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PE-4 SCHOOL POLICIES AND ADMINISTRATION 

PE-4 શાળાની નીિતઓ અને વહ-વટ 

/િુનટ -1 શાળા 1યવ3થાપન અને િશ6ણ વહ-વટ 

1.1 શાળા #યવ&થાપનની સકં.પના 

1.2 શાળા #યવ&થાપન/ુ ં&વ1પ, હ34ઓુ અને કાય9:;ે 

1.3 હાજર >રપોટ9 , િશ:ક ભરતી માટ3ની અરD, િશ:ક રાDનાEુ,ં બોનાફાઇડ સ>ટJ>ફક3ટ - (પ>રચય અને 
નEનૂો) તથા િવિવધ Nકારની રOઓ 

1.4 Nાથિમક અને માPયિમક ક:ાએ િવRાથS E.ૂયાકંનના Nવત9માન માળખાનો પ>રચય 

1.5 DPEO, TPEO, EI, BRC, CRC  

/િુનટ -2 િવ8ાથ9, િશ6ક અને આચાય= 

2.1 િવRાથS ક.યાણ યોજનાઓ 

2.2 િશ:ક 

2.2.1 Nવત9માન િશ:ક ભરતી N>Vયા 

(CTET, TET-II, TAT  માPયિમક અને ઉXચતર માPયિમક ના સદંભ9મા)ં 

2.2.2 િશ:કોની ફરજો (અિધિનયમને આધાર3) 

2.2.3 િશ:કના કાય9 સતંોષ પર અસર કરતા પ>રબળો 

2.3 આચાય9 

2.3.1 Nવત9માન આચાય9 ભરતી માટ3ની N>Vયા 

(HTAT Nાથિમક આચાય9, HMAT માPયિમક અને ઉXચતર માPયિમક આચાય9ના સદંભ9મા)ં 
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2.3.2 આચાય9: \િૂમકા, કય], આયોજન, #યવ&થા, દોરવણી અને ^_ુશના સદંભ9મા ં

2.4 િશ&ત અને તેના Nકારો (Eુ̀ ત, દમન aુ̀ ત અને Nભાવશાળb) 

/િુનટ -3 િવિવધ બોડ=, શાળા અને સ3ંથા પCરચય 

3.1 &ટ3ટ બોડ9 (સકં.પના, કય]) 

3.2 CBSE બોડ9 (સકં.પના, કય]) 

3.3 ICSE બોડ9 (સકં.પના, કય]) 

3.4 િવિવધ Nકારની શાળા અને તેમનો સામાcય પ>રચય 

(dજ.લા પચંાયત સચંાfલત Nાથિમક શાળાઓ, અ/દુાિનત અને gણૂ9 સરકારb, માPયિમક ઉXચ માPયિમક 
શાળાઓ, જવાહર નવોદય િવRાલયો, ક3chીય િવRાલય, મોડ3લ &_ૂલ, બહ3રા E ૂગંા ^ધ અને માનિસક 
અ&વ&થ બાળકોની િવિશjટ શાળા) 

3.5 પ>રચય: GCERT, IASE, CASE, DIET, NCTE, STTI, UGC, KCG 

/િુનટ -4 િશ6ણ સબંધંી સરકારના િવિવધ ધારા અને િશ6ણEુ ંમાળGુ ં

4.1 Nાથિમક િશ:ણના સદંભ9મા ંરાkય સરકારના Nવત9માન ધરાનો પ>રચય 

4.2 માPયિમક અને ઉXચતર માPયિમક િશ:ણના સદંભ9મા ંરાkય સરકારના Nવત9માન ધારાનો પ>રચય 

4.3 રાkય ક:ા/ુ ંમાPયિમક િશ:ણ/ુ ંવહbવટb માળlુ ંતથા ઉXચ િશ:ણ કિમશનરના કય] અને ફરજો 

4.4 dજ.લા ક:ા/ુ ંિશ:ણ/ુ ંવહbવટb માળlુ ંતથા dજ.લા િશ:નાિધકારbના કય] અને ફરજો 
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/િુનટ -1 શાળા 1યવ3થાપન અને િશ6ણ વહ-વટ 

v શાળા 1યવ3થાપનની સકંHપના 

પCરચય : 

'રાjmના ભાિવ/ુ ંિનમા9ણ તેની શાળાઓના વગ9ખડંોમા ંથઈ રoુ ંછે” કોઠારb કિમશનના N&4તુ િવધાનના 
સદંભ9મા ંરાjmના ભાિવ/ુ ંિનમા9ણ શાળાઓમા ંક3 શૈ:fણક સ&ંથાઓમા ંથઈ રoુ ંછે. કોઈ પણ શાળા ક3 
શૈ:fણક સ&ંથા એક s#ુયવt&થત, િનયમબu સગંઠન છે ક3 v િશ:ણના ચોwસ ક3 િનિxત Pયેયો- સાકાર 
કરવાનો Nયાસ કર3 છે અને િનિxત લyયાકંો િસu કરવાનો પોતા- આયોdજત કાય9Vમો zારા Nયાસ કર3 છે. 
આ Nકારની સ&ંથાઓમા ંિવRાથSઓ આચાય9, િશ:કો, કમ9ચારbઓ, વાલીઓ, સચંાલકો અને સમાજના િવિવધ 
વ= પાર&પ>રક સહકાર સાધીને કાય9Vમો/ુ ંયો{ય આયોજન અને સયંોજન કરb સ&ંથાનો િવકાસ સાધવાનો 
Nયાસ કર3 છે. કોઈ પણ સ&ંથાની Nગિતનો આધા સ&ંથા/ ુ ંસચંાલન ક3 વહbવટ કરનાર તેના સચંાલકો, 
વહbવટદારો ક3 #યવ&થાપ પર આધા>રત છે. આમ તો શાળાના શૈ:fણક વહbવટ માટ3 શૈ:fણક સગં- 
(Educational organisation) ની N>Vયા zારા આયોજન/ુ ંઅમલીકરણ થ છે, આયોજન કાયા9tcવત બને છે. 
િશ:ણની N|િૃ~ એ માનવ સસંાધનના િવકાસ N|િૃ~ છે. આથી િશ:ણમા ંપણ િશ:ણ/ુ ં#યવ&થાપન 
િશ:ણનો Nબધં (Educational Management) જ1રb બને છે. અહ� આપણે શૈ:- #યવ&થાપન િવષે િવગતે 
ચચા9 કરb ુ.ં 

• અથ= : 

#યવ&થાપનનો શ!દકોશ Nમાણે અથ9 થાય છે.- ‘#યવ&થા કરવી,, 'સચંાલન #યવ&થા Oળવવી' એવો 
સામાcય અથ9 થાય છે. આ શ!દ ઉRોગ અને ઉ"પાદન સાથે સકંળાયેલો છે. Nા#ત હોય તે ભૌિતક સાધનો, 
માનવબળ, માનવીય કૌશ.ય તેમજ નાણાકbય %ોતનો ઉપયોગ કરbને મહ~મ લાભ ક3 પ>રણામની નીપજ 
મેળવી શકાય તેવી #યવ&થા ગોઠવાય તેને #યવ&થાપન કહ3વામા ંઆવે છે. & ૂંકમા,ં ઓછા ખચ9, (ેjઠ 
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)ણુવ~ાવાળb ચીજો/ુ ંઉ"પાદન કરb મહ~મ વળતર મેળવવાની #યવ&થા એ #યવ&થાપન છે. આ|ુ ં
#યવ&થાપન ઔRોfગક )હૃો ક3 ઉ"પાદક ક3chમા ંિનjણાત મેનેજરોને સ,પાય છે. #યવ&થાપનનો 
બ.પુ>રમાણીય 0યાલ હોવાથી & ૂંકb- સચોટ #યા0યા આપવી સરળ નથી. આમ છતાયં fભ1 fભ1 િવzાનોએ 
આપેલી #યા0યાઓ સમDએ. 

(1) “#યવ&થાપન એ અcય પાસે કામ કરાવવાની કળા છે." - મેરb યાક9 ક3લગેેટ 

(2) "#યવ&થાપન મ/jુયોનો િવકાસ છે, વ&4ઓુ/ુ ંિનદશ9ન નથી." - લોર3cસ એ#લ 

(3) “#યવ&થાપન એ િનણ9ય લવેાની અને ને4"ૃવ Nદાન કરવાની કળા છે." - Nો. કલધ 

(4) “#યવ&થાપન એ કોઈ પણ સગંઠનના ંલyયોના િનધા9રણ અને તેની િસ2u માટ3 આયોજન, સગંઠન 
અfભNેરણા અને િનય;ંણની N>Vયા છે.” - મે`સન એને એલબટ9  

(5) #યવ&થાપન &થાપ|ુ ંએટલ ેgવૂા9/મુાન કર|ુ ંઅને Management is defined as a social process which 
is designed to ensure the co-operation, participation, intervention and involvement of others in the 
effective achievement of given or determined objective. - Anand W. P. Guruge 

(6) "#યવ&થાપન એટલ ેભિવjય માટ3 આયોજન કર|ુ,ં સકંલન કર|ુ,ં િનય;ંણ અને િનદશ9ન કર|ુ.ં"  

- હ33ી ફ3યોલ 

To manage is to forecast and plan, to organise, to command, to co-ordinate and to control. 

(7) #યવ&થાપન એક એવી N>Vયા છે vના zારા એક સહકારb સગં>ઠત 5ૂથ ચોwસ લyયાકંોને િસu કરવા 
માગ9દશ9ન આપે છે. - J. L. Massie 

(8) #યવ&થાપન એક બ.ઉુદ3શીય ત;ં છે, v #યવસાય ક3 સ&ંથાનો Nબધં કર3 છે. તે માનવ કાય9કરોનો, 
ભૌિતક સાધનો અને માનવીય %ોતનો વહbવટ કર3 છે. કાય9 કરનાર કમ9ચારbઓ અને કાય9નો Nબધં કર3 છે. 

- P. Drucker 

(9) #યવ&થાપનમા ંv-તે સ&ંથા યા સાહસ/ુ ંનીિત િનમા9ણ અને અમલીકરણ થાય છે. 

Management consists of the formulation and operation of the policy of enterprise. - Fulto committee 
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(10) #યવ&થાપન અથવા Nબધંનો સબંધં િનિxત કાય]ને gરૂb :મતાથી પાર પાડવા સાથે છે. તે/ ુ ં
ક3chfબ78ુ આયોજન ^ગનેા િનણ9યો લવેામા ંઅને સ&ંથામા ંચાલતા કાય9ના અમલીકરણને િનદ:શન આપવામા ં
આવે; ુ ંછે. 

Management is concerned with seeing that the jobs done, and done efficiently. Its task all centre on 
decision for planning and guiding the operation that are going on in an enterprise. - E. F. Brech 

Nબધં અથવા #યવ&થાપન એક એવી સામાdજક N>Vયા છે ક3 v N>Vયા zારા િનધા9>રત હ34ઓુની િસ2u માટ3 
અcય #યt`તઓના સહકાર, યોગદાન અને સલં{નતા અપેf:ત છે. 

• એક કળા અને િવ<ાન બનેં છે. 
• એ ઉદ3=યgણૂ9 છે. એ કોઈ િવિશjટ ઉ>ે=યની િસ2u સાથે સબંધં રાખ ેછે. 
• એક N>Vયા છે v િનરંતર અને સતત ચા; ુરહ3 છે. 
• એ આયોજન, સગંઠન, સકંલન, િનદશ9ન અને િનય;ંણની N>Vયા છે. 
• Nબધંમા ંસમાન હ34નુી િસ2u માટ3 સાE>ૂહક સહકાર કાય9વાહb જ1રb છે. 
• ઈ?Xછિનય પ>રણામ લાવવા માટ3 િવચારોને કાયા9tcવત કરવાની N>Vયા છે. 

શાળા 1યવ3થાપનનાં લ6ણો : 

• #યવ&થાપન સતત ચાલતી N>Vયા છે. 
• #યવ&થાપન એક સામાdજક N>Vયા છે, તે માનવત""વ સાથે જોડાયેલી છે. 
• તે કળા અને િવ<ાન છે. 
• તે ઉદ3શgણૂ9 િવિશjટ િસ2uઓ સાથે સબંધં ધરાવે છે. 
• Nબધં સEહૂના Nય"નો સાથે સબંિંધત છે. 
• #યવ&થાપન એ >Vયા – કાય9 ક3 N|િૃ~ છે, #યt`ત ક3 #યt`તઓ/ુ ં5ૂથ નથી. 

શાળા 1યવ3થાપનEુ ંમહJJવ : 

#યવ&થાપન કોઈ પણ સગંઠન ક3 સ&ંથાની કરોડર@5ુ છે. કોઈ પણ સ&ંથાની સફળતાનો પાયો છે. તેના 
અt&ત"વ/ુ ંNાણત""વ છે. તે સમA સ&ંથા સચંાલન/ુ ંહાદ9 , કરોડર@5ુ છે. 

• #યવ&થાપન સ&ંથાના ઉદ3શો િસu કરવાની આધારિશલા છે. 
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• સ&ંથાની Nગિત/ુ ંNારંભfબ 78ુ છે. 
• િવRાથSઓના િવકાસ માટ3. 
• #યવ&થાપન zારા માનવસસંાધન અને ભૌિતક સપંિ~નો ઉfચત અને અસરકારક તેમ જ મહ~મ 

ઉપયોગ કરb શકાય છે. 
• ઉ"પાદન અને )ણુવ~ા વધારવા માટ3 ઉપયોગી છે. 
• સ&ંથામા ંયો{ય #યવ&થાપન zારા અસરકારક આયોજનની >દશા િનિxત કરb શકાય છે. 
• િવિવધ સમ&યાઓના િનરાકરણ માટ3 #યવ&થાપન જ1રb છે. 
• Nબધં zારા સ&ંથા, સગંઠનને ગિતશીલ રાખી શકાય છે. 
• ભાિવ નાગ>રકોના ઘડતર માટ3 ફાયદાકારક છે. 
• તેના #યવ&થાપકોની #યવ&થા શt`ત, અને કાય9કરોની કાય9શt`તમા ં|2ૃu કર3 છે. 
• િનિxત લyયાકંો હાસંલ કરવાની અfભNેરણા gરૂb પાડ3 છે. 

શાળા 1યવ3થાપનEુ ં3વKપ : 

Nબધં ક3 #યવ&થાપનનો પાયો અમે>રકામા ંનખંાયો 1910 થી 1920ના ગાળામા ંNબધંનો િવચાર, િવકાસ 
અને Nસાર થયો, શ1આતમા ંNબધં શ!દ ઔRોfગક:;ે ેજ Nચfલત થયો, પણ 20મી સદbના આર3 પહોXયા 
પછb "યાર3 ‘માનવસશંાધનનો Nબધં' િશ:ણના :;ેમા ંNચfલત બcયો છે. kયાર3 Nબધંના િવચારની 
શ1આત થઈ "યાર3 કાય9:મતા માટ3ની fચ 7તા, સવેંદનશીલતા એ તેનો Pયેયમ;ં હતો. 

િશ:ણ Nસાસન અને સગંઠન/ુ ંસચંાલન કર|ુ.ં તેની #યવ&થા કરવી એટલ ેજ િશ:ણ Nબધં, િશ:ણ 
Nબધંની #યા0યા આપવો E=ુક3લ છે vમ ક3, 

Nબધં/ુ ંિવષયવ&4 ુમાનવ છે. vના વત9ન માટ3 અ/મુાન કર|ુ ંE=ુક3લ છે. 

Nબધં એક િવકસતો િવષય છે. 

Nબધં એક જ>ટલ, અEતૂ9 િવચારધારા છે. 

Nબધં એક ગિતશીલ િવચાર છે, એમા ંમહ""વgણૂ9 પ>રવત9નો થતા રહ3 છે. 

Management શ!દકોશ Eજુબ #યવ&થા કરવી તે, #યવ&થા, સચંાલન #યવ&થાપન, Nબધં સચંાલન એટલ ે
તમારb આસપાસના Nા#ત અને ઉપt&થત પ>રબળો, સાધનો વગેર3 પાસેથી લવેા/ુ ંકાય9. vમ સચંા-મશીનને 
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ચા; ુકરb અને ઉ"પાદન થાય તેમ તમાર3 તમારb આ5ુબા5ુની માનવીય સપંિ~ને પણ ચલાવવાની છે. vમ 
સચંો ચલાવનારને તે શા માટ3 કામ કર3 છે. તેની ખબર ન હતી. તેવી જ રbતે કચેરb ક3 કાયા9લયમા ંકાય9 
કરનાર કમ9ચારbને પણ શા માટ3 પોતે કામ કર3. છે તેનો 0યાલ ન હતો અથા9ત વષ]થી Nચfલત શ!દ 
સચંાલન એવા 0યાલથી વપરાતો હતો અને 1ઢ થયો હતો vમા ંદર3ક ક:ાએ મા; સચંાલન હ4 ુ.ં િવચાર, 

િવચારશીલતા, િવચારિવિનમય. આદાનNદાન તથા સમAતાને કોઈ &થાન ન હ4 ુ.ં 

આવા એકધારા, િવચાર વગરના, માનવીય #યવહારથી અલગ લાગણીઓથી પર અને જડ સચંાલનના માઠા 
પ>રણામો િવિવધ :;ેોમા ંકામ કરતી િવચારશીલ #યt`તઓના Pયાનમા ંઆ#યો અને પ>રણામે ફ3રફાર 
સાથેનો v 0યાલ આ#યો તે #યવ&થાન-Nબધં. 

આમ જોઈએ તો Nબધં શ!દ/ુ ંઉFમ &થાન ઉRોગો અને ઉ"પાદન સાથે સકંળાયેલી સ&ંથાઓ અને 
#યt`તઓ છે. Nા#ત થયેલા ભૌિતક સાધન સપંિ~, માનવીય બળ અને G2ુu તથા નાણાકbય જોગવાઈઓનો 
વHમુા ંવH ુલાભ મેળવી શકાય તે રbતે #યવ&થા ગોઠવો "યાર3 જ ઓછામા ંઓછા ખચI અને મહ3નતે 
વ&4ઓુ ઉ"પ1 કરb શકાય. આ વ&4ઓુ પાછb આકષ9ક અને )ણુવ~ાની હ>રફાઈમા ંઊભી રહ3 તેવી હોવી 
જોઈએ. ઔRોfગક :;ેમા ંઆ કાય9 ‘#યવ&થાપક Nબધંક'ને સ,પવામા ંઆવે છે. 

શાળા 1યવ3થાપનના હLMઓુ : 

આયોજનની સકં.પનાથી મા>હતગાર થાય. 

આયોજન/ુ ંમહ""વ સમv. 

આયોજનમા ંસૌને સામેલ કરવાની અગ"ય સમv. 

શાળાની આવ=યકતાઓ ઓળખ.ે 

આયોજન માટ3 િવિવધ યોજનાઓ અને કાય9Vમની 1પર3ખા તૈયાર अरे. 

ઉપલ!ધ સસંાધનોનો યો{ય ઉપયોગ કરb શાળાની )ણુવ~ામા ંઉ~રો~ર વધારો કર3. 

િવRાથSઓ, વાલીઓ, િશ:ક અને સમાજ સાથેના સબંધંો િવકસાવવા. 

સમાજ અને રાjmની માગંને અ/1ુપ િશ:ણ આપવાની #યવ&થા ગોઠવવી. 
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િવRાથSઓની sKુ#ુત શt`તઓનો મહ~મ િવકાસ કરવો. 

શાળા 1યવ3થાપનનાં કાય=6ેNો : 

શૈ:fણક #યવ&થાપન એ સ&ંથાકbય N>Vયા/ ુ ંહાદ9  છે. શૈ:fણક ભાવ&થાપન/ુ ં:;ે ઘL ુ ં#યાપક અને 
બ.લુ:ી ગણાય છે. સામાcયત: શૈ:fણક ભવ&થામા ંNવેશ, પાઠયVમ, િશ:ણ, પરb:ણ અને સહઅMયાિસક 
N|િૃ~નો સમાવેશ થાય છે. આ િસવાય કાય9કર #યવ&થાપન, નાણાકbય #યવ&થાપન તેમજ શાળાકbય 
#યવ&થાપન, સપંક9 સવંાદ િવRાથS સેવાઓનો પણ સમાવેશ થતો હોય છે. દર3ક3 દર3ક િવશે િવગતે સમDએ 
1. શૈ6Pણક 1યવ3થાપન : શૈ:fણક #યવ&થાપનમા ંશાળામા ંNવેશથી માડંbને, સમયપ;ક, તાસ ફાળવણી, 
િવષયોની પસદંગી, િશ:કોની પસદંગી, દN િનક હાજરb, Nાથ9નાસભા આયોજન, વગ9ખડં :મતામા ં)ણુવ~ા, 
પરb:ાઓ/ુ ંઆયોજન, સચંાલન, પ>રણામ િવ=લષેણ, રમતગમત, િશ&ત, પાઠOVમ શૈ:fણક N|િૃ~ઓ વગેર3 
બાબતોનો સમાવેશ કરb શકાય. 

2. કાય=કર 1યવ3થાપન : &ટાફ એ સ&ંથાનો આધાર&તભં છે. સ&ંથામા ંકાય9કર #યવ&થાપન એ મહ""વની 
બાબત ગણાય. કાય9કરોની પસદંગી, gવૂ9તાલીમ &ટાફિવકાસ, કમ9ચારbઓના ર3કોP્9સની સાચવણી, )ણુવ~ા 
sધુારણા, કમ9ચારbસઘં #યવ&થાપન, &ટાફ િમ>ટ 7ગ/ુ ંસચંાલન-કમ9ચારb ક.યાણ તેમજ કાય9વહ Sચણી અને 
કાય9E.ૂયાકંન એ કાય9કર #યવ&થાપનની મહ""વની બાબતો ગણાય. 

3. નાણાક-ય 1યવ3થાપન : નાણાકbય બાબતો કોઈ પણ સ&ંથા માટ3 પાયાની બાબત ગણાય. નાણાકbય 
આયોજનના ંમહ""વના ંપાસામંા ંબvટ બનાવ|ુ,ં સસંાધન સ@જતા, સસંાધન િવકાસ અને તેનો મહ~મ 
િવકાસ, સસંાધન ઉપયોજન, >હસાબ અને ઑ>ડટ ઇ"યા>દનો સમાવેશ થાય છે. 

4.માળખાક-ય 1યવ3થાપન : દર3ક સ&ંથાને એના કાય9&વ1પને અ/1ુપ માળlુ ંજ1રb છે. માળlુ ંબને છે. 
અનેક %ોતોની સહાયથી આધાર1પ માળlુ ંિવકર એ બધી શૈ:fણક સ&ંથાઓની બધી N|િૃ~ઓને 
"આધારળ આપ4ુ ંક3ch છે. માળખાકbય #યવ&થાપનમા ંમકાન િનમા9ણ, Oળવણી, ઉપયોજન g&ુતકાલય, 

Nયોગશાળા, દ=ય(ા#ય સાધનો, હો&ટ3લ &વXછતા, આરો{ય sિુવધાઓ, ખેલ_ૂદની સવલતો, #યાવસાિયક 
િશ:ણની sિુવધા ઇ"યા>દ ઘટકો અને N|િૃ~ઓનો સમાવેશ થાય છે 

5. સપંક= અને પર3પર સવંાદ : કોઈ પણ સ&ંથા અવકાશમા ંDવી ન શક3. સ&ંથા અfલ#ત ક3 અલગ 
અt&ત"વ ટકાવી શકતી નથી માટ3 એને અવારનવાર રોજ નવા અને 5ૂના સપંક] અને સવંાદ &થાપવા પડ3 
છે. આવા સપંક]મા ંિવRાથSઓ અને તેના વાલીઓ સાથેનો સપંક9 મહ""વનો ગણાય. સ&ંથાના કમ9ચારbઓ 
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સાથે પણ Dવતંતા અિનવાય9 છે. \તૂgવૂ9 િવRાથSઓ, સામાdજક અને &થાિનક સ&ંથાઓ સાથે સતત સપંક] 
રાખવાથી િવશેષ લાભો મળતા હોય છે. સ&ંકારb અિધકારb, ત;ંો અને &વૈ?Xછક સ&ંથાઓ ઉપરાતં િશ:ણની 
&થાિનક, રાjmbય અને Vતરરાjmbય ક:ાની સ&ંથાઓ સાથે સપંક] &થાપવા એ #યવ&થાપનનો મહ""વનો 
^શ ગણાય. 

6. િવ8ાથ9 સેવાઓ : િવRાથSઓની શૈ:fણક )ણુવ~ા ક3 પરb:ામા ંમેળવેલ ઉXચ િસ2u જ મહ""વની નથી. 
શાળામાથંી િવRાથSDવનની )ણુવ~ા Nગટ3 એ પણ મહ""વ/ુ ંછે. તેથી િવRાથS-સેવાઓ vટલા Nમાણમા ં
કાય9શીલ હશે તેટલી Dવનની )ણુવ~ા sધુરશે. િવRાથSઓ માટ3 યો{ય મા>હતીત;ં, સWન અને 
#યવ&થાપન, માગ9દશ9ન અને કાઉcસેfલ 7ગ સગવડો, &કોલરિશપ ઇ"યા>દની સવલતો પણ #યવ&થાપનની 
મહ""વની કામગીરb છે. 

7. પSિત અને Tણાલી : કોઈ પણ શૈ:fણક સ&ંથા/ ુ ં&વ1પ વૈધાિનક હોય છે. સ&ંથા ચોwસ િનયમો અને 
Nણાfલકા અ/સુાર કાય9 કર3 છે. સ&ંથાઓ રાજય અને ક3chના #યવ&થાત;ં અ/સુાર કામ કરવા Nિતબuતા 
દાખવે છે. સ&ંથાકbય #યવ&થાપનના િનયમો, િવિનમયો, કા/નૂો/ુ ંપાલન કરવા/ુ ંફરdજયાત હોઈ તેના 
આધાર3 વહbવટbય Nણાલીઓ ઊભી કરાય છે, આવી Nણાલીઓમા ંખરbદb, Nમોશન, કાય9 િસ2u Eલુવણી, 
ડ3ડ&ટોકમાથંી નકામી ચીજો નાGદૂ કરવી, ફ>રયાદ િનવારણ, &ટોક િનય;ંણ, સસંાધન #યવ&થાપન vવી 
બાબતો/ુ ંઆયોજન જ1રb બને છે. 

8. સ3ંથા િવકાસ : #યવ&થાપન/ુ ંસૌથી મહ""વ/ુ ંઅને પરમ Pયેય તો સ&ંથા િવકાસ જ ગણાય. 
#યવ&થાપન/ુ ં^િતમ લyય તો આ જ રoુ ંછે. સ&ંથાને યથાવ4 ્t&થિતમા ંરાખવાને બદલ ેસ&ંથાની િવકાસ 
N>Vયા િવકસાવવી એ #યવ&થાપન/ુ ંહાદ9 છે. સ&ંથા િવકાસ માટ3 સ&ંથા-E.ૂયાકંન, સગંઠના"મક િનદાન, 

આયોજન અને િવકાસ મહ""વના ંસોપાનો છે. 

v હાજર Cરપોટ= , િશ6ક ભરતી માટLની અરW, િશ6ક રાWનાXુ,ં બોનાફાઇડ સCટ[CફકLટ - (પCરચય અને 
નXનૂો) તથા િવિવધ Tકારની ર]ઓ 

 

v િવિવધ Tકારની ર]ઓ 

રO: રO એટલ ેસ:મ અિધકારbની િવવેકG2ુu અ/સુાર મ5ૂંર કરવામા ંઆવતી કમ9ચારbની ફરજ પરની 
ગેરહાજરb (િનયમ-10(1)) 
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• ર]ના Tકાર અને િનયમો 

(1) Nા#ત રO   (િનયમ 46,49,50,150) 

(2) અધ9પગારb રO (િનયમ-27) 

(3) 1પાતં>રત રO (િનયમ-58) 

(4) fબનજમા રO (િનયમ-59) 

(5) અસાધારણ રO (િનયમ-60) 

(6) હૉt&પટલ રO (િનયમ-69) 

(7) ખાસ અશ`તતાની રO (િનયમ-74) 

(8) Nsિૂતની રO (િનયમ-70) 

(180 અિધિનયમને આધાર3) 

(9) િપ4"ૃવની રO (િનયમ-70) 

(10) ટb.બી. અને ક3cસર માટ3 રO (િનયમ-76) 

ઉપરાતં બીO Nકારની મળવાપા; રOઓ આ Nમાણ ેછે : 

(1) Nાસfંગક રO 

(2) મરdજયાત રO 

(3) વળતર રO 

ખાસ ^યાનમાં રાખવા _વી બાબત : 

ü રOની માગંણી િનયત નEનૂામા ંકરવી - નEનૂો 1 (િનયમ-24) 

ü રO નકારવાનો હw સ~ાિધકારbને છે. રO હw તરbક3 માગંી શકાય નહ�. (િનયમ-10(2)) 
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ü કમ9ચારbની લfેખત િવનતંી િસવાય રOનો Nકાર ફ3રવવાની સ~ા नथी. (િનયમ-10 (3)) 

ü થોડા >દવસમા ંફરbથી રO લવેાના આશયથી રOના ^તે ઔપચા>રક રbતે ફરજ પર હાજર 
થવાની Xટ આપવી જોઈએ નહb. (િનયમ-17) 

ü 120 >દવસથી વH ુન હોય તેટલા સમય માટ3 રO પર ગયેલા કમ9ચારbની ફરજો એ જ મથકના 
અથવા dજ.લામાથંી ઉપલ!ધ કમ9ચારb ફરજ બOવે તેવી #યવ&થા કરવી. (િનયમ-13) 

ü Nાસfંગક રOને રO તરbક3 માcયતા ન હોય તેને અcય Nકારની રO સાથે જોડb શકાય નહ� પરં4 ુ
િનયમ -15 હ3ઠળ અcય રOના Nકારો/ુ ંસયંોજન એક-બીO સાથે કરb શકાય છે. 

ü રO દર[યાન અથવા એક કચેરbમાથંી અcય કચેરbમા ંબદલી થતા ંહાજર થવાનો સમય ભોગવતા 
હોય તે સમયગાળામા ંસબંિંધત. કમ9ચારbની રO મ5ૂંર કરવાની અને રOના પગાર \કુવણી 
કરવાની જવાબદારb કમ9ચારbની v કચેરbમાથંી બદલી થઈ હોય તે કચેરbની રહ3શે. (િનયમ-29) 

ü નોકરbમાથંી બરતરફ કરવાની, Xટ કરવાની ક3 ફરdજયાતપણે િન|~ૃ કરવાની િશ:ા કરવાનો સ:મ 
અિધકારbએ િનણ9ય કય] હોય "યાર3 કમ9ચારbની રO મ5ૂંર કરવામા ંઆવશે નહb. (િનયમ- 30) 

ü અિધ_ૃત તબીબી fચ>ક"સક અથવા આર.એમ.પી. zારા આપવામા ંઆવેલ િનયત નEનૂા - 3 મા ં
તબીબી Nમાણપ; ર5ૂ કરવાની માદંગીના કારણ ેરO મ5ૂંર કરb શકાશે. (િનયમ-35) 

ü રO મ5ૂંર કરવાની સ~ા ધરાવતા અિધકારb પોતાના િવવેકાિધકારથી સરકારb તબીબી અિધકારb ક3 
v િસિવલ સWનની ક:ા કરતા ંનીચનેી ક:ાના ન હોય તેમને િવનતંી કરb બીO તબીબી અfભNાય 
માટ3 કમ9ચારbની શારb>રક તપાસ કરાવવાનો Nબધં કરb શકશે (37-2) 

ü vની તબીબી Nમાણપ;ના આધાર3 રO મ5ૂંર કરવામા ંઆવેલ હોય તેવા કમ9ચારb ત8ુંર&તી Nા#ત 
કયા9/ ુ ંનEનૂા - 4/ુ ંNમાણપ; ર5ૂ કયા9 િસવાય ફરજ પર હાજર થઈ શકશે નહ�. (37-4) 

ü Nાથિમક િશ:કોને Nા#ત રO લહ3ણી થતી નથી, પરં4 ુવેક3શન દર[યાન કોઈપણ કામગીરb લfેખત 
.કુમ &વ1પે કરવામા ંઆવે અને તે કામગીરb Nમાfણત થયેલી િનયમા/સુાર હw રO ખાતામા ં
જમા થાય છે. 
§ Tા`ત ર] : 

વેક3શન ભોગવવાની ]ટ આપવામા ંન આવી હોય તે >દવસોની સ0ંયા   ખર3ખર નીકરbની ફરજનો સમય        ૩૦ 

___________________________________________________  x ______________________   x   ____ 

        _ુલ વેક3શનના >દવસોની સ0ંયા                                               365                        1 
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• જો કમ9ચારb 15 >દવસથી વH ુસમય માટ3નો વેક3શનનો સમય ભોગવવામાથંી અટકાવવામા ંઆવેલ 
હોય તો તેણે વેક3શનનો કોઈ ભાગ ભોગ#યો નથી, તેમ ગણાશે. (50-2) (ન,ધ-ખ) 

• Nા#ત રO િશ:ક નોકરb દર[યાન ગમે "યાર3 ભોગવી શક3 છે જયાર3 િવRાસહાયકને વળતર રO 
મળે છે v, v-તે ક3લેcડર વષ9મા ંભોગવવી પડ3 છે, અcયથા જતી રહ3 છે. 

• વેક3શન અને Nા#ત રO બનેં મળbને 120 >દવસથી વH ુએકસાથે જોડb શકાય નહ�. 
• નાણા િવભાગના 10/10/2000ના ઠરાવ અcવયે Nા#ત રO / અધ9પગારb રO / 1પાતં>રત રO 

બધા મળbને _ુલ 240 >દવસ sધુી િવભાગ / ખાતા / કચેરbના વડા મ5ૂંર કરb શક3. 
• N"યેક અધા9 વષ9ની નોકરb માટ3 કમ9ચારb 10 >દવસની અધ9 પગારb રO મળવા પા; છે. 1 

Ocaઆુરb / 1 5ુલાઈના રોજ અધ9 પગારb રOના >હસાબમા ંતે આગળથી જમા કરવામા ંઆવે છે. 
(57-15) 

• કમ9ચારbની 1પાતં>રત રO મ5ૂંર કરવામા ંઆવે "યાર3 તે રO કરતા ંબમણી અધ9પગારb રO તેના 
>હસાબમા ંઉધારવી જોઈએ. 

• રO મ5ૂંર કરનાર અિધકારb માcય અMયાસVમ માટ3 અથવા >હતમા ંસમA નોકરbના સમયગાળા 
દર[યાન મહ~મ 90 >દવસની 1પાતં>રત રO તબીબી Nમાણપ; ર5ૂ કયા9 િવના મ5ૂંર કરb શકશે. 
(58-5) 

• નEનૂા ન.ં - 5 Eજુબ કમ9ચારb _ુ&ંુબની #યા0યામા ંઆવતા #યt`તની માદંગી સબંધેં 1પાતં>રત રO 
મ5ૂંર કરb શકાશે. (58-5) 

• સgંણૂ9 નોકરb દરિમયાન 350 >દવસની મયા9દામા ંfબન જમા રO મળવાપા; રહ3શે. vમાથંી એકb 
સમયે 90 >દવસથી વH ુનહ� અને તબીબી Nમાણપ;ના આધાર િસવાયની 180 >દવસ fબન જમા 
રO મ5ૂંર કરb શકાશે. (કપાત પગાર3 રO) 

• કમ9ચારbને તેની સમA નોકરb દરિમયાન 36 માસથી વધે નહ� એટલી અસાધારણ રO ખાસ 
સજંોગોમા ંિનયત શરતોને આધીન મ5ૂંર કરb શકાશે. 

• 1પાતં>રત રO - સાત >દવસથી ઓછb મ5ૂંર કરb શકાતી નથી. (Oહ3ર રOઓ સ>હત) 

§ Taિૂતની ર] : 
• બથેી વH ુDિવત બાળકો ન હોય (69-1) 

• Nsિૂતની રO કમ9ચારbના ખાતામા ંઉધારવામા ંઆવતી નથી. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

• 1 વષ9ની ઓછb નોકરb માટ3 fબનપગારb, 1 વષ9થી વH ુપરં4 ુ2 વષ9 કરતા ંઓછb નોકરb હોય તો 
અધ9પગારb અને 2 વષ9 કરતા ંવH ુહોય તો gરુા પગારb રO મળવાપા; છે. (Nા. િશ. 9/4/ 
2004ના ઠરાવ અcવયે) (રOના િનયમ - 69-3) 

• Nsિૂતની રO સાથે 1પાતં>રત સ>હત બીO કોઈપણ Nકારની લણેી રO સાથે જોડવાની મ>હલા 
કમ9ચારbને પરવાનગી આપવામા ંઆવે છે. અિધિનયમ સાઠ >દવસની રO તબીબી Nમાણપ; ર5ૂ 
કયા9 િસવાય મ5ૂંર કરb શકાશે. (69-7) 

• િવRાસહાયક ભાઈઓને િપ4"ૃવ રO મળે નહ�. gરૂા પગારની 1 વષ9ની નોકરb બાદ 15 >દવસની 
િપ4"ૃવ રO મળે (પ"નીને v >દવસે >ડલવરb આવી હોય તે >દવસથી 15 >દવસની રO ગણાય.) 

• ઠરાવ Vમાકં પીઆઈઈ / 1199 / ઈએમ / 1073 ક તા. 02/12/2014 ના Eજુબ બથેી વH ુ
Dિવત બાળકો ન હોય "યા ંsધુી 180 >દવસની રO મળવાપા; છે. 

• િપ4"ૃવ ક3 Nsિૂતની રO નકારb શકાય નહb. 
• કsવુાવડ ક3 ગભ9પાતના >ક&સામા ં29 ના. િવ. ના. 26/12/97ના ઠરાવ અcવયે, 

• સમA નોકરb દર[યાન 45 >દવસ. 
• બ ેક3 તેથી વH ુબાળકો Dિવત હોય તો ન મળે. 
• વધાર3મા ંવધાર3 7 કામકાજના >દવસૌ, અરDના સમથ9નમા ંતબીબી Nમાણપ; જ1રb. 
• 5 વષ9મા ંએકવાર રO મ5ૂંર કરb શકાશે. 
§ TાસPંગક ર] : 
• રOનો માcય Nકાર નથી. 
• રિવવાર ક3 રOના >દવસો સાથે જોડb શકાય છે. 
• સામાcય રbતે 8 >દવસ એકb સાથે 
• વેક3શનની આગળ ક3 પાછળ જોડb શકાય ન>હ. 
• અડધા >દવસની Eકૂb શકાય છે. 
• સાE>ૂહક પર\રૂણ રOના એલાન અcવયે પર\રૂણ રO મ5ૂંર ન કરવી. 
§ વળતર ર] : 
• માcય Oહ3ર રOના >દવસો સરકારb કામ ^ગે ઉપt&થત રહ3| ુ ંપડ3 "યાર3 વળતર રO આપવામા ં

આવે છે. 
• વળતર રO અcય ક3 Nાસfંગક રOની આગળ-પાછળ જોડb શકાય છે. 
• એકb સાથે ફ`ત એક જ વળતર રO મ5ૂંર કરવામા ંઆવે છે. 
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• v કમ9ચારb E0ુય મથકની બહાર Nવાસ પર ગયા હોય તેને વળતર રO ક3 રO મળb શક3 નહ�. 
§ ખાસ ર] : 
• v-તે ક3લેcડર _ુ&ંુબ ક.યાણ કાય9Vમ હ3ઠળ gaુુષ કમ9ચારbને કામકાજના 6 >દવસથી વધે નહ� તે 

રbતે ખાસ Nાસfંગક રO મ5ૂંર કરવામા ંઆવે છે. 
• 1 વખત ઓપર3શન િનjફળ Oય તો બીD વખત માટ3 પણ રO મળb શક3 છે. 
• %ી કમ9ચારbને 14 >દવસની રO મ5ૂંર કરવામા ંઆવે છે. 
• gaુુષ કમ9ચારbને પ"ની આવા ઓપર3શન વખતે 7 >દવસની રO આપવામા ંઆવે છે. 
• Vકડb Eકૂાવવા માટ3 1 >દવસની Nાસfંગક રO મળb શક3 છે. 
§ એસોિસએશનના હોdેદારોને ખાસ ર] : 
• 1 ક3લેcડર વષ9મા ં10 રO મળે છે. 
• Nાસfંગક રO મ5ૂંર કરવાની સ~ા ધરાવતા અિધકારb આ ખાસ Nકારની રO મ5ૂંર કરb શકશે. 
• ઑ>ફસના કામકાજના કલાકો બાદ હાથ ધરb શકાય તેવી N|િૃ~ માટ3 આ ખાસ Nાસfંગક રOઓ 

મળવાપા; નથી. 
• રO gરૂb થયા પછb ગેરહાજર રહ3નાર કમ9ચારb આવી ગ.ેહા.ની Eદુત માટ3 હwદાર નથી. (44-1) 

• રO gરૂb થયેથી ફરજ પર OણીGઝૂીને ગ.ેહા. રહ3નારા કમ9ચારbની ગ.ેહા. િશ:ા"મક પગલાનેં પા; 
ગણાશે. (44-2) 

§ િશ6કો eારા ભોગવવાની (ભોગવાતી) ર] : 

કLf/અુલ ર] : 

• ક3kaઅુલ રO માટ3ના #યt`તગત િશ:ક દbઠ િનયત પ;ક િનભાવવા.ં 
• સામાcય સજંોગોમા ંક3kaઅુલ રO અગાઉથી મ5ૂંર કરાવવાની રહ3શે. આકt&મક સજંોગોમા ંરO 

મ5ૂંર કરા#યા િવના રO ભોગવવાનો Nસગં ઉપt&થત થાય તો v >દવસે રO ભોગવવામા ંઆવે તે 
જ >દવસે શાળા શ1 થાય તે પહ3લા ંક3kaઅુલ રOનો >રપોટ9 E0ુય િશ:કને મળb Oય તેવી 
#યવ&થા ગોઠવવાની રહ3શે. અcયથા રOના >રપોટ9 િવનાની ગેરહાજરb કપાતપગારb રO ગણાશે. 

• રO માગંણી/ુ ંકારણ અને આ પહ3લા ંભોગવેલી રOની સ0ંયા >રપોટ9મા ં&પjટ જણાવવાના ંરહ3શે. 
• >રપોટ9મા ંદશા9વેલ તારbખના Vકડા d ૂટં3લા ક3 છેકછાકવાળા હશે તો >રપોટ9 માcય ગણાશે ન>હ. 
• અિનવાય9 આકt&મક સજંોગોમા ંજ ક3જaઅુલ રO ભોગવી શકાશે. 
• સતત સાત >દવસ કરતા ંવH ુ>દવસોની ક3kaઅુલ રO ભોગવી શકાશે ન>હ. 
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• અસાધરણ સજંોગોમા ંસાત કરતા ંવH ુરO લબંાવવી પડ3 તો વધારાની ;ણ સ>હત _ુલ દસ 
>દવસની રO તા;કુા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb મ5ૂંર કરb શકશે. 

• સતત સાત >દવસ કરતા ંવH ુન>હ તેવી મદદનીશ િશ:કોની રO E0ુય િશ:ક મ5ૂંર કરb શકશે. 
• સતત સાત >દવસ કરતા ંવH ુન>હ તેવી E0ુય િશ:કોની રO તા;કુા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb 

મ5ૂંર કરb શકશે. 
• &ટાફના 1/2 કરતા ંવH ુિશ:કોની ક3જaઅુલ રO એકસાથે E0ુય િશ:ક મ5ૂંર કરb શકશે નહ�. 
• રO પર રહ3નાર ક3 રO િવના ગેરહાજર રહ3નાર મદદનીશ િશ:કોના વગ9ની જવાબદારb અcય 

હાજર િશ:કોને સ,પવાની રહ3શે. શાળાનો કોઈપણ વગ9 કોઈપણ િશ:કની જવાબદારb િવના ર3ઢો 
રાખી શકાશે ન>હ. 

• રO માગંણી િવના ગેરહાજર રહ3નાર િશ:કની ગેરહાજરbની Oણ તરત જ તા;કુા Nાથિમક 
િશ:ણાિધકારbને કરb દ3વાની રહ3શે. 

• રO માગંણી િવના ગેરહાજર રહ3નાર િશ:કની ગેરહાજરbનો પગાર \કૂવી શકાશે ન>હ, અને 
િનયમાધીન અcય ખાતાકbય કાય9વાહb પણ હાથ ધરવામા ંઆવશે. 

• અિનવાય9 સજંોગો િસવાય શાળાના E0ુય િશ:ક શાળા દરિમયાન શાળા છોડb બહાર જઈ શકશે 
ન>હ. 

• અિનવાય9 સજંોગોમા ંશાળાના >હતમા ંશાળા છોડવી પડ3 તે શાળા છોડયા/ુ ં&પjટ કારણ દશા9વતો 
>રપોટ9 Nથમ મદદનીશ િશ:કને આપવો પડશે અને શાળાનો કામચલાઉ હવાલો પણ તેમને 
સ,પવો પડશે. Eવુમેcટ રD&ટરમા ંન,ધ અવ=ય કરવી. 

§ અgય Tકારની ર] : 
• E0ુય િશ:કની ક3kaઅુલ રO સ>હતની કોઈપણ રO અને મદદનીશ િશ:કોની ક3kaઅુલ રO 

િસવાયની કોઈપણ Nકારની રO મ5ૂંર કરવાના અિધકાર તા;કુા પચંાયતના રહ3શે. અિનવાય9 
આકt&મક સજંોગો િસવાયના સામાcય સજંોગોમા ંઆવી રO અગાઉથી મ5ૂંર કરાવવાની રહ3શે. 

• માદંગીના કારણ હ3ઠળ માગંવામા ંઆવતી રOના >રપોટ9 સાથે જ માદંગીના ખા;ી માટ3/ુ ંડો`ટરb 
સ>ટJ>ફક3ટ અ\કૂ મોકલવા/ુ ંરહ3શે. તેમ ન>હ થતા ંરO મ5ૂંર કરનાર અિધકારb v Nકારની રO 
મ5ૂંર કર3 તે Aાe રાખવી પડશે અને પાછળથી કોઈપણ ર5ૂઆત સાભંળb શકાશે ન>હ. 

• માદંગીની રO ઉપરથી ફરજ પર હાજર થતી વખતે v >રપોટ9 મોકલવામા ંઆવે તેની સાથે જ 
>ફટનેસ/ુ ંડો`ટરb સ>ટJ>ફક3ટ અ\કૂ મોકલવા/ુ ંરહ3શે. ડૉ`ટરના >ફટનેસ સ>ટJ>ફક3ટ િસવાયની હાજરb 
અનઅિધ_ૃત ગણાશે. 
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• રOના માગંણીના મદદનીશ િશ:કોના રbપોટ9 ઉપર મ5ૂંર કરવા માટ3 ક3 નામ5ૂંર કરવા માટ3 &પjટ 
અfભNાય E0ુય િશ:ક3 લખવાનો રહ3શે. 

• રO માગંણીના ંકારણો અને તે માટ3 ર5ૂ કર3લા આધારો ખોટા હોવા/ુ ંE0ુય િશ:કના Pયાનમા ંઆવે 
તો તરત જ કચેરbના Pયાન પર લાવવા/ ુ ંરહ3શે. 

• રO માગંણીની અરD િનયત નEનૂામા ંજ હોવી જોઈએ. 
• વેક3શન >ડપાટ9મેcટને હw રO નથી. તેમ છતા ંdજ.લા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb(ી ક3 ઉપરb 

અિધકારbના .કુમથી વેક3શન દરિમયાન vટલા >દવસની કામગીરb કરb હશે તેટલા >દવસની રO 
બી.સી.એસ.આર.ની જોગવાઈ Eજુબ મળવાપા; રહ3શે. આ રO સિવ fસ Gકુમા ંજમા કરાવવાની 
રહ3શે, અને મ5ૂંર કરાવી ગમે "યાર3 ભોગવી શકાશે. 

v Tાથિમક અને મા^યિમક ક6ાએ િવ8ાથ9 XHૂયાકંનના Tવત=માન માળખાનો પCરચય 

Tાથિમક ક6ાEુ ંXHૂયાકંન માળGુ ં: 

1. શાળાક-ય સવ=hાહ- XHૂયાકંન (School Based Comprehensive Evaluation SCE) 

ü RTE - 2009 ની જોગવાઈ Eજુબ હવે િવRાથSના સતત અને સવાgગી િવકાસને માપી શકાય તે 
Nકાર/ુ ંE.ૂયાકંન માળlુ ંઘડવા sચૂવવામા ંઆવેલ છે "યાર3 રાજયની તમામ Nાથિમક શાળાઓમા ં
િવRાથSઓ/ુ ંસતત અને સવ9Aાહb E.ૂયાકંન કરb શકાય તે માટ3 યો{ય E.ૂયાકંન માળlુ ંઆપવાની 
જવાબદારb D.સી.ઈ.આર.ટb.ના િશર3 છે. 

ü આ માળખા/ુ ંયો{ય અમલીકરણ કરb રાkયના Nાથિમક િશ:ણની )ણુવ~ાને વH ુઉXચ 
બનાવવાની જવાબદારb િશર3 રહ3લી છે અને આ સમA N>Vયા/ ુ ંમાળlુ ંઅને મોિનટર�ગ #યવ&થા 
સી.આર.સી., બી.આર.સી., ક3ળવણી િનરb:ક, ડાયેટ લે`ચરર, dજ.લા િશ:ક સઘં, dજ.લા Nાથિમક 
િશ:ણાિધકારb(ી અને ડાયેટ Nાચાય9(ીના માગ9દશ9ન અને સકંલનથી થાય તો જ ઉ~મ પ>રણામ 
મેળવી શકાય તેમ છે. 

ü સવ9Aાહb િવકાસા"મક E.ૂયાકંનની વાત કરતા ંપહ3લા ંિશ:ણના ંPયેયો પર િવચાર કરવો અિત 
જ1રb છે. ક3ળવણી એ માનવીય સશt`તકરણ (Human Empowerment) અને Vત>રક Nદb?#તકરણ 
(Human Enlightenment)ની N>Vયા છે, vના zારા માનવDવન બહ3તર (Better) તમેજ ઉ1ત 
(Higher) બનાવી શકાય છે. 

ü આ ઉપરાતં સવ9માcય એક હ34 ુસવ9Aાહb િવકાસ પણ છે. સવ9Aાહb િવકાસ એટલ ેશારb>રક અને 
&વા&hય િવકાસ, માનિસક િવકાસ, નૈિતક િવકાસ અને સાવેંfગક િવકાસ. 
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ü હાલની E.ૂયાકંન N>Vયામા ંમા; પરb:ાલ:ી તૈયારb તરફ વધાર3 ઝોક જોવા મળે છે. vમા ંબાળક, 

િશ:ક, માતા-િપતા અને સમA સમાજ સામેલ થાય છે. 
ü પરb:ામા ંv બાળક સારા )ણુ, ટકા ક3 Aેડ મેળવે તે હોિશયાર ગણાય. બાળકમા ંરહ3લા ંિવિશjટ 

કૌશ.યો ક3 આવડતો vવી ક3 #યાવહા>રકતા, સારb કામગીરb, સારો ખેલાડb વગેર3 vવી બાબતો ઉપર 
કોઈ જ Nકાર/ુ ંPયાન આપવામા ંઆવ4ુ ંનથી. 

ü છેવટ3 બાળક પાસે સારામા ંસારb પદવી (>ડAી) હશે, પરં4 ુતેનામા ં#યાવહા>રક <ાન નહ� હોય, 

પ>રણામે િશ:ક થકb આદશ9 નાગ>રક બનવાના બદલ ેય;ંમાનવ/ ુ ંિનમા9ણ થશે. 
ü સમયાતંર3 િનમાતા િશ:ણ પચંોમા ંપણ E.ૂયાકંન સબંિંધત વાતો થતી રહ3લી છે. ઈ.સ. 1986ની 

નવી રાjmbય િશ:ણ નીિતમા ં&પjટ દશા9વેલ છે ક3 E.ૂયાકંન એ સતત ને સવ9Aાહb N>Vયા છે. 
ü E.ૂયાકંન એ િવRાથSની સફળતા ક3 િનjફળતા માટ3/ ુ ંNમાણપ; નથી, પરં4 ુતેની આવડત - 

કૌશ.યને સતત E.ૂયાકંન કરવામા ંઆવે. 
ü વગ9ખડંના ંબધા ંબાળકો એકસરખા ંનથી હોતા.ં િવચારવાની બાબતમા,ં સમજવાની શt`તમા ંઅને 

તક9 કરવાની તેઓની :મતામા ંfભ1તા જોવા મળે છે. આ બાબતોના આધાર3 જ તેનો િવકાસ થાય 
છે. 

ü આ ઉપરાતં અગ"યની વાત એ છે ક3, િવકાસ &ુકડાઓમા ંિવભાdજત નથી હોતો, પરં4 ુસમA અને 
સતત થાય છે. 

ü E.ૂયાકંનનો અથ9 બાળકની પરb:ા લઈ પાસ-નાપાસ/ ુ ંસ>ટJ>ફક3ટ આપવાને બદલ ેતેના સતત અને 
સમA િવકાસને લyયમા ંલેવો જોઈએ. 

ü અ"યાર sધુી થતા ંE.ૂયાકંનમા ંમા; ઔપચા>રક લfેખત પરb:ાને જ Nાધાcયતા આપવામા ં
આવતી હતી. kયાર3 સવ9Aાહb િવકાસા"મક E.ૂયાકંનમા ંલેfખત પરb:ાનો ભારાકં ઓછો કરવામા ં
આવેલ છે. 

ü અહ� E.ૂયાકંનના સાધન તરbક3 કસોટbઓ (મૌfખક, લેfખત અને >Vયા"મક), અવલોકન, ચેકfલ&ટ, 

ન,ધપોથી, Vમ માપદંડ, &થાિનક સદંભ9 સા>હ"ય વગેર3નો િવિનયોગ િશ:ક3 યથોfચત સમયે 
અPયયન-અPયાપન N>Vયા તેમજ શાળા દરિમયાન કરવાનો રહ3શે. 

v XHૂયાકંન માળGુ ં(1 થી 10) 

વત9માન સમયમા ં)ણુ પuિતને &થાને Aેડ પuિત વડ3 Nાથિમક િશ:ણમા ંપ>રણામપ;કો અને Nગિતપ;કો 
તૈયાર કરવાની Nણાલી અમલમા ંEકુવામા ંઆવી છે. Aેડ આધા>રત E.ૂયાકંન વH ુમનોવૈ<ાિનક અને 
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બાળકોના િવકાસની બાબતમા ંવH ુસલાહ ભર3; ુ ંછે. આ બાબતને સમજવા માટ3 તેની સકં.પના સમજવી 
જ1રb છે v નીચે Nમાણ ેછે. 

hેCડiગ પSિત : 

Aે>ડ7ગ એ બાળકોએ 5ુદા ં5ુદા ંધોરણોના િવિવધ િવષયોમા ંમેળવેલ િસ2uને સાકં3િતક &વ1પે દશા9વવાની 
પuિત છે. આનો અથ9 એ થયો ક3 બાળકની િસ2uને દશા9વવાને બદલ ેAેડ zારા દશા9વવાની પuિત એટલ ે
Aે>ડ7ગ પuિત. સામાcય રbતે આ Aેડ A, B, C vવા સકં3તોમા ંદશા9વવામા ંઆવે છે. અહ� બાળક3 કયા 
ધોરણના, કયા િવષયમા,ં ક3ટલા ટકા મેળ#યા છે, તેમ કહ3વાને બદલ,ે કયો Aેડ Nા#ત કય] છે, તેને Pયાનમા ં
લવેામા ંઆવે છે. 

)ણુ આધા>રત E.ૂયાકંનમા ંબાળક3 Nા#ત કર3લ િસ2uની ટકાવારb  cૂયથી લઈને સો ટકા sધુીની #યાપકતા 
ધરાવે છે. Aેડ એ િ;fબ 78ુ, પચંfબ 78ુ, સNfબ 78ુ ક3 નવ fબ 78ુ sધુી સીિમત &વ1પે દશા9વાય છે. દા.ત. જો 
િ;fબ 78ુમા ંAેડ આપવા હોય તો ‘A’, 'B', 'C' એમ આપી શકાય અને પચંfબ 78ુમા ંAેડ આપવા હોય ये 'A', 'A', 

'B', 'B', 'C' એમ આપી શકાય. આ જ રbતે અcય કોઈ સકં3તો પણ આપી શકાય. 

Aેડ આપવાની પuિતને આધાર3 તેના બ ેNકાર પાડવામા ંઆ#યા છે : (1) N"ય: Aે>ડ7ગ અને (2) પરો: 
Aે>ડ7ગ. આ બનેં પuિતની સમ5ૂતી નીચે Eજુબ છે : 

(1) TJય6 hેCડiગ : આ Nકારના Aે>ડ7ગમા ંિશ:ક zારા બાળકની િસ2u/ુ ંસતત સવ9Aાહb અવલોકન કરb 
રbતે સીધો જ Aેડ આપવામા ંઆવે છે. અMયાિસક િવષયોમા ંિવધાન &વ1પે અને સહ-અMયાિસક N|િૃ~ 
&વ1પે િવધાનો આપેલા ંહોય છે. આ િવધોનાના સદંભ9મા ંિવRાથSની િસ2uને Pયાનમા ંલઈ તેને Aેડ 
આપવાનો હોય છે. આમા ંકોઈ ક:ાએ )ણુ આપવામા ંઆવતા જ નથી. )જુરાતમા ંદસેક વષ9થી ધોરણ 1 
અને 2મા ંઆ Nકારની N"ય: Aે>ડ7ગ પuિત અમલમા ંછે. 

(2) પરો6 hેCડiગ : આ Nકારના Aે>ડ7ગમા ંિવRાથSની િસ2u/ુ ં)ણુમાથંી Aેડમા ં1પાતંર કરવામા ંઆવે છે. 
આ Nકારના Aે>ડ7ગમા ં_ુલ )ણુને િ;fબ 78ુ, પચંfબ 78ુ વગરે3 આધા>રત Vમશઃ ;ણ, પાચં વગેર3 િવભાગોમા ં
વગS_ૃત કરવામા ંઆવે છે. અહ� િવRાથSઓએ મેળવેલા )ણુનો સમાવેશ v િવભાગમા ંદશા9વેલ )ણુની 
(ેણીમા ંથતો હોય તે િવભાગ માટ3 નwb કર3લો Aેડ આપવામા ંઆવે છે. અહb િવRાથSને સીધો જ Aેડ 
અપાતો નથી. ધોરણ 3 થી 8મા ંઆ Nકારની પરો: Aે>ડ7ગ પuિત અમલમા ંછે. 

v hેCડiગ પSિતના ફાયદા : 
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Aે>ડ7ગ પuિત િવRાથSઓ માટ3 lબૂ જ ઉપકારક બની રહ3 છે. Aે>ડ7ગથી થતા ફાયદાઓ નીચે Eજુબ છે : 

(1) Aે>ડ7ગ પuિત િવRાથSના માનિસક તણાવ અને સઘંષ9ની તીjતાને caનૂતમ કર3 છે. 

(2) Aે>ડ7ગ પuિતથી &પધા9/ ુ ંત""વ ન>હવ4 ્થઈ Oય છે અને બાળકોનો િશ:ણ N"યેનો લગાવ જળવાઈ 
રહ3 છે. 

(3) Aે>ડ7ગ પuિતથી બાળકોને લdતુાAિંથ ક3 )aુુતાAિંથનો ભોગ બનતા ંઅટકાવી શકાય છે, અને અcય 
બાળકો સાથે તેમ/ુ ંઅ/_ૂુલન મજGતૂ બને છે. 

(4) Aે>ડ7ગ પuિતથી સમોવ>ડયા 5ૂથ zારા િશ:ણ (િપઅર લિનlગ) /ુ ંઆયોજન સરળ બને છે, vનાથી 
િશ:ણ વH ુઅસરકારક અને 8ૃઢ બને છે, તેમજ સEહૂભાવના િવકસે છે. 

(5) Aે>ડ7ગ પuિતથી િશ:ક માટ3 િનદાન અને ઉપચારની N>Vયા વH ુસરળ બની Oય છે. કયા િવષયમા ં
િન[ન Aેડ મેળવનાર િવRાથSઓ વH ુછે તે તરત જ Oણી શકાય છે, અને તેના માટ3  ુ ંકરb શકાય તેની 
િવચારણાને અવકાશ મળb રહ3 છે. 

(6)Aે>ડ7ગ પuિતના કારણ ેિશ:કોને પ>રણામપ;ક તૈયાર કરતી વખતે _ુલ )ણુના આધાર3 ટકાવારb 
કાઢવામા ંલાગતો સમય બચી જશે, કારણ ક3 િવષયવાર )ણુ અને એકંદર3 _ુલ )ણુ Nા#ત થતા ંAેડના 
કોjટકના આધાર3 પ>રણામપ;કમા ંસીધો જ Aેડ Eકૂb શકાય છે. 

v Tાથિમક િશ6ણ: કLટલાક વહ-વટ- અિધકાર-ઓની ફરજો 
Ø jજHલા Tાથિમક િશ6ણાિધકાર-ની ફરજો: 
• dજ.લા Nાથિમક િશ:ણિપકારb એ dજ.લા ક:ાએ Nાથિમક િશ:ણના વહbવટ અને સચંાલનના વડા 

છે. તેઓ dજ.લા Nાથિમક 'श))ा+षअर- (DPEO) (District Primary Education Officer) તરbક3 
ઓળખાય છે. dજ.લા ક:ાએ ગોઠવાયેલ િશ:ણત;ંના તેઓ વડા છે. તેમની E0ુય ફરજો નીચે 
Eજુબ છે. 

• સમA dજ.લામા ંNાથિમક િશ:ણના િવકાસ અને સાવ9િ;કરણ માટ3 તેઓ સીધા જવાબદાર છે. 
dજ.લાની Nાથિમક િશ:ણની િવગતો સરકાર kયાર3 મા◌ાગે "યાર3 ક3 જ1ર ઉnવે "યાર3 gરૂb પાડ3 છે. 

• )જુરાત રાજય Nાથિમક િશ:ણ િવભાગની Oહ3રાતના અ/સુધંાને નવી શાળાઓની મ5ૂંરb માટ3 
આવેલી અરDઓની ચકાસણી તથા &થળ તપાસ કરb Nાથિમક િશ:ણ િવભાગને નવી શાળા 
માટ3ની ભલામણ કર3 છે. 
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• dજ.લામા ંઆવેલી તમામ સરકારb, Aાcટ3ડ, આ(મ શાળા ક3 fબનસરકારb શાળાઓ ઉપર ખાતાકbય 
િનયમો અ/સુાર િનય;ંણ રાખ ેછે. આ સદંભ9મા ંશાળાઓને અવારનવાર જ1રb પ>રપ;ો પાઠવે છે. 

• તેઓ dજ.લાની તમામ શાળાઓ/ુ ંઅિધ:ણ (Inspection) કર3 છે તેમના વહbવટ તથા સચંાલનમા ં
મદદ1પ થવા/ુ ંકાય9 કર3 છે. 

• dજ.લામા ંિશ:કોની ભરતી સબંિંધત કામગીરbમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• dજ.લામા ંિશ:કોની મહ3કમ Eજુબ વધ-ઘટ હોય તો તે Nમાણ/ે ુ ંસેટઅપ ગોઠવે છે. 
• િશ:કોની બદલી તથા બઢતીની કામગીરbમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• રાજય સરકાર zારા આયોDત િવિવધ કાય9Vમો vવા ક3 Nવેશો"સવ, કcયા-ક3ળવણી, આર.ટb.ઈ. 

(રાઈટ &ુ એkaકુ3શન ઍ`ટ), વસિત િશ:ણના કાય9Vમો, આધારકાડ9ની કામગીરb, િવRાલyમી બોcડ 
યોજના, િવRાદbપ યોજના, િશjય|િૃ~, ક&4રુબા ગાધંી બાfલકા િવRાલય, જવાહર-નવોદય 
િવRાલયની પરb:ાઓ, G.C.E.R.T., D.I.E.T. વગ9ખડંો/ુ ંબાધંકામ, શાળા-&વXછતા સ_ુંલો/ુ ંબાધંકામ, 

શાળા આરો{ય તપાસણી કાય9Vમ, િવRાસહાયકોની ભરતી, &થાયીકરણનો દર, સવ9િશ:ા અfભયાન 
તથા િનરંતર િશ:ણ વગેર3 vવા કાય9Vમોની અમલવારb માટ3 તેઓ સીધા જવાબદાર છે. 

• િશ:કોની િવિવધ રOઓની મ5ૂંરb આપે છે. 
• Nાથિમક િશ:કોના પગાર કરવા, ઈOફા મ5ૂંર કરવા, Nાથfણક િશ:કોની િનમLકૂની સિમિતમા ં

ભાગ લવેો, િશ:કોની બદલીમા ંતેઓ િનણા9યક \િૂમકા ભજવે છે. 
• તેઓ િનયમો/સુાર dજ.લામા ંઆવેલી Nાથિમક શાળાઓ/ુ ંિનરb:ણ કર3 છે. 
• તેઓ િશ:કો માટ3ના સેવાકાલીન તાલીમી કાય9Vમો ગોઠવ ેછે, અને તે રbતે શૈ:fણક કાય] પણ કર3 

છે. 
• નવિનaુ̀ ત િશ:કો તથા E0ુય િશ:કો (HTAT) ના તાલીમી કાય9Vમો/ુ ંઆયોજન કર3 છે, તેમા ં

મદદ1પ થાય છે. 
• 6 થી 14 વષ9ના તમામ બાળકોને મફત અને ફરDયાત િશ:ણ મળે તે માટ3ના આયોજનમા ં

મદદ1પ થાય છે. 
• અપ#યય તથા &થfગતતા ઘટાડવા માટ3ના કાય9Vમોમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• પેcશન મેળવવાના અિધકારb િશ:કો િન|~ૃ થાય એ પહ3લા ંતેમના ંપેcશન પેપર પેcશન 

અિધકારbની કચેરbએ મોકલવા.ં 
• Nાથિમક શાળાઓમાથંી જ1રb મા>હતી મેળવવી અને તે Nાથિમક િશ:ણ િવભાગ, ગાધંીનગરને 

મોકલવી. 
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• આ(મ શાળાઓ - Nાથિમક શાળાઓ ઉપર દ3ખર3ખ રાખવી. 
• Nાથિમક શાળાના આચાય9, િશ:કોની ફ>રયાદો સાભંળવી, િનકાલ કરવો. 
• Nાથિમક શાળાઓમા ંમફત પાઠOg&ુતકો, મફત ગણવેશ, િશjય|િૃ~ઓની વહ Sચણી પર Pયાન 

રાખ|ુ.ં 
• તે પોતાના કાય9:;ે હ3ઠળની શાળાઓની કાય9:મતા વધે તથા તેના શૈ:fણક ધોરણો sધુર3 એ 

>દશામા ંમાગ9દશ9નલ:ી કાય9 પણ કર3 છે.  

& ૂંકમા,ં dજ.લા ક:ાએ dજ.લા Nાથિમક િશ:ણાિધકારbની જવાબદારb lબૂ જ મહ""વની છે. dજ.લા ક:ાએ 
િશ:ણના sચુાaુ વહbવટ અને સચંાલન માટ3 સીધા જવાબદાર અિધકારb છે. 

v તાkકુા Tાથિમક િશ6ણાિધકાર- (T.P.E.O.)ની ફરજો 
• સમA રાkયમા ંિશ:ણ/ુ ંમાળlુ ંસાકંળની કડbઓ માફક ગોઠવાયે; ુ ંહોય છે. dજ.લા ક:ાએ vમ 

dજ.લા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb િશ:ણના મહ""વના સવંાહક છે તેવી જ રbતે તા;કુા ક:ાએ સમA 
તા;કુાની િશ:ણની જવાબદારb તા;કુા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb િનભાવે છે. તા;કુા ક:ાએ 
િશ:ણના વહbવટb, સચંાલન સાવ9િ;કbકરણ માટ3 સીધા જ જવાબદાર અિધકારb છે. તા;કુા ક:ાએ 
Nાથિમક િશ:ણના વહbવટb િવભાગમા ંતેઓ એક મહ""વના પદાિધકારb ગણાય છે. તેમની E0ુય 
ફરજો નીચે Eજુબ ગણાવી શકાય. 

• તા;કુાની તમામ Nાથિમક શાળાઓની દ3ખર3ખ તેઓ રાખ ેછે. સમA તા;કુામા ંિશ:ણના 
સાવ9િ;કરણ, સચંાલન અને વહbવટ તેમના હાથ નીચ ેચાલતો હોય છે. 

• તા;કુાના Nાથિમક િશ:ણની કોઈપણ િવગત ક3 મા>હતી dજ.લા ક3 રાkય ક:ાએ gરૂb પાડવાની 
હોય "યાર3 તેઓ સીધા તેને માટ3 જવાબદાર ગણાય છે. 

• તા;કુાની તમામ સરકારb, fબનસરકારb, આ(મ શાળાઓની કામગીરb પર દ3ખર3ખ રાખ ેછે, તથા 
સમયાતંર3 તેમને યો{ય માગ9દશ9ન આપે છે. 

• તા;કુાની તમામ મા>હતી dજ.લા ક:ાએ gરૂb પાડ3 છે. 
• તા;કુાની Nાથfણક શાળાઓના િશ:કોના પગાર ઈOફાના વહbવટમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• તા;કુા ક:ાએ સરકારના િવિવધ કાય9Vમોના અમલ/બજવણી માટ3 તેઓ સીધા જવાબદાર છે. 
• તા;કુાની તમામ શાળાઓ ઉપર ખાતાકbય િનયમો/સુાર િનય;ંણ રાખ ેછે, તેમ જ આ સદંભI 

શાળાઓને અવારનવાર પ>રપ; પાઠવે છે. 
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• શાળા Nવેશો"સવ તથા કcયાક3ળવણીના િવકાસ તેમ જ િવRાથSઓના 100% નામાકંન માટ3 તેઓ 
સીધા જવાબદાર છે. 

• તા;કુાની Nાથિમક શાળાઓના વહbવટ/ુ ંક3ળવણી િનરb:કો zારા Pયાન અપાય તે જોવા/ ુ ંકામ 
પણ કર3 છે. 

• સરકારની િવિવધ યોજનાઓનો તા;કુાની તમામ Nાથિમક શાળામા ંભણતા િવRાથSઓને લાભ મળે 
તે માટ3/ ુ ંઆયોજન કર3 છે, શાળાઓને જ1રb માગ9દશ9ન આપે છે. 

• તા;કુામા ંનવીન િશ:કોની ભરતી તથા િશ:કોની મહ3કમ Eજુબ વધ-ઘટની કામગીરbમા ંમદદ1પ 
થાય છે. 

• )ણુો"સવ vવા કાય9Vમ zારા તા;કુાની તમામ શાળાના ંબાળકો વાચંન, ગણન, લેખનમા ં100% 
િસ2u Vક હાસંલ કર3 તે જોવા/ ુ ંતથા તેની કામગીરbમા ંમદદ1પ થાય છે. 

• તા;કુાની Nાથિમક શાળાના ંઆચાય] અને િશ:કોની ફ>રયાદો સાભંળવી, તેમને કારણદશ9ક નો>ટસ 
આપવી તેમ જ ફ>રયાદ/ુ ંિનવારણ લાવવા/ુ ંકામ પણ તેઓ કર3 છે. 

• તા;કુાની Nાથિમક શાળાના ંમકાનોના 8ુર&તી માટ3 નવા ઓરડા ક3 નવા મકાન માટ3ની દરખા&તો 
તા;કુા િશ:ણ સિમિતને કર3 છે. 

• િશ:કોની િવિવધ રOઓની મ5ૂંરb આપે છે. 
• િશ:કોની સેવાપોથીઓ (સિવ fસ Gકુ)ને અપડ3ટ કરાવે છે. 
• તા;કુા ક:ાએ CRC (ક.સટર >રસોસ9 કો-ઑ>ડJનેટર) અને BRC (!લોક >રસોસ9 કો-ઑ>ડJનેટર)ના 

સપંક9મા ંરહb િશ:ણના સાવ9િ;કbકરણની જવાબદારbઓ િનભાવે છે. 
• િશ:કો માટ3ની સેવાકાલીન તાલીમ કાય9Vમના આયોજનમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• તા;કુાની Nાથિમક શાળાઓના વહbવટમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• તા;કુા ક:ાએ અપ#યય તથા &થfગતતા કાય9Vમોમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• તા;કુા ક:ાએ િન|~ૃ તથા િશ:કોના પેcશનની કામગીરb તેમ જ િશ:ાને મળતા ઈOફા મ5ૂંર 

કરવા/ુ ંકામ કર3 છે. 
• િશjય|િૃ~, ગણવેશ, મફત પાઠOg&ુતકો વગેર3ની વહ Sચણીમા ંમદદ1પ થાય છે. 

& ૂંકમા,ં dજ.લા ક:ાએ dજ.લા Nાથિમક િશ:ણાિધકારbની vમ જ તા;કુા ક:ાએ તા;કુા Nાથિમક 
િશ:ણાિધકારb (T.P.E.O.) મહ""વની ફરજો િનભાવે છે. 
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v કLળવણી િનર-6કની ફરજો 
• િનરb:ણ શાળાની sધુારણા, િવકાસ અને Nગિતનો એક #યાપક કાય9Vમ છે. શાળાના સચંાલન/ુ ંએ 

એક પાયા/ ુ ં^ગ છે. િનરb:ણના આ પાસાનેં Pયાનમા ંરાખીએ તો ક3ળવણી િનરb:ક શાળા 
િવકાસના કાય9Vમો માટ3 એક Nો"સાહક બળ તરbક3 કામ કર3 છે. તે શાળા/ુ ંસ0ંયા"મક તથા 
)ણુા"મક ધોરણ p\ ુ ંલાવવા તેમ જ શાળાની ભૌિતક અને શૈ:fણક જ1>રયાતો gણૂ9 કરવા 
સ&ંથાકbય આયોજન કર3 છે. 

• તે શાળા િવકાસની િવિવધ યોજનાઓમા ંપરોવાયેલ માનવસપંિ~ને આવ=ય`તા/સુાર સહાય\તૂ 
થાય છે. 

• ક3ળવણી િનરb:ક તેમના અિધકારb ^ગનેી તમામ Nાથિમક શાળાઓમા ંઅધી:ણ (Inspection) કર3 
છે. બાળકોની સ0ંયા, બાળકોની હાજરb, િશ:કોની હાજરb, રO >રપોટ9 , મ&ટર રોલ વગેર3 પ;કોની 
ચકાસણી કર3 છે. 

• તેઓ વગ9ખડંની Eલુાકાત/ુ ંઆયોજન કર3 છે તથા િશ:કોના શૈ:fણક કાય9/ ુ ંિનરb:ણ છે. િશ:કોને 
યો{ય માગ9દશ9ન પણ આપ ેછે. 

• ક3ળવણી િનરb:ક શૈ:fણક અધી:ણ (Inspection) દરિમયાન જનરલ રdજ&ટર, ડ3ડ&ટોક રdજ&ટર, 

g&ુતકાલય રdજ&ટર, િશ:કોની દN િનક ન,ધપોથી, વાલી સ>ટJની ફાઈલ, કcટbજcસી >હસાબની ફાઈલ 
વગેર3 vવા ંપ;કોની ચકાસણી કર3 છે. 

• શાળા Nવેશો"સવ, કcયા ક3ળવણી અને )ણુો"સવ vવા કાય9Vમોમા ંશાળાને ઉપયોગી માગ9દશ9ન 
આપે છે તેમજ તા;કુા તથા dજ.લા ક:ાની કામગીરbમા ંમદદ1પ થાય છે. 

• તે શૈ:fણક Nક.પો (Projects) ઉપાડવા ^ગે િશ:કોને માગ9દશ9ન અને સલાહ gરૂા પાડ3 છે. 
• તે વગ9ખડં િશ:ણની સમ&યાના ઉક3લમા ંિશ:કોની સાથે ચચા9 કર3 છે, તેમ જ તેમને િવિવધ 

પ>રસવંાદોમા ંભાગ લવેા માટ3 Nો"સા>હત કર3 છે. 
• તે શાળા g&ુતકાલય અને વાચનાલય સેવાઓ ઉપરાતં Nયોગશાળા સેવાઓ/ુ ંપણ િનરb:ણ કર3 

છે. 
• ક3ળવણી િનરb:ક િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા માટ3 જ1રb sચૂનો કર3 છે, માગ9દશ9ન આપે છે. 
• ક3ળવણી િનરb:ક તા;કુાની Nાથfણક શાળાના િશ:કોના ખાનગી અહ3વાલો dજ.લા Nાથિમક 

િશ:ણાિધકારbને મોકલ ેછે. 
• તા;કુા ક:ાએ શાળા Nવેશો"સવ અને )ણુો"સવ vવા કાય9Vમોમા ંતા;કુા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb 

અને શાળાને મદદ1પ થાય છે. 
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• શાળાના િશ:કો તેમ જ E0ુય િશ:ક સામે કોઈ ખાતાકbય તપાસ ચાલતી ન હોય તે બાબત/ુ ં
Nમાણપ; આપવા/ ુ ંકામ પણ કર3 છે. 

• તા;કુા ક:ાએ Nાથિમક િશ:ણના વહbવટ અને સચંાલનમા ંમદદ1પ થાય છે. 
• તા;કુામા ંઆવેલી fબનસરકારb ક3 ખાનગી Nાથિમક શાળાઓમા ંપણ જવાબદારb િનભાવે છે. 
• શાળાના અધી:ણ થયા પછb શાળા E.ૂયાકંનનો અહ3વાલ dજ.લા િશ:ણ સિમિતને મોકલવવા/ુ ં

કામ કર3 છે. 
• તેઓ પોતાના શાળા E.ૂયાકંન અહ3વાલમા ંશાળા સમયસર ઉઘડ3 છે ક3 નહ�, િશ:કો સમયસર આવે 

છે ક3 નહ�, િવRાથSઓની સરાસરb હાજરb, શાળા Nાગંણ અને મેદાનની સફાઈ, શાળામા ંપીવાના 
પાણીની #યવ&થા, સેટઅપ વધઘટ ^ગે શાળાવાર મા>હતી, સમયપ;ક Nમાણે કામ, શાળાની 
N|િૃ~ઓ, વાિષ fક શૈ:fણક આયોજન, િવRાથSઓએ Oહ3ર પરb:ાઓમા ંભાગ લીધેલ છે ક3 નહ�, 
શાળાના Nવાસ-પય9ટન, ધોરણ sધુારવા થયેલા Nય"નો, લખેનકાય9ની તપાસણી (Nયોગપોથી, 
ન`શાપોથી, &વાPયાયપોથી વગેર3) મ.ભો. યોજના અમલીકરણ ^ગ,ે વહbવટ ^ગનેી ન,ધ વગેર3/ ુ ં
િનરb:ણ કરb >રપોટ9 તૈયાર કર3 છે. 

• ક3ળવણી િનરb:ક સમA શાળા E.ૂયાકંન ^ગનેી ન,ધ િવઝીટ Gકુમા ંકર3 છે. 

& ૂંકમા,ં તા;કુા ક:ાએ િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારણા તથા Nાથિમક િશ:ણના ક3ળવણી િનરb:કની ફરજો lબૂ 
જ મહ""વની ગણાય છે. 

v બી.આર.સી. કો.-ઓCડ[નેટર (B.R.C. - Block Resource Co-Ordinator) ના ંકત=1યો અને ફરજો : 

બી.આર.સી.ની નwb કર3લી ફરજો આ Eજુબ છે. 

• !લોક તેમજ `લ&ટર ક:ાએ િશ:કોની તાલીમ/ુ ંઆયોજન, સકંલન અને સચંાલન કર|ુ.ં 
• ધોરણ 1 થી 7ના િશ:કોને તાલીમ આપવી. 
• તાલીમી િશ:કોને 20 >દવસની તાલીમ આપવા/ ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 
• ધોરણ અને િવષયવાર અMયાસVમને અ/1ુપ તાલીમ આપવાની #યવ&થા કરવી. 
• તમામ િશ:કો અને આચાય9(ીઓ તાલીમ સમયે અવ=ય હાજર રહ3 તેની તક3દારb રાખવી 
• સી.આર.સી. કૉ.-ઑ>ડJનેટસ9ની માિસક મી>ટ 7ગ બોલાવી માસ દર[યાન થયેલ કાય9વાહbની સમી:ા 

અને આગામી માસ/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 
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• `લ&ટર ક:ાએ િશ:કોની તાલીમ દર[યાન તેમની શૈ:fણક સમ&યાઓ અને sચૂનો મેળવવા ંઅને 
ત<ો zારા તેમની સમ&યાઓના સમાધાન મેળવવા. 

• સકંલનની મી>ટ7ગ યોજવી અને dજ.લા તેમજ રાkય ક:ાએથી આવેલ નવીન મા>હતીથી 
સબંિંધતોને પ>રfચત કરવા. 

• િવષય અને એકમને અ/1ુપ ધોરણવાર નવા ટb.એલ.એમ. બનાવવા માગ9દશ9ન અને Nો"સાહન 
gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

• ટb.એલ.એમ. Aાcટમાથંી એકમને અ/1ુપ ક3વા Nકાર/ુ ંમ>ટ>રયલ ખરbદb શકાય અને તેનો >હસાબ 
કઈ રbતે રાખી શકાય, તે ^ગે માગ9દશ9ન અને Oણકારb આપવી. 

• ટb.એલ.એમ. ઉપર ધોરણ, એકમ, િશ:ક/ુ ંનામ, અને શૈ:fણક વષ9 તારbખ સ>હત લખવા માટ3 
sચૂના આપવી અને તેની ચકાસણી કરવી. 

• ભૌિતક sિુવધા માટ3 મળતી શાળા Aાcટનો ઉપયોગ કરવા માટ3 વી.ઈ.સી.ના ઠરાવ zારા શાળાની 
જ1>રયાતને અ/લુ:ીને જ1રb સાધનો ખરbદવા માટ3 માગ9દશ9ન આપ|ુ ંઅને આવા ંસાધનો 
શાળાના ડ3ડ&ટોક ઉપર જમા લવેાય તે જો|ુ.ં 

• ટb.એલ.એમ. Aાcટનો રોજમેળ, વાઉચર વગેર3 પ;કો શાળાના આચાય9(ીને િનભાવવા માટ3 જ1રb 
માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

• બી.આર.સી.એ અઠવા>ડયામા ંsિુનિxત થયેલ શાળાની Eલુાકાત અવ=ય લવેી. vમા ંવ>હવટb 
અિધકારb તરbક3 ન>હ પણ શૈ:fણક માગ9દશ9ક તરbક3ની Nો"સાહક \િૂમકા અદા કરવી અને નEનૂા1પ 
સા>હ"ય gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

• Eલુાકાત સમયે શાળા Aાcટના અને ટb.એલ.એમ. Aાcટના યો{ય થાય તે માટ3 ચોwસ માગ9દશ9ન 
આપ|ુ.ં 

• ટb.એલ.એમ.નો ઉપયોગ શૈ:fણક વગ9 #યવહારમા ંઅ\કૂપણ ેથાય તે માટ3 યો{ય માગ9દશ9ન 
આપ|ુ.ં 

• શાળામા ંઆવેલ અcય સદંભ9 સા>હ"યનો શૈ:fણક કાય9મા ંિનયિમત રbતે ઉપયોગ કરવા માટ3 
માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

• િશ:કોની શૈ:fણક સમ&યાઓ અને sચૂનો મેળવી તેના યો{ય ઉપાય અને સમાધાન 
sચૂવવા/#યવ&થા ઊભી કરવી. 

• િવfઝટGકુમા ંશૈ:fણક બાબતોના યો{ય ઉપયોગ માટ3 અને થયેલ કામગીરbની સારb બાબતો 
દશા9વી તેમને Nો"સા>હત કરવા. 
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• સી.આર.સી.ની બેઠકમા ં`લ&ટર લેવલ ેતાલીમ/ુ ંમાસવાર આયોજન અને તેની સમી:ા કરવી, 
• dજ.લા Nોv`ટ કો.-ઓ>ડJનેટર તરફથી આવેલ તમામ Nકારની Aાcટ/ુ ંજ1>રયાત Eજુબ સમયસર 

િવતરણ કર|ુ.ં 
• સી.આર.સી.ની બેઠકમા ંિનદશ9ન પાઠ આપવો અને ત5ૂશો zારા ક>ઠન E>ુાઓની છણાવટ કરવી. 

 

v સી.આર.સી.(CRC – CLUSTER RESOURCE CO-ORDINATOR)ની ફરજો: 

સી.આર.સી.ની નwb કર3લી ફરજો આ Eજુબ છે. 

• `લ&ટર લવેલ ેધોરણ 1 થી 7ના િશ:કોની સેવાકાલીન તાલીમ યોજવી, vમા ંિશ:ણને લગતી 
ધિનjટ ચચા9, ડ3મોc&m3શન લસેન, ક>ઠન E>ુાઓની તk<ો zારા છણાવટ, િશ:કો /તૂન Nવાહોથી 
સ@જ થાય તેવી મા>હતી આપવી. 

• સી.આર.સી.ને >રસોસ9 સેcટર બનાવ|ુ ં(g&ુતકો, ચચા9પ;ો, સામાિયકો, શૈ:fણક સા>હ"યથી સ@જ 
કર|ુ)ં. 

• વી.ઈ.સી., એમ.ટb.એ., પી.ટb.એ.ના સMયોની Eલુાકાત લવેી તથા બેઠકો યોજવી અને શાળા 
#યવ&થાપન :;ેે તેમની અસરકારક ભાગીદારb ઊભી કરવી. 

• બી.આર.સી. કો-ઓ>ડJનેટરને સમથ9ન (ફbડબેક) gaંુૂ પાડ|ુ.ં 
• બી.આર.સી. પર માિસક બેઠકમા ં`લ&ટરની જ1રb મા>હતી સાથે હાજર રહ3| ુ.ં 
• ટb.એલ.એમ.ના િનમા9ણ ^ગે િશ:કોને અMયાસVમ / એકમને અ/1ુપ માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

ટb.એલ.એમ./ુ ંઉપયોગ વિશ:ણમા ંઅવ=ય થાય તે માટ3 આચાય9(ી સાથે રહb િશ:કોને માગ9દશ9ન 
gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

• િવRાથSઓની હાજરb અને અિનયિમત િવRાથSઓના વાલીઓ સાથે સપંક9 / સકંલનમા ંરહb બાળકો 
શાળામા ંિનયિમત થાય તેવા Nય"નો કરવા. 

• શાળામા ંવી.ઈ.સી. / એમ.ટb.એ. / પી.ટb.એ.ની મી>ટ7ગમા ંહાજરb આપવી અને જ1રb ઠરાવ કરવા 
માટ3 માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

• શાળાના બાધંકામ સદંભ9મા ંજ1રb મા>હતી ભેગી કરવી / મેળવવી. 
• વી.આર.સી.ને જ1રb મા>હતી (ડ3ટા) એકિ;ત કરb સમયસર મોકલી આપવા. 
• એ.એલ.એસ. વગ]ની Eલુાકાત લવેી અને માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 
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• લોકસહકાર અને લોકભાગીદારbનો અથ9 ચ>રતાથ9 કરવો. 
• શાળાઓમા ંલિન lગ કોન9ર િવકસાવવા. 
• `લ&ટર લવેલ ેશાળાઓમા ંિવિવધ &પધા9ઓ, િવ<ાનમેળા, મે>mક મેળા/ુ ંઆયોજન કર|ુ,ં અને તેના 

સચંાલનમા ંમદદ1પ થ|ુ.ં 
• વહbવટb પ;કો િનભાવવા,ં vમા ંિશ:કો/ુ ંહાજરbપ;ક, કાય9વાહb અહ3વાલપ;ક, રોજમેળ અને 

ખચ9પ;ક, વાઉચર ફાઈલ, Eલુાકાતપોથી, શૈ:fણક N|િૃ~ઓ અને શૈ:fણક સાધનોની યાદbઓ/ુ ં
પ;ક, ડ3ડ &ટોક રdજ&ટર, સકંfલત મા>હતીપ;ક, ઇcવડ9-આઉટવડ9 રdજ&ટર, &થાિનક ટપાલ રdજ&ટર, 

ઇ&a ુરdજ&ટર, વાિષ fક િનરb:ણ અહ3વાલ પ;ક, E.ૂયાકંનપ;ક, સી.આર.સી. ડાયરb વગેર3નો 
સમાવેશ થાય છે. 

• સી.આર.સી.ના કાય9:ે;મા ંઆવેલી શાળાઓમા ંકો-ઓ>ડJનેટર3 થયેલ >ફ.ડવક9 (કાય9:;ે)/ુ ં
અવલોકન િનરb:ણ અને િનયમન (મોિનટર�ગ) કરb શકશે. 

• ડાયસ ફોમ9 ભરવા માટ3 સી.આર.સી. તાબાની Oહ3ર અને ખાનગી શાળાની 1બ1 Eલુાકાત લવેી. 
• શાળાના ંરdજ&ટરોની ચકાસણી કયા9 બાદ ડાયસ ફોમ9 &વય ંભરવાના રહ3શે. 
• ડાયસ ફોમ9 ભરાઈ ગયા બાદ સબંિંધત કરતા બી.આર.સી. કો-ઑ>ડJનેટરને મોકલી આપવામા ં

આવશે. 

/િુનટ -2 િવ8ાથ9, િશ6ક અને આચાય= 

v િવ8ાથ9 કHયાણ યોજનાઓ : 

Tા3તાિવક : 

કોઈપણ ક.યાણ રાજય િવRાથSઓના િશ:ણ માટ3 વધાર3 સવલતો અને સહાય આપે એ ઇXછનીય અને 
આવકાય9 છે. ભારત vવા િવકાસમાન રાjmમા ંkયા ં40 ટકા લોકો ગરbબીની ર3ખા નીચ ેDવે છે "યા ંમ,d ુ ં
િશ:ણ પરવડ3 તેમ નથી. ભારતમા ંિશ:ણ સામાcય માનવના સતંાનને Pયાનમા ંલતેા ંઓછામા ંઓ] ં
ખચા9ળ હો|ુ ંજોઈએ. આ ઉપરાતં, અ/sુfૂચત Oિત, અ/sુfૂચત જનOિતઓના ંસતંાનો, આિથ fક-સામાdજક 
રbતે પછાત લોકોના ંસતંાનો માટ3 ક3ch સરકાર અને રાkય સરકારો િવિવધ સવલતો gરૂb પાડ3 છે. આ 
ઉપરાતં કcયાઓ અને િવકલાગં બાળકો માટ3 પણ િવશેષ સહાય અપાય છે. આમ, રાkય સરકાર અને ક3ch 
સરકાર િવિવધ િવRાથS ક.યાણ યોજનાઓ ચલાવે છે. N&4તુ Nકરણમા ંઆપણે આવી િવિવધ ક.યાણ 
યોજનાઓ િવશે જોઈ ુ.ં 
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v િવ8ાથ9 કHયાણલ6ી િવિવધ યોજનાઓ 

ક3Mરુબા ગાધંી બાPલકા િવ8ાલય (KGBV) : 

ક&4રુબા ગાધંી બાfલકા િવRાલય યોજના ભારતમા ંઓગ&ટ-2004 થી ઉXચ Nાથિમક શાળામા ંકcયાિશ:ણ 
માટ3 અમલી બનેલ છે. 

પરં4 ુ1 એિNલ, 2007 થી સવ9િશ:ા અfભયાન ^તગ9ત આ યોજના કાય9રત છે. 

v િવ&તારમા ંકcયા સા:રતા દર રાjmbય કcયા સા:રતા દર કરતા ંઓછો છે, તેવા િવ&તારમા ં11 થી 16 
વષ9ની િનયિમત શાળાએ ન ગયેલી અને અધવXચથેી શાળા છોડb ગયેલી કcયાઓને )ણુવ~ાવાqં િશ:ણ 
gaંુૂ પાડવા માટ3 ક&4રુબા ગાધંી બાfલકા િવRાલય શ1 કરવામા ંઆવેલ છે. 

KGBV એ ભારત સરકાર અને )જુરાત સરકારના સaંુ̀ ત ઉપVમે સવ9િશ:ા અfભયાન zારા સચંાfલત 
િનવાસી શાળા છે. 

આ શાળામા ંઅ/sુfૂચત Oિત, અ/sુfૂચત જનOિત, બ:ીપચં અને ગરbબી ર3ખા હ3ઠળ Dવતી કcયાઓના 
િશ:ણ માટ3 આ યોજના અમલમા ંEકૂવામા ંઆવી છે. 

અહ� રહ3વા, જમવા અને ભણવાની તમામ Nકારની sિુવધાઓ મફત આપવામા ંઆવે છે તથા દર માસે 
કcયાઓના ખાતામા ં&ટાઈપેcડ જમા કરવામા ંઆવે છે. 

વષ9 -2012-13ની t&થિતએ ;ણ Nકારની KGBV (મોડ3લ) શાળાઓ ચાલ ેછે. 

(મોડ3લ-1) (મોડ3લ-2) (મોડ3લ-3) 

100 કcયાઓની 
િનવાસી શાળા 
(અMયાસ સાથે) 

 

50 કcયાઓની 
િનવાસી શાળા 
(અMયાસ સાથે) 

 

50 કcયાઓનો 
મા; િનવાસ 

 

કL.W.બી.વી.ના હLMઓુ : 

• કદb શાળાએ ન ગયેલી (Never Enrolled) અને અધવXચથેી શાળા છોડb ગયેલ (Dropped Out) 10 
થી 16 વષ9ની કcયાઓને િશ:ણ આપ|ુ.ં 
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• એસ.સી., એસ.ટb., ઓ.બી.સી., માઈનો>રટb અને બીપીએલ 5ૂથની કcયાઓ માટ3 િશ:ણ આપ|ુ.ં 
• v કcયા અનાથ હોય અથવા માતા ક3 િપતા બ ેમાથંી એક જ હયાત હોય, કચરો વીણતી, ગદંકb સાફ 

કરતી, vના વાલી મ5ૂરb અથI અcય &થળે &થળાતંર કરતા હોય, તેવી કcયાઓને િશ:ણ gaંુૂ પાડ|ુ.ં 
• સીમ િવ&તાર, નેસ િવ&તાર, વાડb િવ&તાર, જગંલ િવ&તાર, rપંડપsી, દ>રયાકાઠંાના િવ&તાર ક3 kયા ં

ધોરણ-5 પછb આગળ અMયાસ માટ3 શાળા ન હોય તેવા છેવાડાના 8ુગ9મ િવ&તારની કcયાઓને 
િશ:ણ આપ|ુ.ં 

• િશ:ણ zારા સમાજમા ંપ>રવત9ન/ ુ ંવાતાવરણ ઊ\ુ ંકર|ુ ંઅને િશ:ણ N"યે િવtાસ ઊભો કરવો. 

National Programme for Education of Girls at Elementary Level (NPEGEL) 

Nારંfભક &તર3 કcયાઓના િશ:ણ માટ3ની યોજનામા ંsધુારાના ભાગ1પે સરકાર3 એક નવા કાય9Vમને બહાલી 
આપી છે, v “National Programme for Education of Girls at Elementary Level" અથા94 ્“Nારંfભક િશ:ણ 
&તર3 કcયાઓ માટ3 રાjmbય કાય9Vમ” તરbક3 ઓળખાય છે. 

NPEGEL એ SSA નો એક ભાગ છે અને તેના નેO હ3ઠળ તેની એક આગવી ઓળખ છે. SSA ની યોજનામા ં
આગવા અને s&ુપjટ કcયા ક3ળવણીના ઘટક તરbક3 ધો. 1થી 8ની તક અને sિુવધાઓથી વfંચત 5ૂથોની 
કcયાઓના િશ:ણ માટ3 NPEGEL અમલમા ંછે. 

NPEGEL ના હLMઓુ: 

• કcયાઓના િશ:ણના પડકારને પહ,ચી વળે તેવા સ:મ અને ગિતશીલ માળખાની રચના કરવી. 
• %ીઓ તથા કcયાઓમા ંઆ"મિવtાસ અને આ"મસcમાન/ુ ંિસ 7ચન થાય તે માટ3 સમA િશ:ણત;ેં 

સકારા"મક અને નાવીcયતાgણૂ9 \િૂમકા ભજવવી. 

 

• કcયાઓના િશ:ણ માટ3 સEદુાયોનો સહયોગ ઊભો કરવો અને શાળા, સEદુાય તેમજ ઘરમા ં
પ>રણામલ:ી વાતાવરણ ઊ\ુ ંકર|ુ.ં 

• Nારંfભક &તર3 કcયાઓને ઉXચ )ણુવ~ાaુ̀ ત િશ:ણ મળb રહ3 તે માટ3 સઘન Nયાસો કરવા. 

ઇgસપાયર એવોડ= યોજના : 
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Ministry of Science and Technology, Department of Science and Technology, New Delhi .वारा 
Innovation in Science Pursuit for Inspired Research (INSPIRE) 2ो5ाम अंतग:त Scheme for early Attraction 

Talent for Science (SEATS) નામની યોજના અમલમા ંEકૂવામા ંઆવી છે. 

તે Eજુબ 10 થી 15 વષ9ની વય5ૂથ ધરાવતા બાળકો માટ3 1. 5000/- નો એવોડ9 આપવાની યોજના વષ9 
2009-10થી ભારત સરકાર zારા અમલમા ંEકૂવામા ંઆવેલ છે. 

)જુરાત રાkયમા ંમાનનીય અAસfચવ(ીના સીધા માગ9દશ9ન હ3ઠળ આ યોજના/ ુ ંઅમલીકરણ થઈ રoુ ંછે. 

યોજનાના હLMઓુ : 

• Nિતભાશાળb િવRાથSને ઓળખી તેને િવ<ાન અને ટ3કનોલોDના કોય કાય9મા ંવH ુરસ લતેો કરવો, 
તેની સWના"મકતા ઉOગર કરવી. 

• શાળાને આિથ fક Nો"સાહન gaંુૂ પાડ|ુ.ં 
• ગfણત-િવ<ાન િવષય N"યે બાળકો તથા િશ:કોની અfભaુfચને વધારવી. 

િવષયવ3M ુ: 

ઇg3પાયર ઍવોડ= Tપોઝલ : 

ભારત સરકાર zારા અમલમા ંEકૂવામા ંઆવેલ આ યોજના ^તગ9ત દર વષI GCERT ના િવ<ાન એકમના 
રbડર(ીના માગ9દશ9ન હ3ઠળ સમA રાkયની Nાથિમક અને માPયિમક શાળાઓ પાસેથી િનયત ફોમIટમા ં
Excel Sheet મા ંમા>હતી એ`ઠb કરવામા ંઆવે છે. 

dજ.લા ક:ાએ તમામ &_ૂલો પાસેથી મા>હતી/ ુ ંક[પાઇલશેન dજ.લાની DEO (ીની કચેરb તથા DPEO (ીની 
કચેરb પાસેથી મેળવી DIET zારા GCERT ની િવ<ાન એકમ શાખામા ંતે પહ,ચાડવામા ંઆવે છે. "યાથંી 
મા>હતી ca ૂ>દ.હbની DST ને પહ,ચાડવામા ંઆવે છે. આ DST ca ૂ>દ.હb zારા આ fલ&ટમાથંી નામોની 
પસદંગી કરb ઍવોડ9ની ફાળવણી કરવામા ંઆવે છે. 

ઇg3પાયર ઍવોડ= યોજના સદંભo જKર- માCહતી : 

આ ઍવોડ9 ^તગ9ત મળેલી રકમ એ િવRાથS zારા શાળાને આપવામા ંઆવે છે. 
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આ એવોડ9ના નાણાનંો ઉપયોગ ગfણત-િવ<ાન Nદશ9ન સદંભI _ૃિ~ બનાવવા તથા Nદશ9ન &થળે _ૃિ~ લઈ 
જવા-લાવવાના ખચ9 પેટ3 કરવાનો હોય છે, v/ુ ંNમાણ 50-50 ટકા રાખી શકાય. 

ચેકની સમયમયા9દા gણૂ9 થઈ ગયેલ હોય તો તેને રbવેલીડ3શન માટ3 પરત મોકલવાનો રહ3તો નથી, પરં4 ુ
એસ.બી.આઈ. (SBI) ની મેઇન uાcચ, નવી >દ.હbના મેનેજર(ીનો સપંક9 કરb નાણા ંમેળવી શકાય છે. 

DST ca ૂ>દ.હbની વેબસાઈટ પર ઍવોડ9 સદંભ I િવગતે મા>હતી મેળવી શકાય છે. 

શાળા ક:ાએ આ એવોડ9 માટ3ની નામની પસદંગી વખતે કાળD રાખી પસદંગી કરવી. 

એવોડ9ના નાણા ંબwકમાથંી મેળવવા શાળાના આચાય9(ી, િવRાથS તથા વાલીને સાથે રાખવા તથા જ1રb 
આધાર gરુાવા સાથે લઈ જવા. 

v બાલા Tો_pટ (Bala-Building as Learning Aids): 

બાલા કાય=qમ : 

• બાલા (શાળા મકાન શીખવા તરbક3) િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારણા તરફ એક નવીન 0યાલ છે, v 
બાળ મૈ;ીgણૂ9 આનદં આધા>રત શૈ:fણક N|િૃ~ઓને શાળાના મકાનના બધંારણ મારફતે 
શીખવવાનો Nયાસ છે. 

• બાળકના સવાgગી િવકાસ માટ3 શાળા ભવન ઉ~મ Nેરક બળ છે. શાળાના ભવનની Vત>રક 
જ{યાઓ અને સાથે સાથે બાe જ{યાઓ િવકિસત કરb શૈ:fણક N>Vયામા ંતેનો અસરકારક ઉપયોગ 
કરb શકાય. 

• સવાgગી શાળા િવકાસ યોજના ભિવjયની શાળા ક3વી હોવી જોઈએ તે Nિતfબ 7fબત કર3 છે. 
• તે શાળાની શૈ:fણક તેમજ માળખાકbય sિુવધા િવકસાવવા/ ુ ંsિુનયોdજત આયોજન છે. તેનો એક 

ભાગ એટલ ે‘Building as Learning Aid'. 

• આ શાળાની સમA જ{યા ^દર તથા બહાર બાળક તથા િશ:ક માટ3 િશ:ણ N|િૃ~ઓ માટ3ની 
સતત રચના ધરાવતી હોય છે. 

બાલા Tો_pટ rુ ંછે ? 

બાલા એટલ ે“એવી શાળા બનાવવી ક3 kયા ંતમામ બાળકોન ેઆવ|ુ ંગમે, ભણ|ુ ંગમે અને રમ|ુ ંગમે... નો 
એક sુદંર િવચાર છે." 
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શાળાઓના બાધંકામ zારા બાળકોને N|િૃ~ આધા>રત િશ:ણ આપવાના %ોત મળે છે. 

બાલા એ સાવ9િ;ક િ;પ>રમાણદશ9ક અવકાશને &થાન આપે છે ક3 v ઈકો y3cડલી Eુ̀ ત શૈ:fણક 
વાતાવરણનો %ોત બાળકો માટ3 બને છે. 

Nાથિમક િશ:ણ માટ3 આ એક નવી તરાહ છે, v િશ:ણની )ણુવ~ા વધાર3 છે. 

બાલા Tો_pટના હLMઓુ 

• નામાકંન  
• &થાયીકરણ  
• )ણુવ~ા 

શીખવાની TCqયાના Xtુય 3તભંો : 

• કંઈક Oણવા માટ3 શીખ|ુ ં
• કંઈક કરવા માટ3 શીખ|ુ ં
• સાથે Dવવા માટ3 શીખ|ુ ં
• પોતાના અt&ત"વ માટ3 શીખ|ુ ં
• બાળકો ક3વી રbતે ભણે છે, તે સમજવા માટ3 શીખ|ુ ં

બાલા શાળા બનાવવા માટL કઈ જvયાનો ઉપયોગ કર- શકાય ? 

• વગ9ખડં   

• દાદરાના ંપગિથયા ં
• શાળા/ુ ંપ>રસર 

• શાળાનો ઓટલો, પાળb વગરે3. 

શાળાની કઈ xતCરક જvયાઓનો ઉપયોગ કરાય ? 

ભyયતPળ/ુ ં: ભ,યતfળયાનો ઉપયોગ સાપસીડbની રમત, ચેસ, ચોપાટ vવી રમતો દોરવા કરb શકાય તેમ 
જ તેને ગfણત િવષયવ&4નુા E>ુા સાથે સાકંળb શકાય. 
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દ-વાલ : દbવાલ પર ઋ4ચુV, ઘ>ડયાળ, ટ3નAામ, sડુો_ુ, નકશા, >દશા, lણૂા vવા E>ુાઓના ંfચ;ો બનાવી 
શકાય. 

દરવાજો : વગ9ખડંના દરવાOનો કોણમાપક તરbક3 ઉપયોગ કરb શકાય. 

બાલા Nોv`ટ હ3ઠળ Nાથિમક શાળાઓમા ંVત>રક જ{યાઓનો sુદંર રbતે ઉપયોગ કરb િશ:ણ/ુ ં&તર વH ુ
ઉXચ અને કોઠાsઝૂવાqં બનાવીને બાળકો માટ3/ુ ંEુ̀ ત અને આનદંદાયક વાતાવરણ આપ|ુ.ં 

v િવકલાગં બાળકોEુ ંસકંPલત િશ6ણ (IED-Intergrated Education for Disabled Children) : 

ભારતના બધંારણમા ંનwb થયા Eજુબ 6 થી 14 વષ9ની {મરના ંતમામ બાળકોને મફત અને ફરdજયાત 
Nાથિમક િશ:ણ આપવા/ુ ંછે. 

સવ9 િશ:ા અfભયાનમા ંિવકલાગં બાળકો/ુ ંસકંfલત િશ:ણ એક અ"યતં મહ""વ/ુ ંઘટક છે, vમા ં6 થી 18 
વષ9ની {મરના ંતમામ બાળકોને મફત અને ફરdજયાત Nાથિમક િશ:ણ આપવાની જોગવાઈ છે. 

િવકલાગં #યt`તઓ સમાન તક, અિધકારો/ ુ ંર:ણ અને સહભાfગતા અિધિનયમ, 1995ના Nકરણ-5 ની 
કલમ 26 ની જોગવાઈ અ/સુાર કોઈપણ Nકારની િવકલાગંતા ધરાવ4 ુ ંબાળક 18 વષ9/ ુ ંથાય "યા ંsધુી 
યો{ય પયા9વરણમા ંિનઃ .ુક િશ:ણ આપવાની જવાબદારb v-તે રાkય સરકારોની અથવા સ~ામડંળોની 
રહ3શે. ત8્ઉપરાતં સામાcય શાળામા ંિવકલાગં બાળકો/ુ ંસકંલન થાય તેવા Nયાસને વેગ આપવાની &પjટ 
જોગવાઈ છે. 

યોજનાના હLMઓુ : 

િશ:ક િવકલાગં બાળકોની સમ&યાઓ ઓળખ ેઅને તેનો ઉક3લ મેળવે. 

િવકલાગં બાળકોનો &વીકાર કરb આ"મિવtાસ અને ધીરજથી કામ કરવા/ુ ંવલણ ક3ળવે. 

સકંfલત િશ:ણ સમાજમા ં#યાપક બને તથા િવકલાગં બાળકો/ુ ંઅt&ત"વ &વી_ૃત બને એવા Nયાસો કરતા 
થાય. 

v િશ6ક : 

T3તાવના : 
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શાળામા ંvમ આચાય9 એ ક3ch&થાને હોય છે તેમ શાળા/ુ ંબી5ુ ંમહ""વ/ુ ં^ગ શાળાના િશ:કો હોય છે. 
આચાય9ની શૈ:fણક >ફલsફૂbને વા&તિવક ધોરણે અમલમા ંEકૂવા/ુ ંકામ શાળાના િશ:કો કર3 છે. આથી 
િશ:કોની િશ:ણ N"યેની 8ૃ}jટ, િવચારો, :મતા અને અfભગમની અસર શાળાના િવRાથSઓ ઉપર પડ3 છે. 
આમ િશ:કો એ શાળા/ુ ંશૈ:fણક પયા9વરણ ઊ\ુ ંકરવામા ંિનણા9યક પ>રબળ બની રહ3 છે. િશ:કોની 
#યાવસાિયક સ@જતા તેમની ફરજો N"યે તેમને સભાન બનાવે છે. જો િશ:ક 8ૃ}jટવાન હોય તો સમA 
િશ:ણત;ંમા ંNાણવાન \િૂમકા ભજવી શક3 છે. તે શાળાના આચાય9, fબનશૈ:fણક કમ9ચારbઓ, િવRાથSઓ 
અને વાલીઓ સાથે સબંધંો િવકસાવી શાળા અને સમાજનો અ4ટૂ સબંધં &થાિપત કરb શક3 છે. આમ િશ:ક 
જો શાળા/ુ ંએક મહ""વ/ુ ં^ગ હોય તો અહ� આપણે શાળા સચંાલન અને #યવ&થાપનમા ંિશ:કની \િૂમકા 
િવષે ચચા9 કરb ુ:ં 

િશ:ક/ુ ં&થાન : 

િશ:ક એ રાjmનો િનમા9તા અને ભા{યિવધાતા છે. તે રાjmના ભાિવનો અને ઇિતહાસનો સWક છે. 

એટલ ેજ એમ કહ3વાય છે ક3, "The teacher is the maker of History, " િશ:ણ:ે;ે િશ:ક/ુ ં&થાન અનcય છે. 
મહાન રાજવી એલેકઝાcડર3 sè - "I owe my birth to my father but life to my teacher." િશ:ક એ બાળકનો 
ભા{યિવધાતા છે, તે િશ:ણ zારા Dવન Dવવાની કલા શીખવે છે. આથી જ એમ કહ3વાaુ ંછે ક3, રાjmની 
ક3ળવણી/ુ ં&તર િશ:કના &તર કરતા ંअपारेथ जयंु सोध शड ेन@र. "No system of education can raise 

higher than its teachers." બાલક3chી િશ:ણની સફળતાનો આધાર િશ:ક-ક3chી ક3 અPયાપક ક3chી શાળાઓ 
પર રહ3લો છે. "The way of child centred education can be only through teacher-centred school." 'श)ना 
મહ""વના ^ગ તરbક3 િશ:ક કાય9 કર3 છે. િશ:કનો #યવહાર lબૂ પિવ; અને pચી )ણુવ~ાવાળો છે. 
સાચા અથ9મા ંતે રાjmિવધાતા છે કારણ ક3 ભારતના ભાિવ નાગ>રકો ઘડનાર તે સામાdજક ઈજનેર (Social 

Engineer) છે. 

Nાચીન કાળમા ંક3ળવણી એ િવRા ઉપાસના/ ુ ંમહ""વ/ુ ંસાધન હતી.<ાન Nા?#ત એ Dવન/ુ ંપરમ અને 
ચરમ લyય હ4 ુ.ં <ાનને પિવ; ગણવામા ંઆવ4ુ.ં <ાનને માનવ-Dવનની સDંવની, Nેરણા અને 
Etુ`તદાતા માનવામા ંઆવ4ુ.ં િશ:ણ એ િવRાથSને તમસ માથંી જયોિત તરફ લઈ જનાaંુ, પિવ; પ>રબળ 
હ4 ુ.ં િશ:ણ એ અEતૃ""વની ખોજ માનવામા ંઆવ4ુ.ં આવી Etુ`તની ઝખંના માટ3, અમર"વની Nા?#ત માટ3, 
Dવનમા ંપરમ ત""વની Nા?#ત માટ3 ક3ળવણી એક મહ""વની સાધના-ઉપાસના બની રહ3તી. 
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આ સાધના – ઉપાસનામા ં)aુુ/ુ ંઅ"યતં મહ""વ હ4 ુ.ં તે )aુુ: j~ા, गAुः +वCणु, गAु देवो महेFवरः । गुA से 
HJमा, +वCणु ने महेश &વ1પ ધારણ કરતા તે સWક, પાલક અને િવસWક બની શકતો. િવRાથSઓની 
8ુ|િૃ~ઓ અને િવ_ૃિતઓ હણવા/ુ ંકાય9 કરનાર મહ3tર હતો. િવRાથSઓમા ંસ&ંકાર િસ 7ચન કરb, તે/ ુ ંસ&ંકાર 
િશ.પ ઘડનાર u~ા હતો અને િવRાથSઓના સ&ંકારો/ુ ંસવંધ9ન કરનાર િવjL ુ&વ1પે હતો. <ાન, કમ9 અને 
ભt`તના િ;વેણી સગંમ/ુ ંસગંમતીથ9 હતો. તે/ ુ ં&થાન સમાજમા ંસવ]Xચ હ4 ુ.ં અ<ાનના અડા બીડ 
આર�યમા ંઅટવાતી િશjયને તે <ાનની ^જનશલાકા વડ3 kયોિત Nદાન કરતો. તે તેનો આPયાd"મક િપતા 
હતો.િવRાથSને તે સ&ંકારાત 2zજ બનાવતો.. <ાન અને સ&ંકાર વડ3 )aુુના ચરણ&પશ9થી િશjય 2zતીય 
જcયા gનુWcમ પામતો. ઉXચ િવચારો અને સા8ંુ સયંિમત Dવન એ એનો Dવનમ;ં હતો. આવા )1ુઓ 
પાસે િશjયો િવન તાથી િવRાMયાસ કરતા. તે <ાનના અને શીલના ઉXચતમ િશખર પર fબરાDને 
િવRાથSઓને Nેરણા આપતા. Nાચીન સમયમા ં)aુુ એ િશjયની Nેરણાની આRગગંો;ી હતો. તે તેની 
વાણીનો િવસામો અને N"ાથ9/ ુ ંgણૂ9િવરામ હતો. િવRાથSની આગવી ઓળખ નહોતી, િવRાથS )aુુના નામથી 
ઓળખાતો. hોણનો િશjય, િવtાિમ;નો િશjય વગેર3. િવRાથS એ )aુુના અt&ત"વ/ુ ંઅિવભાkય ^ગ અને 
તેના અt&ત"વનો લdતુમ સાધારણ અવયવ હતો તેના અt&ત"વ/ુ ંએ િવ&તરણ (Extensive existence) બની 
રહ3તો. િવRાની Nા?#ત અને સાધનાને િશjય )aુુ_ૃપા હb ક3વલમ માનવામા ંઆવ4ુ.ં 

આથી જ સમA િશ:ણની N>Vયામા ંઆv પણ )aુુ/ુ ંક3 િશ:ક/ુ ં&થાન મહ""વ/ુ ંબની રoુ ંછે. કબીર3 તો 
)aુુને ગોિવ 7દથી પણ ઉXચ &થાને &થા#યા છે. 

गुAगो+वदं दोनK खड़,े काको लागु पाय । 

ब'लहार- गुA आपकR, गो+वदं Sदयो बताय ॥ 

)aુુ zારા જ ગોિવ 7દને Nા#ત કરb શકાય છે. 

)aુુ એ િશjયનો માગ9દશ9ક, પથદશ9ક અને Dવન સરં:ક છે. િશ:કના &થાન િવશે ડો.રાધા_ૃjણને જણા#aુ ંછે 
ક3 િશ:ક બૌ2uક પરંપરા અને તફિનકb કૌશ.યોને એક પેઢbથી બીD પેઢb sધુી પહ,ચાડવાની મહ""વની 
\િૂમકા િનભાવે છે. એ સMયતાનો દbપક જલતો રાખવામા ંસહાયક બને છે. આવી મહ""વની \િૂમકા/ ુ ંવહન 
એ જ િશ:ક કરb શક3 v <ાનના Nકાશથી Nકાિશત હોય, જલતો રહ3તો દbપક જ બીO દbપકોને Nજવfલત 
કરb શક3 છે. રવીchનાથ ટાગોર3 િશ:કના &થાન િવશે ચચા9 કરતા ંન,Paુ ંછે 
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"A teacher can never truly teach, unless he is learning. A lamp can never light another lamp unless it is 

burning." - Ravindranath Tagore 

Oણીતા િશ:ણ તદિવદ (ી .ુમાaનુ કબીર3 િશ:કની િશ:ણમા ં\િૂમકા ^ગ ેિનદ:શ કરતા ંજણા#aુ ંછે, – 

“િશ:ણના નવ-િનમા9ણના ંકાય9મા ંસૌથી મહ""વ/ુ ં&થાન િશ:ક/ુ ંછે. એટલ ેિશ:કની યો{યતા વધારવા 
માટ3 v કાય9Vમો કરbએ તે બધા જ િશ:ણ - નવિનમા9ણના કાય9Vમો બની Oય છે. આમ, િશ:ણના 
મહ""વના ^ગ તરbક3 િશ:ક/ુ ં&થાન અગ"ય/ુ ંછે. િશ:ક એ સ&ં_ૃિતનો જયોિતધ9ર અને સામાdજક 
પ>રવત9નનો પ>રjાજક છે." 

િશ:કના &થાન િવશે માPયિમક િશ:ણપચંે અવલોકન કaુg છે. 

"We are however convinced that the most important factor in the contemplated educational 
reconstruction is the teacher- his professional qualities, his academic qualifications, his professional 
training and the place that he occupies in the school as well as in the community. The reputation of the 
school depends upon him." 

િશ:કના િશ:ણની N>Vયામા ંઅગ"યના &થાન િવશે િનદ:શ કરતા ંકોઠારb કિમશને અવલોકન કaુg છે ક3 

િશ:ણના ંબધા ંપ>રબળોમા ંv િશ:ણની )ણુવ~ા પર #યાપક અસરો જcમાવે છે અને રાjmbય િવકાસમા ંv 
મહ""વનો ભાગ ભજવે છે તેમા ંિશ:કની )ણુવ~ા, કાય9:મતા અને િશ:ક/ુ ંચા>ર#ય અિત મહ""વ/ુ ં
પ>રબળ છે. 

"Of all the different factors which influence the quality of education, and its contribution to national 
development, the qualities, competence and character of teachers are undoubtedly the most 
significant." - Kothari Commission 

Nો. .ુમાaનુ કબીર કહ3 છે તેમ....... 

સારા )ણુવ~ાaુ̀ ત િશ:કો િવના કોઈ પણ િશ:ણ/ુ ંત;ં િનjફળતાને વર3 છે, જો સારા િશ:ક હોય તો 
ત;ંની ખામીઓ આપોઆપ મહદ ^શે 8ૂર કરb શકાય છે. 

"Without good teachers even the least system is bound to fail... with good teachers even the defects of 

the system can be largely overcome." - Humayun Kabir 
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આમ, િશ:ણની સફળતા અને િનjફળતામા ંિશ:ક જ મહ""વનો ભાગ ભજવે છે. રાjmના િવકાસની 
આધારિશલા િશ:કો છે. િશ:ક િવના રાjmbય િવકાસ $ાર3ય શ$ નથી. 

ડો. ઈ. એ. પાયસ9/ ુ ંિવધાન આને સચોટ રbતે સમથ9ન આપે છે. તેઓ 

જો આપણા રાjmના િશ:કો િન[ન કો>ટના હશે તો રાjm &વય ંિન[ન કો>ટ/ુ ંબનશે, પરં4 ુજો રાjm અAક:ા/ુ ં
શીષ9&થ બને તે| ુ ંજો આપણે ઇXછતા હોઈએ તો તેના િશ:કો ઉXચ ક:ાના Eખૂ9cય હોવા જોઈએ. 

"If a nation's teachers are C3, the nation itself cannot but be C3, and let there be no doubt about this if 

we wish to be an Al nation, our teachers will have to be Al." - Dr. E.A. Pires 

આમ, રાjmના ભાિવ િવકાસની )ણુવ~ા િશ:કોની )ણુવ~ા પર આધા>રત છે. 

િશ:ક એ સમાજની કરોડર@5ુ છે. પાચંમી પચંવષSય યોજનામા ંિશ:કની \િૂમકાને િનદ:શ કરતા ં
આયોજકોએ ન,Paુ ંછે ક3 

સમA િશ:ણત;ંનો િશ:ક એ આધાર&તભં છે. રાjmના પ>રવત9નના સમયે સVંાtcતકાળમા ંિશ:ક મહ""વની 
\િૂમકા િનભાવી રાjmિનમા9તા/ ુ ંકાય9 કર3 છે. 

"At all times, the teacher is the pivot in the system of education this especially the case in a period of 
basie change and reorientation." - Fifth five year plan 

v િશ:કો પોતાની #યાવસાિયક \િૂમકા અિત િનjઠાથી અને Nામાfણકપણે િનભાવે છે તેમને &નેહાજંfલ 
આપતા ંએક મહાન fચ 7તક3 કoુ ંછે, 

"I sing the praise of unknown teacher. Great generals win campaigns, but it is the unknown soldier who 
wins the war. Famous educators plants new systems, but it is the unknown teacher who guides and 
directs the young. He lives in obscurity and contends with hardships. For him no trumpet bars, no 
chariots wait, no golden decorating are decreed. He keeps watch along the borders of darkness and 
makes the attack on the stranhos of ignorance and folly. Patient in his daily duties. he strives to conquer 
the evil power which are the enemies of the youth. He awakens the sleeping spirits. He quickens the 
indolent, encourages the eager and steadies the unstable. He lights many candles which in later years, 
will shine back to cheer him. This is his reward knowledges may be gained from books, but the love for 
knowledge is transmitted only by his personal contact. No one has ever deserved better of the republic 
than the unknown teacher. No one is more worthy to be controlled in a democratic aristocrat, king 
himself and servent of mankind. - Henry Van Dyke 
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તે કહ3 છે, .ુ ંઅનામી િશ:કો/ુ ં)ણુસકંbત9ન કaંુ ].ં (ેjઠ સેનાપિતઓ auુો છેડ3 છે, પરં4 ુકોઈ અનામી સૈિનક 
auુમા ંિવvતા બને છે. િવ0યાત િશ:ણિવદો િશ:ણની નવી રbતો ઘડ3 છે. પરં4 ુઅનામી િશ:કો જ 
aવુાનોને િનદ:શન અને માગ9દશ9ન આપે છે. તે સઘંષ]મા ંDવે છે અને E=ુક3લીઓમા ંસતંોષ પામે છે. તેના 
માટ3 િવજયના 8ંુદfભનાદો થતા નથી, તે િવvતાની vમ અtા1>ઢ બનતો નથી, &વણ9મ>ંડત શોભાયા;ાઓ 
નીકળતી નથી. તે અ<ાનની સરહદો પર નજર રાખ ેછે અને અ<ાન તેમજ Eખૂ9તા પર હ.લો કર3 છે. તેના 
દN િનક કાય]મા ંધીર જવાન બનીને તે િવ_ૃિતઓ v aવુાનોના 8ુ=મનો છે તેને Dતવા સતત Nય"ન કર3 છે. 
તે Eિૂછ fત આ"માઓને O)તૃ કર3 છે. તે ઉ"સાહbને જગાડ3 છ, dજ<ાsઓુને Nેરણા આપે છે અને અધીરાભયા9 
માનવોને t&થરતા બ: ેછે. તે ઘણી kયોત Nગટાવે છે v તેની ઉ~રાવ&થામા ંતેને આનદંા/\ુિૂતનો 
અ/ભુવ કરાવે છે. આ જ એ/ુ ં(ેjઠ પા>રતોિષક છે, બદલો છે. <ાન તો Aથંમાથંી પણ મેળવી શકાય, પરં4 ુ
િવRા/રુાગ તો તેના #યt`તગત સપંક9થી ક3ળવી શકાય. અનામી િશ:કો કરતા ંલોકશાહbને અcય કોઈ પણ 
વH ુપા; નથી. લોકશાહb Eડૂbવાદમા ંતેના કરતા ંકોઈ વH ુઅ/શુાસન િNય નથી. તે &વયનંો શાસક અને 
માનવOતનો ભ#ય સેવક છે. 

v િશ6કEુ ંઉzરદાિયJવ અથવા િશ6કોની {િૂમકા (Role of the Teacher) : 

એક _ુશળ િશ:ક તરbક3 િશ:ક3 પોતાની િન[ન આલfેખત ફરજો િનભાવવાની હોય છે. 

આયોજન : િશ:ણકાય9ને અસરકારક બનાવવા માટ3 િશ:ક3 અગાઉથી પોતાના િશ:ણકાય9/ ુ ંઆયોજન કર|ુ ં
પડ3 છે. પોતાના િશ:ણને રસNદ અને અસરકારક બનાવવા માટ3 તેણે વાિષ fક, અધ9વાિષ fક, માિસક અને 
દN િનક આયોજન કરવા/ુ ંહોય છે. દરરોજ વગ9મા ંિશ:ણકાય9 કરવા જતા ંપહ3લા ંતેણે પોતાના િવષયાગંના 
િશ:ણ માટ3 યો{ય પuિતઓ અને Natુ`તઓ િવચારbને, યો{ય શૈ:fણક ઉપકરણોના ઉપયોગ/ુ ંઆયોજન 
કરbને તેણ ેવગ9ખડંમા ંજ|ુ ંજોઈએ. આ માટ3 િશ:ક પાસે દN િનક આયોજન ન,ધપોથી હોય તે અિનવાય9 છે. 
આ ઉપરાતં તેણ ેપોતાના સમયપ;ક/ુ ંસમય/ુ ંયો{ય િવભાજન કરbને, સમય/ુ ંઆયોજન કરbને પોતાને 
Vમે આવેલ v-તે િવષયના અMયાસVમને cયાય આપવાનો હોય છે. સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન પણ 
તેને માટ3 જ1રb બને છે. 

િશ6ણ : િશ:ણકાય9 એ તો િશ:કનો &વધમ9 છે. તે/ ુ ંમહ""વ/ુ ંકાય9 બાળકોને િશ:ણ આપવા/ ુ ંહોય છે. તે 
vટલા Nમાણમા ંતેના િશ:ણને રસNદ, આકષ9ક અને Dવતં બનાવી શક3 તેટલા Nમાણમા ંતેને િવRાથSઓ 
અને વાલીઓ ક3 સમાજ તરફથી સcમાન અને આદર Nા#ત થાય છે. તેથી N"યેક િશ:ક3 પોતાના િવષયમા ં
gણૂ9 N\"ુવ મેળવે; ુ ંહો|ુ ંજોઈએ અને િશ:ણકાય9ને રસNદ અને Dવતં તેમજ અસરકારક બનાવવા 
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િવિવધ Natુ`તઓ અને Nિવિધઓનો વગ9ખડંમા ંિવિનયોગ કરવો જોઈએ. આ માટ3 િવિવધ Nકારના ં8ૃ=ય-
(ા#ય ઉપકરણોનો વગ9મા ંઉપયોગ કરવો જોઈએ. 

સગંઠન (Organisation) : િશ:ક3 શાળાની િવિવધ અMયાસકbય અને સહઅMયાિસક N|િૃ~ઓને યો{ય રbતે 
sસુકંfલત અને sસુગં>ઠત કરવી જોઈએ. આ N|િૃ~ઓ/ુ ંયો{ય સગંઠન ન થાય ક3 યો{ય રbતે તેમ/ુ ં
sસુકંલન કરવામા ંન આવે તો N|િૃ~ઓ િનjફળ Oય છે. આથી આ ઉપરાતં તેણે અMયાસVમ, િવRાથSઓ/ુ ં
વગSકરણ, સમયપ;કની રચના, &વાPયાય કસોટbઓ, રમતગમતો, સા&ં_ૃિતક N|િૃ~ઓ વગર3/ ુ ંsસુગંઠન 
કર|ુ ંજોઈએ. શાળાની આરો{યિવષયક sિુવધાઓ પર પણ િશ:ક3 gaંુૂ Pયાન આપ|ુ ંજોઈએ. 

િનર-6ણ (Supervision) : િશ:ક3 ચાણાની લગભગ બધી જ. N|િૃ~ઓ/ુ ંિનરb:ણ કરવા/ુ ંહોય છે. 
િવRાથSઓની શાળામાનંી િનયિમત હાજરb, િવRાથSઓની િનયિમતતા, િશ&તપાલન વગેર3/ ુ ંકાળDgવૂ9ક 
િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. આ ઉપરાતં િવRાથSઓના લેખનકાય9ની તપાસણી કરવી, તેમા ંsધુારા કરવા/ુ ંકાય9 
પણ તેને કરવા/ુ ંહોય છે. િવRાથSઓ શાળાની N|િૃ~ઓમા ંgરુતા Nમાણમા ંભાગ છે. છે ક3 ક3મ, તે/ ુ ંપણ 
તેને િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. શાળાના નીિત-િનયમો અને પરંપરાઓ/ુ ંિવRાથSઓ zારા યો{ય રbતે પાલન 
થાય તે/ ુ ંgણૂ તેણે િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. 

માગ=દશ=ન (Guidance) : િશ:કની અગ"યની ફરજોમા ંિવRાથSઓને શૈ:fણક અને #યાવસાિયક માગ9દશ9ન 
gaંુૂ પાડવાની છે. િશ:કના સપંક9મા ંિવRાથSઓ અવાર-નવાર આવે છે. િશ:ક સાથે િવRાથSઓની 
ધિનjઠતા હોય છે. આથી િશ:ક3 િવRાથSઓમા ંરસ, aુfચ અને વલણો Oણીને તેમને યો{ય રbતે તેમની 
ક:ા/સુાર શૈ:fણક અને #યાવસાિયક માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. તેજ&વી અને Nિતભાવાન બાળકોને 
અને માનિસક ક3 બૌ2uક રbતે પછાત બાળકોને સહા/\ુિૂતgવૂ9ક યો{ય માગ9દશ9ન િશ:ક3 gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. 

XHૂયાકંન (Evaluation) : િશ:ક3 િવRાથSઓની િસ2uઓ/ુ ંE.ૂયાકંન કરવા/ુ ંહોય છે. આ માટ3 િશ:ક3 
િવRાથSઓની સામિયક પરb:ાઓ માટ3 v તે િવષયના ંN"પ;ો તૈયાર કરવા,ં ઉ~રવહbઓ તપાસીને 
)ણુ>કત કર|ુ.ં...વગેર3 જવાબદારb પણ અદા કરવાની હોય છે. િશ:ક3 તટસ અને િનjપ: રbતે મૌfખક ક3 
લેfખત કસોટbઓ લઈને િવRાથSઓની િસ2uઓ/ુ ંE.ૂયાકંન કર|ુ ંજોઈએ. આ ઉપરાતં િવRાથSના 
#યt`ત"વના અcય પાસાઓ/ુ ંપણ E.ૂયાકંન કરવા/ુ ંહોય છે. તેણે િવRાથSઓ/ુ ંસતત સવ9Aાહb E.ૂયાકંન 
કર|ુ ંજોઈએ. િવRાથSઓના ં)ણુપ;કો અને પ>રણામપ;કો બનાવવા,ં સ)ં>ૃહત Nગિતપ;કો તૈયાર કરવા-ં 
આ બH ુ ંકામ િશ:ક3 પોતાની ફરજના ભાગ 1પે કરવા/ુ ંહોય છે. 
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િશ3ત ]ળવણી (Maintaining discipline) : વગ9ખડંમાથંી અને શાળામાથંી ગેરિશ&ત 8ૂર કરવામા ંિશ:ક 
િનણા9યક \િૂમકા ભજવી શક3. િવRાથSઓને વગ9ખડંમા ંN|િૃ~લ:ી શૈ:fણક અ/ભુવો gરૂા પાડbને 
િશ:ણકાય9 કર|ુ ંજોઈએ. િશ:ક/ુ ં#યt`ત"વ ઓજ&વી અને તેજ&વી હોય તો શાળામા ંિશ&તના N"ો ઓછા 
ઉદભવે છે. િશ:કો એ તો બાળકોની Nેરણાની આRગગંો;ી છે. તેથી તેમના ંવાણી અને વત9ન િવRાથSઓ 
માટ3 અ/કુરણીય હોવા ંજોઈએ. બાળકો N"યે મમતા અને આd"મયતા હોય, તેમના N"યે/ ુ ંવત9ન cયાયી, 
gવૂ9Aહર>હત અને બHંભુાવથી Nેરાયે; ુ ંહોય, બાળકોને વારંવાર ઉતારb પાડવામા ંઆવતા ન હોય, પોતાની 
\લૂની &વી_ૃિત કરવા/ુ ંl.ુલાપL ુ ંહોય, બાળકોને માટ3 િશ:ા ક3 દંડનો આ(ય લવેામા ંઆવતો ન હોય તો 
િશ&ત જળવાઈ રહ3 છે. િશ:ક સયંમgવૂ9ક વાણી અને વત9ન દાખવીને િવRાથSને પોતીકા કરb લ ેછે. 
િશ:કોમા ં&વયિંશ&ત હોવી જોઈએ. તેઓ પોતાના Dવન અને #યવહારમા ંિશ&તના આAહb હોવા જોઈએ. 
િશ:ક એ િશ&તનો પરમ ઉપાસક અને સાધક હોવો જોઈએ. તેનામા ંસWના"મકતા, નૈિતકતા, િમતભાિષતા 
અને વૈ<ાિનક 8ૃ}jટકોણ, તા>કJક fચ 7તન હશે તો શાળામા ંિશ&તના N"ો ભા{યે જ ઊભા થશે. આ માટ3 વાલી 
િશ:ક સઘંને તેમા ંતે જોતરb શક3. 

પNકો તૈયાર કરવા ં(Recording) : િશ:ક3 શાળામા ંક3ટલાકં પ;કો તૈયાર કરવાના ંહોય છે. તે પ;કોમા ં
કાળDgવૂ9ક ખાનાgિૂત f કરb, પ;કોની યો{ય માવજત કરવી પડ3 છે. હાજરbપ;કો, પ>રણામ પ;કો, સ)ં>ૃહત 
Nગિત પ;કો, સહઅMયાસ N|િૃ~ઓનો અહ3વાલ, માિસક Nગિતપ;કો વગેર3 યથાસમયે :િતર>હત તૈયાર 
કરવા ંપડ3 છે. શાળાના કાયા9લયને અને આચાય9ને િવRાથSઓ ^ગ ેv-તે પ;કો ભરવામા ંિશ:ક3 મદદ 
કરવાની રહ3શે. 

માનવ સબંધંો િવકસાવવા અને ]ળવવા : (Maintaining Human Relationship) : િશ:ક3 િવRાથSઓ સાથે 
મમતાgણૂ9 આ"મીય સબંધો િવકસાવવા જોઈએ. આ ઉપરાતં િવRાથSઓ ^ગે વાલીઓને યો{ય માગ9દશ9ન 
આપી શકાય તે માટ3 પણ વાલીઓ સાથે ઉjમાgણૂ9 સ>Vય સબંધંો િવકસાવવા જોઈએ. વાલીઓ ઉપરાતં 
સમાજના િવિવધ વગ], સચંાલક મડંળ સાથે તેના સબંધં િનjઠાgણૂ9 હોવા જોઈએ. 

Tવત=માન િશ6ક ભરતી TCqયા 

ધોરણ 1 થી 5 ના Nાથિમક િશ:કો માટ3ની )ણુાકંન પuિત. 

1. 50% શૈ:fણક લાયકાતના આધાર3 ભારાકંનની ગણતરb. 
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Vમ શૈ:fણક લાયકાત મહ~મ )ણુ 
1. ધોરણ -12 (H.Sc.) 

 
20% 

2. P.T.C. 25% 
3. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક પદવી 

(B.A./B.Com./B.Sc.) 
05% 

 _ુલ 50% 
2. 50% TET-I આધારL ભારાકંનની ગણતર-. 

v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TET-I ની 150 )ણુની પરb:ામા ંvટલા )ણુ Nા#ત કયા9 હોય તેના 50% 
)ણુને ગણતરbમા ંલવેામા ંઆવે છે.  

એક ઉદાહરણ zારા સમDએ,  

(1) 50% શૈ:fણક લાયકાતના આધાર3 ભારાકંનની ગણતરb. 

Vમ શૈ:fણક લાયકાત મહ~મ )ણુ ઉદમેવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારb 

ઉમેદવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારbના આધાર3 
મળવાપા; )ણુ = 
કોલમ x 100 
 

1. ધોરણ -12 (H.Sc.) 
 

20% 70% 14% 

2. P.T.C. 25% 72% 18% 
3. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક પદવી 

(B.A./B.Com./B.Sc.) 
5% 65% 3.25% 

 _ુલ   35.25% 
(2) 50% TET-I આધારL ભારાકંનની ગણતર-. 
v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TET-Iની 150 )ણુની પરb:ામા ં120 )ણુ Nા#ત કયા9 હોય તો તેની 
પસદંગીની ગણતરbમા ંતે )ણુ મેળવશે. 120 50 150 40% 

ઉપરો`ત )ણુાકંનને આધાર3 ઉમેદવાર3 મેળવેલ _ુલ )ણુ....  
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= 35.25% (50% શૈ:fણક લાયકાતના આધાર3)  

+ 40.00% (50% TETના આધાર3) 

75.25 

ધોરણ 6 થી 8 ના Tાથિમક િશ6કો માટLની }ણુાંકન પSિત. 
1. 50% શૈ:fણક લાયકાતના આધાર3 ભારાકંનનો ગણતરb. 

Vમ શૈ:fણક લાયકાત મહ~મ )ણુ 
1. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક પદવી  

(B.A./B.Com./B.Sc.) 
20% 

2. સબંિંધત િવષયમા ંઅ/&ુનાતક પદવી  
(M.A./M.Com./M.Sc.) 

05% 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક >ડAી  
(B.Ed../B.P.Ed.) 

25% 

 ~ુલ 50% 
2. 50% TET-II આધારL ભારાકંનની ગણતર-. 

v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TET-II ની 150 )ણુની પરb:ામા ંvટલા )ણુ Nા#ત કયા9 હોય તેના 50% 
)ણુને ગણતરbમા ંલવેામા ંઆવે છે. એક ઉદાહરણ zારા સમDએ, 

(1) 50% શૈ6Pણક લાયકાતના આધારL ભારાંકનની ગણતર-. 

Vમ શૈ:fણક લાયકાત મહ~મ )ણુ ઉદમેવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારb 

ઉમેદવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારbના આધાર3 
મળવાપા; )ણુ = 
કોલમ x 100 
 

1. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક 
પદવી  
(B.A./B.Com./B.Sc.) 

20% 68% 13.6% 

2. સબંિંધત િવષયમા ંઅ/&ુનાતક 05% 60% 3% 
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પદવી  (M.A./M.Com./M.Sc.)  
 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક 
>ડAી  
(B.Ed../B.P.Ed.) 

25% 83% 
 
 
 

20.75% 

 ~ુલ   37.35% 
 

(2) 50% TET-II આધારL ભારાકંનની ગણતર-. 

v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TET-IIની 150 )ણુની પરb:ામા ં125 )ણુ Nા#ત કયા9 હોય તો તેની 
પસદંગીની ગણતરbમા ંતે 

125 50  

______ = 41.66% )ણુ મેળવશે. 
  150  

ઉપરો`ત )ણુાકંનને આધાર3 ઉમેદવાર3 મેળવેલ _ુલ )ણુ....  

= 37.35% (50% શૈ:fણક લાયકાતના આધાર3)  

+ 41.66% (50% TETના આધાર3)  

 79.01 

v મા^યિમક િશ6કો માટLની }ણુાકંન પSિત 

qમ લાયકાત મહzમ }ણુ 
1. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક પદવી 10 
2. સબંિંધત િવષયમા ંઅ/&ુનાતક પદવી 

(ધરાવતા હોય તો) 

10 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક >ડAી એટલ ેક3 
B.Ed./B.P.Ed. વગેર3 

05 

4. #યાવસાિયક િવષયમા ંઅ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 05 
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M.Ed./M.P.Ed. વગેર3 (ધરાવતા હોય તો) 
 

 ~ુલ 30 
(1) 70% ભારાકંનની ગણતરb v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TATની 250 )ણુની પરb:ામા ં175 )ણુ 
Nા#ત કયા9 હોય તો તેની પસદંગીની ગણતરbમા ંતે 150 × 70/250 = 42 )ણુ મેળવશે. 

(2) 30% ભારાકંનની ગણતરb (આ ગણતરb એક ઉદાહરણની મદદથી સમDએ) 

Vમાકં લાયકાત મહ~મ )ણુ ઉમેદવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારb 

ઉમેદવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારbના આધાર3 
મળવાપા; )ણુ 
(કોલમ ૩x કોલમ 
4/100) 

1 2 3 4 5 

1. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક 
પદવી 

10 50 5.0 

2. સબંિંધત િવષયમા ંઅ/&ુનાતક 
પદવી(ધરાવતો હોય તો) 

10 70 7.0 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક 
>ડAી એટલ ેક3 B.Ed/B.PEd. 

વગેર3 
 

05 70 3.5 

4. #યાવસાિયક િવષયમા ં
અ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 

M.Ed./M.P.Ed. વગેર3 (ધરાવતા 
હોય તો) 

05 70 3.5 

 _ુલ ૩૦  19.0 
 

ઉXચતર માPયિમક િશ:કો માટ3ની )ણુાકંન પuિત 
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Vમ લાયકાત મહ~મ )ણુ 

1. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક પદવી 10 

2. સબંિંધત િવષયમા ંઅ/&ુનાતક પદવી 10 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક >ડAી એટલ ેક3 B.Ed/B.PEd. 

વગેર3 
 

05 

4. #યાવસાિયક િવષયમા ંઅ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 
M.Ed./M.P.Ed. વગેર3 (ધરાવતા હોય તો) 

05 

 _ુલ ૩૦ 
(1) 70% ભારાકંનની ગણતરb 

v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TATની 250 )ણુની પરb:ામા ં175 )ણુ Nા#ત કયા9 હોય તો તેની 
પસદંગીની ગણતરbમા ંતે 175 x 70/250 = 49 )ણુ મેળવશે. 

(2) 30% ભારાકંનની ગણતરb (આ ગણતરb એક ઉદાહરણની મદદથી સમDએ) 

Vમાકં લાયકાત મહ~મ )ણુ ઉમેદવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારb 

ઉમેદવાર3 મેળવેલી 
ટકાવારbના આધાર3 
મળવાપા; )ણુ 
(કોલમ ૩x કોલમ 
4/100) 

1 2 3 4 5 

1. સબંિંધત િવષયમા ં&નાતક 
પદવી 

10 50 5.0 

2. સબંિંધત િવષયમા ંઅ/&ુનાતક 
પદવી 

10 45 4.5 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક 
>ડAી એટલ ેક3 B.Ed/B.PEd. 

વગેર3 
 

05 80 4.0 
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4. #યાવસાિયક િવષયમા ં
અ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 

M.Ed./M.P.Ed. વગેર3 (ધરાવતા 
હોય તો) 

05 70 3.5 

 _ુલ ૩૦  17.0 
 

v િશ6કની ફરજો : 

િશ:ક3 સમA િશ:ણત;ંમા ંNાણવાન \િૂમકા ભજવવાની હોય છે. િશ:ક િસવાયના િશ:ણત;ંની ક.પના 
કરવી E=ુક3લ છે. િશ:કની િવિવધ \િૂમકા ^ગ ેટૉમસ >ર&ક3 જોય એ.મર મોગ9ન નામના fચ 7તક3 કર3લા ં
િવધાનો સમજવા ંરસNદ થઈ પડશે. 

ü The teacher is a prophet, he lays the foundation of tomorrow. 
ü The teacher is an artist. He works with the precious clay of unfolding personality. 
ü The teacher is a friend. His heart responds to the faith devotion of his students. 
ü The teacher is a citizen. He is selected and licensed for the improvement of society. 
ü The teacher is a culture bearer, He leads the way towards worthier tastes, saner attitudes, more 

gracious manners, higher intelligence. 

િશ:ક એ આવતીકાલનો પયગબંર છે. તે િવRાથSઓના સ&ંકારદ3હ અને Nિતમાનો િશ.પી અને કલાકાર છે. 
તે િવRાથSઓનો રહ3મ>દલ રાહબર અને મમતાgણૂ9 માગ9દશ9ક છે. તે એક આદશ9 નાગ>રક છે. v સમાજમા ં
sધુારણા અને િવકાસ માટ3 સતત Nય"નશીલ રહ3 છે તે સ&ં_ૃિતનો kયોિતધ9ર છે. આમ, િશ:કને સમાજમા ં
પોતાની Oતને સમિપ fત કરbને સમ>ંદરમા ંઅMયાસVમ1પી છે. ભાયા છે. તે એક એવો િશ.પી છે ક3 v 
વગ9ખડંના કલામ>ંદરમા ંઅMયાસVમ1પી ટાકંલા D. ઘલેોના આદશ9ન Pયેયો અ/સુાર િવRાથSઓ1પી 
પhથરમાથંી તેમની સાહા Nિતમા/ ુ ંઅ/પુમ િશ.પ કંડાર3 છે. 

• િશ6કની ફરજો (અિધિનયમને આધારL) 

Eુબંઈ Nાથિમક િશ:ણ અિધિનયમ-1947 ^તગ9ત શાળાના િશ:ોની ક3ટલીક ફરજો િનિxત કરવામા ંઆવી 
છે. અિધિનયમની કલમ-70 િશ:કોની ફરજોનો િનદ:શ કર3 છે, v નીચ ેEજુબ છે. 

કલમ-70 : Tાથિમક શાળાના િશ6કોની ફરજો : 
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1. Tાથિમક શાળાના િશ6કોની ફરજો : વહbવટb અિધકારbએ કહ3લી sચૂનાઓને આધીન રહbને, શાળાના 
િશ:ક- 

(ક) તેના ચાWમાનંા િવRાથSઓના શારb>રક િશ:ણ સ>હત કાય9લય અને અસરકારક િશ:ણ માટ3 Nથમતઃ 
જવાબદાર ગણાશે, 

(ખ) તેણે િનયિમત શાળામા ંજ|ુ,ં શાળાના નwb કર3લા કલાકો દરિમયાન શાળામા ંહાજર રહ3| ુ ંઅને તે/ુ ં
સમA Pયાન શીખવામા ંઅથવા વગ9ના કામકાજમા ંરાખ|ુ ંઅને gરૂા થતા મ>હના/ ુ ંરdજ&ટર gaંુૂ કરવામા ં
અને "યાર પછb આવતા મ>હનાના ંરdજ&ટરો લખવામા ંઅને E0ુય િશ:ક3 ફરમા#યા Eજુબના ંએવા ંબીO 
માિંતક રdજ&ટરો અથવા >રપોટો તૈયાર કરવામા ંમ>હનાના છે.લા >દને વHમુા ંવH ુ;ણ કલાક આપવા 
િસવાય આ કલાકો દરિમયાન કોઈ ખાનગી ક3 ઑ>ફસને લગ4ુ ંકામ કર|ુ ંન>હ 7. 

(ગ) તેની શાળામા ંિવRાથSઓની હાજરbમા ંsધુારો કરવા માટ3 નીચે Eજુબના બને તેટલા તમામ Nયાસો 
કરવા- 

(1) ખાસ કરbને ફરdજયાત િશ:ણ લવેાની {મર3 પહ,ચતા ંહોય તેવા ંબાળકોના ંિપતા અથવા માતાને 
તેમના ંબાળકbના ંનામ શાળામા ંદાખલ કરાવવા/ ુ ંતથા શાળામા ંિનયિમત હાજર રહ3વા/ ુ ંસમOવ|ુ,ં 

(2) શાળામા ંજતા ંન હોય તેવા ંબાળકોના િપતા અથવા માટ3 સાથે #યt`તગત સપંક9 સાધવો, તેમની 
ગેરહાજરb અથવા અિનયિમત હાજરb િવશે gછૂપરછ કરવી તથા તેમના ંબાળકોને િનયિમત રbતે શાળામા ં
મોકલવા સમOવ|ુ.ં 

(ઘ) E0ુય િશ:ક તથા મદદનીશ િશ:ણ િનરb:કને બાળકોની વસતી ગણતરbને લગતા તથા વસતી 
ગણતરbને Vકડા એકઠા કરવાને લગતા કામમા ંમદદ કરવી તથા E0ુય િશ:ક ફરમાવે, તો હાજર રહ3વા 
બાબતની નો>ટસો બOવવી. 

(ચ) E0ુય િશ:ક3 ફરમા#aુ ંહોય તેવા ંજ1રb રdજ&ટરો અને બીO ર3કડ9 ચો`સાઈgવૂ9ક તથા સફાઈgવૂ9ક 
રાખવાને જવાબદાર રહ3શે. 

(જ) E0ુય િશ:ક3 ફરમા#યા Eજુબ રમતગમત સ>હત શાળાની સામાcય #યવ&થામા,ં શાળાની ઈમારતો અને 
જગા સાફ રાખવામા,ં વાિષ fક અથવા Eદુતી પરb:ા લેવામા,ં અMયાસેતર N|િૃ~ઓની ગોઠવણ કરવામા ંઅને 
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તેના ચાWમા ંહોય તે િવRાથSઓને g&ુતકો, &લેટો, િશ:ણ િવષયક જ1>રયાતો, 8ૂધ, ભોજન તથા કપડા ં
વહ Sચવામા ંમદદ કરવી. 

(ઝ) તેના િવRાથSઓમા ં&વXછતા અને sઘુડતાની ટ3વો પાડવા માટ3 તથા િશ&તબu વત9Lકૂ N"યે માન 
ક3ળવવા માટ3 જવાબદાર રહ3શે અને તે હ34 ુમાટ3 યોજવામા ંઆવેલી N|િૃ~ઓમા ંભાગ લશેે. 

(ટ) E0ુય િશ:કના આદ3શો હ3ઠળ સઘં Dવનનો િવકાસ કરવામા,ં ગામમા ંઉ"સવ, રમતગમત અને કસરત 
યોજવામા ંઅને સામાcય રbતે ગામની ^દરની t&થિત sધુારવામા ંAામજનોને મદદ કરવી. 

(ઠ) તેના િવRાથSઓમા ંકોમી એ`તા અને સnાવની |2ૃu કરવા તથા કોઈ િવRાથSને તેની <ાિત અથવા 
કોમને કારણ ેકોઈ રbતે અસમથ9 ઠરાવાય ન>હ, તે/ ુ ંPયાન રાખ|ુ.ં 

(ડ) કોઈ રાજકbય અથવા કોમી સ&ંથામા ંસ>Vય ભાગ લવેો ન>હ અથવા dજ.લા &_લૂબોડ: અથવા અિધ_ૃત 
નગરપાfલકના િવ&તારમા ંકોઈ \ ૂટંણી માટ3ના કોઈ ઉમેદવારની તરફ3ણમા ંમતો મેળવવા માટ3નો Nચાર 
કરવો ન>હ. 

(ઢ) િશ:કોના v કોઈ એસોિશયેશન અથવા aિુનયનના ઉ>ેશો અથવા N|િૃ~ઓ, ભારતના સાવ9ભૌમ"વ અને 
અખ>ંડતતાના >હતને અથવા Oહ3ર #યવ&થાને અથવા નીિતમ~ાને બાધકતા9 હોય તેમા ંજોડા|ુ ંન>હ અથવા 
તેના સMય તરbક3 ચા; ુરહ3| ુ ંન>હ. 

(ત) વહbવટb અિધકારb અથવા E0ુય િશ:ક ફરમાવે તેવી Nાથિમક િશ:ણને લગતી બીD ફરજો બOવવી 
અથવા વહbવટb અિધકારb અથવા E0ુય િશ:ક3 કર3લી Nાથિમક િશ:ણને લગતી બીD sચૂનાઓ Nમાણ ે
વત9|ુ.ં 

2. તાkકુા િશ6કોની ફરજો : યથાNસગં, Nાથિમક શાળાના િશ:ક અથવા E0ુય િશ:ક તરbક3ની તેની ફરજો 
ઉપરાતં, તા;કુા િશ:ક, વહbવટb અિધકારbએ તેને વખતોવખત આપી હોય તેવી sચૂનાઓને આધીન 
રહbને..... 

(ક) તા;કુામાનંી તમામ શાળાના ંપગાર fબલો ઉઘરાવવાને તથા વહbવટb અિધકારb આ ^ગે િન>દJjટ કર3 
તેવી તારbખ પહ3લા ંવહbવટb અિધકારbને મોકલવા માટ3 જવાબદાર રહ3શે. 

(ખ) તા;કુામાનંી તમામ શાળાઓના પગાર અને બીOં fબલોને લગતા ચેકો અથવા ક3શ ઓડ9રો વટાવવા 
માટ3 તથા પગાર અને બીO ંfબલો આપવા માટ3 તે જવાબદાર રહ3શે. 
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(ગ) તેણે વહbવટb અિધકારb આ અથI િન>દJjટ કર3 તેવી તારbખ પહ3લા ંદર મ>હને, અગાઉના મ>હનામા ં
તા;કુામાનંા E0ુય િશ:કોને પાસેથી મેળવેલી ફb, દંડ અને બીO ંનાણા ંસરકારb િતજોરbમા ંમોકલવા સબંધં 
ધરાવતા E0ુય િશ:કને રસીદો મોકલવી, વહbવટb અિધકારbને િતજોરbની રસીદ મોકલવી તથા તેના ર3કડ9 
માટ3 રસીદની બીD નકલ તે રાખશે. 

(ઘ) &_ૂલબોડ9ની ઑ>ફસેથી મેળેલા .ુકમો પ>રપ;ો, g&ુતકો, લેખનસામAી, ફિન fચર, સાધનસામAી વગેર3ની 
તેને અપાયેલી sચૂનાઓ અ/સુાર તા;કુાની Nાથિમક શાળાઓમા ંવહ Sચણી કરવા માટ3 તે જવાબદાર રહ3શે. 

(ચ) dજ.લા &_ૂલ બૉડ9ની તરફ3ણમા ંઆ િનયમોના પ>રિશjટ ‘છ’ મા ંઠરાવેલા નEનૂામા ં1ા. 1,500/-ની 
Oમીનગીરb અથવા 1ા. 750/-ની રકમના એક એવા બ ે5ુદા 5ુદા Oમીનો તે આપશે. 

(ચ-ચ) તા;કુા વગ9 4 ના નોકરો કોઈ સમયે તેમણે આપેલી Oમીનગીરbની રકમ કરતા ંવધાર3 નાણા ં
સ,પવામા ંઆવતા ંનથી. એની ખાતરb રાખવા તે જવાબદાર રહ3શે. 

(છ) વહbવટb અિધકારbએ તેને ફરમાવી હોય તેવી બીD કરજો તેણે બOવવી અથવા તેને આપી હોય તેવી 
sચૂનાઓ અ/સુાર તેણ ેવત9| ુ.ં 

ન,ધ : તા;કુા િશ:ક તેની ફરજો કાય9:મતાથી અદા કરb શક3 એ માટ3 તેને, યથાNસગં, E0ુય િશ:ક અથવા 
Nાથિમક શાળા િશ:કની હળવી ફરજો સ,પવામા ંઆવશે. 

3. હો3ટLલ aપુCરgટLgડgટ તર-કL િનમાયેલા િશ6કોની ફરજો : dજ.લા &_ૂલ બૉડ9 zારા ચલાવવામા ંઆવતી 
Nાથિમક શાળા સાથે સકંળાયેલ હો&ટ3લ sપુ>રcટ3cડcટ તરbક3 િનમાયેલા િશ:ક Nાથિમક શાળાના િશ:ક 
તરbક3ની તેની ફરજો ઉપરાતં 

(ક) હો&ટ3લ #યવ&થા માટ3 અને તેના >હસાબો રાખવા માટ3 જવાબદાર રહ3શે, અને 

(ખ) તેણે dજ.લા &_ૂલ બોડ9ની તરફ3ણમા ં1ા. 400/-ની Oમીનગીરb gરૂb પાડવી જોઈએ. 

v િશ6કના કાય=સતંોષ પર અસર કરતા પCરબળો 

િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા માટ3 િવિવધ ઉપાયો કરવામા ંઆવે છે. પરb:ા sધુારણા, િશ:કોની યો{ય 
ભરતી, અMયાસVમ sધુારણા vવા ંયો{ય Nકારના ંપગલા ંલવેામા ંઆવે છે. આમ છતા,ં િશ:ણ પરb:ાની 
પ>રt&થિતમા ંખાસ sધુારો જોવામા ંઆવતો નથી. આ/ુ ંમહ""વ/ુ ંકારણ સ&ંથામા ંક3 શાળામા ંિશ:કોના 
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કાય9સતંોષ (Job satisfaction) ^ગે ખાસ િવચાર કરવામા ંઆવતો નથી. એથી િશ:કોના કાય9 પર િવપરbત 
અસરો જcમે છે. િશ:ણ:;ેે િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવામા ંિશ:કનો કાય9સતંોષ મહ"વનો ભાગ ભજવે છે. 
એક િશ:ણિવ%ા મતં#ય અ/સુાર, 

"It should be obviously noted that teachers who are well adjusted will be able to carry out a better job 
than those who are emotionally disturbed to a considerable degree suitably of work that is very 
important for job satisfaction." - Marsh and Fricson 

આનો અથ9 એ થયો ક3, v િશ:કો સાવેંfગક રbતે ખલલે પામતા નથી અને શાળામા ંvમ/ુ ંઆ"મસcમાન 
જળવાઈ રહ3 છે, તે િશ:કો #યાવસાિયક રbતે કાય9 સતંોષ અ/ભુવે છે. 

"િશ:કના #યાવસાિયક સતંોષના ંઅવરોધક પ>રબળો અથવા તેને અસરકતા9 પ>રબળો નીચ ેEજુબ છે. 

1. અપયા9#ત ઓ] ંવેતન: િશ:કોને તેમની યો{યતાના Nમાણમા ંપયા9#ત વેતન Nા#ત થ|ુ ંજોઈએ. કોઈ 
પણ રbતે તેમ/ુ ંઆિથ fક શોષણ થ|ુ ંજોઈએ ન>હ. ક3ટલીક સ&ંથાઓમા ંp\ ુ ંડોનેશન લવેાય છે, gરૂ4 ુ ંવેતન 
અપા4 ુ ંનથી, આિથ fક અને સામાdજક શોષણ થાય છે. આવા સજંોગોથી િશ:ક તગં આવી Oય છે. તેને 
#યવસાયમા ંરસ પડતો નથી, ક3ટલીકવાર માનિસક યાતનાઓનો ભોગ બને છે, તેથી તેને કાય9સતંોષ Nા#ત 
થતો નથી. 

2. નોકરbની fબનસલામતી: આ એક અગ"ય/ુ ંપ>રબળ છે ક3 v િશ:કના કાય9સતંોષમા ંઅવરોધક બને છે. 
િશ:કને સચંાલકો તરફથી ગમે "યાર3 Xટા થવાનો ભય હોય, તેની સલામતી જળવાતી ન હોય, તે સજંોગોમા ં
િશ:ક પોતાના િશ:ણકાય9 તરફ gરૂ4 ુ ંPયાન આપી શકતો નથી. તે >દલ દઈને કાય9 કરતો નથી. 
fબનસલામત િશ:ક અજપંો અને માનિસક અ&વ&થતા અ/ભુવે છે. તે જોમ અને ઉ"સાહથી પોતાની ફરજો 
િનભાવી શકતો નથી. 

3. કાય9ની કદરનો અભાવ: ક3ટલીકવાર શાળાઓમા ંિશ:કોના કાય9ની જોઈએ તેટલી કદર થતી નથી. તેણે 
સશંોધન કaુg હોય, પોતાના ંિવષય ક3 િવષયોના ંpચા ંપ>રણામો Nા#ત કયાg હોય, િવRાથSઓની 5ુદb 5ુદb 
N|િૃ~ઓમા ંઅસરકારક ને4"ૃવ gaંુૂ પાડaુ ંહોય તો પણ તેને કોઈ ઈOફો ક3 $ાર3ક આચાય9 ક3 સચંાલકો 
તરફથી Nશસંાના ંબ ે&લોથી નવાજવામાં આવતો નથી. આ સજંોગોમા ંિશ:ક હતાશ થઈ Oય છે અને 
$ાર3ક િન}jVય બને છે. તેને Nશસંાના અભાવે કાય9 સતંોષ મળતો નથી. 
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4. ઉfચત કાય9સ,પણીનો અભાવ: ક3ટલીકવાર શાળામા ંગમે તે િશ:કને ગમે તે કાય9 સ,પી દ3વામા ંઆવે છે. 
આચાયI િશ:કની લાયકાત, રસ, aુfચ અને શોખને Pયાનમા ંલઈને યો{ય કાય9 સ,પ|ુ ંજોઈએ. િશ:કને v 
િવષયમા ંવH ુરસ હોય તે િવષય/ુ ંિશ:ણકાય9 સ,પ|ુ ંજોઈએ.v િશ:કને v સહ-અMયાસ N|િૃ~મા ંરસ 
હોય તેને તે Nકારની N|િૃ~ઓ સ,પવી જોઈએ. ઘણીવાર રમત-ગમતના િશ:કને )જુરાતી ક3 >હcદb/ુ ં
િશ:ણકાય9 સ,પવામા ંઆવે છે. આવો િશ:ક કાય9સતંોષ અ/ભુવી શકતો નથી. ભાષાના િશ:કોને વ`ત"વ, 

ચચા9સભા ક3 #યા0યાનો vવી N|િૃ~ઓ સ,પાય તો તે કાય9સતંોષ અ/ભુવી શક3. 

5. ઉfચત અને યો{ય ને4"ૃવનો અભાવ: શાળાના આચાય I યો{ય ને4"ૃવ gaંુૂ પાડb િશ:કોને િશ:ણ અને 
N|િૃ~ઓમા ંમાગ9દશ9ન અને Nેરણા gરૂા ંપાડવા ંજોઈએ. આચાય9ની ને4"ૃવની ઊણપ િશ:કને પોતાના 
#યાવસાિયક કાય9મા ંકાય9સતંોષ મેળવવા Nેરતી નથી. 

6. આચાય9ની જો.કુમી: ક3ટલીકવાર શાળાના આચાય9 િશ:કો પર પોતાની જો.કુમીનો ઉપયોગ કર3 છે. નાની 
નાની વાતોમા ંઠપકો આપવો, િશ:કોને ઉતારb પાડવા, તેમ/ુ ંઅપમાન કર|ુ,ં અસMય વત9ન કર|ુ,ં 
િવRાથSઓની હાજરbમા ંતેમની સાથે અસMયતા દાખવવી વગેર3 બાબતો િશ:કના કાય9સતંોષને અવરોધે છે. 

7. સહકાય9કરો અને આચાય9 zારા થતી અવગણના: ક3ટલીકવાર (ેયા/ ્િશ:કો ક3 આચાય9 નવાગc4કુ ક3 
5ુિનયર િશ:કોની ભાર3 અવગણના કર3 છે. તેમના ંિવધાયક sચૂનો Pયાનમા ંલતેા ંનથી. તેમને ઉતારb 
પાડવા, તેમની અને તેમના કાય9ની વારંવાર ઉપે:ા કરવી વગેર3 બાબતો િશ:કોમા ંિનરાશાના ંવમળો પેદા 
કર3 છે, તેથી તેને કાય9સતંોષ મળતો નથી. 

8. હો>ાના િવકાસ અને બઢતીની તકોથી વfંચતતા: ક3ટલીકવાર િશ:કને પોતાની યો{યતા અ/સુાર v હોદો 
મળવો જોઈએ અથવા તેને આિથ fક ક3 શૈ:fણક બઢતી મળવી જોઈએ. તે ન આપવામા ંઆવે અને તેને 
ઈરાદાgવૂ9ક વfંચત રાખવામા ંઆવે તો તેનામા ંઅસતંોષનો અt{ન પેદા થાય છે અને તે ય;ંવ4 ્કાય9 કર3 
છે. તેના કાય9સતંોષને આ બાબત lબૂ અવરોધે છે. 

9. સામાdજક મોભાને હાિન: િશ:કને સમાજમા ંv આદર અને સcમાન Nા#ત થવા ંજોઈએ તે ક3ટલીકવાર 
Nા#ત થતા ંનથી. સમાજના અAવગ], સચંાલકો, વાલીઓ અને ક3ટલીકવાર િવRાથSઓ તેમને 4Xુછ નજર3 
િનહાળે છે. સામાdજક Nસગંોએ તેમ/ુ ંયો{ય ગૌરવ Oળવવામા ંઆવ4ુ ંનથી. આથી તેના કાય9સતંોષને 
હાિન પહ,ચ ેછે. 
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10. શાળા/ુ ંબિંધયાર હવામાન: શાળા Nગિતશીલ ન હોય, ચીલાયવ ઢબ ેચાલતી હોય, kયા ંઆચાય9 બધા 
જ િનણ9યો લેતા હોય, તેમન જો.કુમીથી બધા ંકાય] થતા ંહોય, kયા ંNયોગશીલતા અને નવીનીકાક કોઈ 
અવકાશ ન હોય "યા ંશાળા/ુ ંહવામાન બિંધયાર બની Oય આ પ>રt&થિતમા ંNયોગશીલ િશ:ક ) ૂગંળામણ 
અ/ભુવે છે. તેને gરૂતો #યાવસાિયક કાય9સતંોષ મળતો નથી. 

11. િવRાથSઓની ગેરિશ&ત: v શાળામા ંિવRાથSઓ &વXછદંતાgવૂ9ક હતા હોય, િશ&તના ંિનયમનો ન હોય 
અને િવRાથSઓ વારંવાર તોફાનો કર હડતાલો પાડb, ગેરિશ&ત આચરb િશ:કો સાથે ગેરવત9ન કરતા હોય 
તો િશ&તના અભાવે િશ:કો કાય9સતંોષ અ/ભુવી શકતા નથી. 

 

12. ^ગત પા>રવા>રક, આિથ fક, સામાdજક N"ો: ક3ટલીકવાર િશ:ા આિથ fક પ>રt&થિતને લીધે ક3 પા>રવા>રક, 

સામાdજક N"ોને લીધે પોતાન #યવસાયને cયાય આપી શકતા નથી. તેના પા>રવા>રક, આિથ fક સામાdજક 
N"ોની તેના કાય9સતંોષ પર િવપરbત અસરો થાય છે. 

13. શારb>રક અને માનિસક &વા&hય: િશ:ક જો સતત માદંો રહ3તો હોય, તે/ ુ ંશારb>રક અને માનિસક 
&વા&hય નબqં હોય તો પણ તેના #યાવસાિયક કાય9 પર અસરો પડતી હોય છે. તે gરૂતો કાય9સતંોષ 
અ/ભુવી શ$ો નથી. 

આ રbતે િશ:કના કાય9સતંોષ પર ઉપરના ંપ>રબળોની અસરો જcમે છે. 

િશ6કના કાય=સતંોષની �!ૃS માટLના ઉપાયો : 

આમ તો ઉપરના ંઅવરોધક પ>રબળોને Pયાનમા ંલવેામા ંઆવે તો આપોઆપ િશ:કો/ુ ંમનોધૈય9 p\ ુ ં
આવવાનો સભંવ છે. 

1. પયા9#ત વેતન: િશ:કોને તેમની યો{યતાના Nમાણમા ંપયા9#ત વૈતન Nાક થ|ુ ંજોઈએ. કોઈ પણ રbતે 
તેમ/ુ ંઆિથ fક શોષણ કરા|ુ ંજોઈએ ન>હ. ક3ટલીક સ&ંથાઓમા ંહાલમા ં#યાપક બની રહ3લી િશ:કો પાસેથી 
નોકરbના બદલામા ંલવેા/ુ ંડોનેશન, અપાતો ઓછો પગાર, અcય Nકાર3 તેમ/ુ ંહ આિથ fક શોષણ િશ:કોના 
કાય9સતંોષ પર િવપરbત અસરો જcમાવે છે. 

2. નોકરbની સલામતી: િશ:કને નોકરbની gરૂb સલામતી હોવી જોઈએ. કોઈ ખાસ અિનવાય9 કારણ િસવાય 
તેની નોકરbની સલામતી ભયમા ંEકૂાય તેવા Nયાસો આચાયI ક3 સચંાલક મડંળે કરવા જોઈએ ન>હ. 
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fબનસલામત િશ:ક અજપંો અને માનિસક અ&વ&થતા અ/ભુવે છે. તે જોમ અને ઉ"સાહથી પોતાની ફરજો 
િનભાવી શકતો નથી. 

3. કાય9ની કદર: િશ:કના કાય9ની યો{ય કદર કરવી જોઈએ. તેણે v સાaંુ કાય9 કaુg હોય તેની Nશસંા કરવી 
જોઈએ અને તેના કાય9ને gરુ&કાર|ુ ંજોઈએ. આમ થાય તો િશ:કનો કાય9 કરવાનો ઉ"સાહ 2z)fુણત થાય 
છે. 

4. યો{ય ને4"ૃવ: શાળાના વડા તરbક3 તરbક3 આચાય9 જો િશ:કને યો{ય માગ9દશ9ન અને Nેરણા આપે તો 
િશ:ક/ુ ંમનોબળ વધે છે. અવારનવાર િશ:કને યો{ય માગ9દશ9ન અને Nેરણા સ&ંથાના વડાએ gરૂા ંપાડવા ં
જોઈએ. િશ:ક સાથે મHધુર સબંધંો ક3ળવી તેની સાથે ઉjમાgણૂ9 #યવહાર રાખવો જોઈએ. આમ કરવાથી 
િશ:ક/ુ ંમનોધૈય9 p\ ુ ંOય છે. 

5. યો{ય તકો/ુ ંિનમા9ણ: િશ:કને માટ3 તેને આગળ વધવાની યો{ય તકો/ુ ંિનમા9ણ કર|ુ ંજોઈએ. તેની 
યો{યતા અને આવડત દશા9વવાની િશ:કને તકો gરૂb પાડવી જોઈએ. 

6. સહકાય9કરો/ુ ંસહકારaુ̀ ત વલણ: િશ:કની સહકાય9કતા9ઓ ક3 સાથી કમ9ચારbઓ તરફથી ઉપે:ા થવી 
જોઈએ ન>હ. અcય િશ:કો ક3 િશ:ણતેર કમ9ચારbઓએ િશ:કને તેના કાય9મા ંમદદ કરવી જોઈએ, તેના તરફ 
સહા/\ુિૂતgવૂ9ક/ુ ંવલણ રાખી તેના ^ગત અને #યાવસાિયક N"ો સમજવા જોઈએ અને તેના N"ો 
ઉક3લવામા ંયો{ય મદદ કરવી જોઈએ. જો આમ થાય તો જ િશ:ક/ુ ંમનોધૈય9 p\ ુ ંઆવે છે. 

7. યો{યતા અ/સુાર કાય9 સ,પણી: િશ:કને v િવષયમા ંરસ હોય અને v િવષય પર તે/ ુ ંN\"ુવ હોય તેનો 
િવષય શીખવવા આપવો જોઈએ. તેને માટ3 v N|િૃ~ઓ અ/_ૂુળ હોય અને v N|િૃ~મા ંતેને િવિશjટ રસ 
હોય તેવી N|િૃ~ઓ તેને સ,પવામા ંઆવે તો તેનો ઉ"સાહ વધે છે, અને તે/ ુ ંમનોધૈય9 p\ ુ ંઆવે છે. 

8. શાળાની ઉ@જવળ Nણાfલકાઓ અને Nસ1 વાતાવરણ: શાળાની ઉજજવળ Nણાfલકાઓ અને શાળા/ુ ં
Nસ1 િનરામય વાતાવરણ િશ:કના મનોધય9ને p\ ુ ંલાવવામા ંકારણ\તૂ બને છે. શાળામા ંપર&પર 
સહકાર હોય, સવંા>દતા અને &નેહ/ુ ંસગંીત હોય, ત8ુંર&ત Nણાfલકાઓ હોય "યા ંમનોધૈય9 જળવાઈ રહ3 છે. 

9. ^ગત સમ&યાઓમા ંસહાય\તૂ વલણો: શાળાના કમ9ચારbઓ અને આચાયI િશ:કના શારb>રક, માનિસક, 

પા>રવા>રક, સામાdજક ક3 આિથ fક સમ&યાઓ સમDને તેને તેની સમ&યાઓ ઉક3લવામા ંસહાય\તૂ થ|ુ ં
જોઈએ. 
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10. શારb>રક અને માનિસક &વ&થતા: િશ:કની શારb>રક &વ&થતા અને માનિસક સ4ંલુન પર તેના 
મનોધૈય9નો આધાર છે. આ vટલા Nમાણમા ંસચવાય તેટલા Nમાણમા ંતે/ ુ ંમનોધૈય9 મજGતૂ બને છે. 

11. સામાdજક મોભો: િશ:કના મનોધૈય9ને p\ ુ ંલાવવામા ંસામાdજક મોભી પણ અગ"ય/ુ ંપ>રબળ છે. 
િશ:કની સમાજમા ંvટલી Nિતjઠા જળવાય, તેને સcમાનgવૂ9ક અને આદરgવૂ9ક સમાજ આવકાર3 તો તે/ ુ ં
મનોધૈય9 p\ ુ ંઆવે છે. 

ઉપરના ંપ>રબળો િશ:કના મનોધૈય9/ ુ ંજતન કરવામા ંઅગ"યનો ભાગ ભજવે છે. 

v આચાય=: 

Tા3તાિવક: 

કોઈપણ સ&ંથાના િવકાસમા ંતેના કમ9ચારbઓનો મહ""વનો ફાળો હોય છે. શૈ:fણક સ&ંથા ક3 શાળાના 
િવકાસમા ંઆચાય9- િશ:કોનો ફાળો મહ""વનો હોય છે. શાળા/ુ ંમહ""વ/ુ ંપાવર &ટ3શન આચાય9 છે. આચાય9 
શાળાની સમA N|િૃ~ઓ/ુ ંક3ch છે. આચાય9 એટલ ેશાળાનો s;ૂધાર. આચાય9 પોતાની શૈ:fણક >ફલsફૂbનો 
અમલ િશ:કો મારફત કર3 છે. િશ:ક એ આવતીકાલનો પયગબંર છે. િશ:ક vટલો િવકાસશીલ અને 8ૃઢ 
મનોબળ ક3 મનોધૈય9વાળો હોય તેટલો શાળાનો અને િવRાથSઓનો મહ~મ સવાgગીણ િવકાસ શ$ બને છે. 
શૈ:fણક નેતાગીરbને િશ:કો - આચાય9ના ઉXચ )ણુો, શt`તઓ, _ુશળતાઓ, સ@જતા અને યો{યતા સાથે 
સબંધં છે. kયા ંનેતાગીરb/ ુ ં&તર અને )ણુવ~ા pચા ંહોય "યા ંતેની હાથ નીચે કામ કરનારાઓમા ંઆ )ણુો 
હોય જ. તો અહ� આપણે આચાય9/ ુ ંશાળા સમાજમા ંમહ""વ, )ણુો, કાય] અને \િૂમકા િવષે જોઈ ુ ં: 

શાળામા ંઆચાય=E ુ ં3થાન : 

શાળાના સચંાલનમા ંઆચાય9/ ુ ં&થાન બ. ુજ મહ""વ/ુ ંછે. આચાય9 એ શાળાનો Nાણ છે. શાળાની િનjઠા 
અને Nિતjઠાનો આચાય9 એ આધાર&તભં છે. શાળાની કbિત f અને Nગિત, ઉ1િત અને અધોગિત સવ9 આચાય9 
પર િનભ9ર છે. આચાય9 શાળાનો s;ૂધાર છે. શાળા સમાજના ચVની E0ુય ધરb છે. શાળા/ુ ં&થળ મકાન, 

કમ9ચારbગણ, અMયાસVમ િશ:ણપuિતઓ, સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ, શાળામા ંિવકસતા માનવસબંધંો વગેર3 પર 
આચાય9ની એક આગવી અને Dવતં Ehુા ^>કત થયેલી હોય છે. તે શાળા/ુ ં#યt`ત"વ િવકસાવે છે અને 
શાળા તેના #યt`ત"વને ઉપસાવે છે. શાળાના અt&ત"વની તે આધારિશલા છે. શાળા ક3 સ&ંથા તેને અt&ત"વ 
અપI છે, અને તે શાળાની અt&મતા વધાર3 છે. તેથી જ એમ કહ3વાaુ ંछे, The school is as great as the 

principal is.' शापनी 2VतCठानो તે માપદંડ છે. શાળાની Nગિતના િશખરની તે ધO છે. એમ કહ3વાaુ ંછે ક3, 
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"The school becomes great not because of the magnificent buildings, but because of the magnificent 
principals.” ){લેcડની હ3રો અને ઈટન vવી લ!ધNિત}jઠત શાળાઓએ તેમના ભ#ય આચાય]ની Nિતભાને 
લીધે Nિતjઠાના ંઉXચતમ િશખરો સર કયા9 હતા.ં શાળાના આચાય9ના &થાન િવશે પી.સી. ર3ન કહ3 છે, 

"What the main spring is to the watch, the fly wheel to the machine, or the engine to the steamship, the 
Headmaster is to the school." - P. C. Wren 

ઘ>ડયાળમા ંv &થાન કમાન/ુ ંછે, ય;ંમા ંv &થાન ફલાય #હbલ/ુ ંછે, તે| ુ ં&થાન શાળામા ંઆચાય9/ ુ ંછે. 
આચાય9 એ શાળાની ગિત છે, તે શાળાને ગિતવતં રાખ ેછે. 

આચાય9ના &થાન િવશે રાયબન9 નામના એક fચ7તક કહ3 છે, "Head Master holds a key position in the 
school just like a captain holds in the ship." Ryburn 

આચાય9 એ શાળા1પી નાવનો એક _ુશળ ક#તાન છે. તે શાળાની નાવને _ુશળતાgવૂ9ક હકંારbને યો{ય 
મdંજલ ેપહ,ચાડવા/ુ ંકાય9 કર3 છે. શાળાની Nિતભા િવકસાવવામા ંતે મહ""વની \િૂમકા અદા કર3 છે. 

આચાય9 માટ3 \િૂમકા સમOવતા ંએક સિંનjઠ ક3ળવણીકાર કહ3 છે, 

"He is an organiser, a leader, governor, business director, co-ordinator, superintendent, teacher's guide, 
philosopher and friend." 

તે સગંઠક, નેતા, સચંાલક, ડાયર3કટર, સયંોજક, િનરb:ક, િશ:કો માટ3 િમ;, ત""વ< અને માગ9દશ9ક છે. 

આમ, આચાય9 એ શાળા1પી સા ાkયનો સ ાટ છે, બાદશાહ છે, સાવ9ભૌમ છે. 

"Headmaster is the monarch of the school, students constitute his army, the staff forms the body of 
officer in the army, the school building corresponds to state and the school management is state 
administration. The end of state administration is justice or doing good, so is the end of the school 
management." 

આચાય9 એ શાળાનો સ ાટ છે. િવRાથSઓ તે/ ુ ંસૈcય છે, શાળાના કાય9કરો તેના અિધકારbઓ છે, શાળા/ુ ં
મકાન તે/ ુ ંસાવ9ભૌમ રાkય છે અને શાળા #યવ&થાપક મડંળ એ Nધાનમડંળની vમ વહbવટ કર3 છે. 
શાળા1પી સા ાkય/ુ ંEળૂ લyયાકં cયાય અને ક.યાણ/ુ ંછે. vમ રાજયકતા9/ ુ ંEળૂ લyય શાસન zારા 
NO/ુ ંક.યાણ કરવા/ુ ંહોય છે, તેમ આચાય9 એ િવRાથSઓ અને સમાજ/ુ ંક.યાણ કર3 છે. 
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કોઈ પણ શાળામા ંસામાcય રbતે બ ે5ૂથ કાયા9tcવત હોય છે. એક છે િશ:કો/ુ ં5ૂથ અને બી5ુ ંછે 
િવRાથSઓ/ુ.ં બનંે 5ૂથને અસરકારક નેતાની જ1ર પડ3 છે. આચાયI િશ:કો/ુ ંઅને િવRાથSઓ/ુ ંઅસરકારક 
ને4"ૃવ સભંાળb શાળાના ંિવિવધ ^ગો/ુ ંસયંોજન કર|ુ ંપડ3 છે. આવો sમેુળ સાધવાથી તે સફળ સચંાલન 
કરb શક3 છે. આ Nકાર/ુ ંસયંોજન એટલ ેિવRાથSઓની સ0ંયા, િવષય અને તેને માટ3 શીખવવાની િવિવધ 
પuિતઓ, સમયની વહ Sચણી, િશ:કોનો કાય9ભાર વગેર3/ ુ ંસયંોજન કર|ુ ંપડ3 છે. _ુશળ અને 8ૃ}jટવતં આચાય9 
પોતાની કાય9દ:તા, sઝૂ અને આવડત zારા સયંોજન સાધે છે. આમ, આચાય9 એ _ુશળ સયંોજક છે. પોલ 
વગSસ શાળામા ંઆચાય9ને સયંોજક તરbક3 ગણાવતા ંકહ3 છે, 

"The Headmaster is a co-ordinator of the different activities of the school, with a view to maintaining 

the balance and ensuring a harmonious development of the school." - Paul Verghese 

આમ, સમA શાળાના ઘડતરમા ંઆચાય9 અગ"યનો ભાગ ભજવે છે. આચાય9ને માટ3 કહ3વાaુ ંછે ક3, “He is the 
despatching centre of all educational endeavour." 

સમh િશ6ણ જગતનો પયગબંર છે આચાય=...... 
• શાળાની બધી N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન અને સકંલન સાધે છે. 
• િવિવધ 5ૂથો વXચ ેસયંોજન અને સકંલન સાધે છે. 
• શાળાની િવિવધ સમ&યાઓ/ુ ંસમાધાન શોધે છે. 
• શાળાની સમA છાપ ઉપસાવવાનો Nયાસ કર3 છે. 
• શાળાની N|િૃ~ઓ/ુ ંE.ૂયાકંન કર3 છે. 
• શાળાની N|િૃ~ઓથી સમાજ અને અિધકારbઓને વાક3ફ રાખ ેછે. 
• શાળા પ;કો તૈયાર કરાવી તેની માવજત કર3 છે. 
• શૈ:fણક સશંોધન કર3 છે, અને ઉ~જેન આપે છે. 
શાળાની શૈ:fણક અને સહઅMયાિસક N|િૃ~ઓ/ુ ંઅધી:ણ કર3 છે. 

આમ, આચાય9 એ શાળાનો Nાણ છે. સચંાલન એ શાળા/ુ ંશરbર છે અને િશ:કો તેના હાથપગ છે. શાળા એ 
આચાય9/ ુ ંNિતfબ 7બ પાડ3 છે. કોઈ પણ સ&ંથાના હવામાનનો આધાર સ&ંથા સાથે આચાય9ની સલં{નતા અને 
તાદા"[ય પર રહ3લો છે. તેથી એમ કહ3વાaુ ંછે ક3.... 

"Headmaster sets the tone of the school and moulds the traditions of the school." 
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શાળાની પરંપરાઓ અને Nણાfલકાઓના ઘડતરમા ંઆચાય9નો ફાળો અનcય છે, તે શાળાના વાતાવરણનો 
ઘડવૈયો છે. આચાય9ના &થાન િવષે 1953ના માPયિમક િશ:ક પચં ેન,Paુ ંછે ક3. 

"On him the proper looking of the school ultimately depends. The reputation of the school and the 
position that it holds in the society depend in a large measure on the influence that he exercises over his 
colleagues, his pupils, and the general public." 

આમ, આચાય9 એ શાળામા ંઅને સમાજમા ંમહ""વ/ુ ં&થાન ભોગવે છે. શાળાની એ Dવાદોરb છે. _ુશળ 
આચાય9 એ શાળાને Dવતં અને નવપ.લિવત બનાવે છે. શાળા/ુ ં#યt`ત"વ એ આચાય9ના #યt`ત"વ/ુ ં
Nિતfબ 7બ પાડ3 છે. આપણ ે"યા ંએમ કહ3વાય છે ક3, 'યથા રાO તથા NO' તે જ રbતે vવો આચાય9 તેવી 
શાળા એમ કહb શકાય. તે (ેjઠ િશ:ક, _ુશળ વહbવટકાર, સિંનjઠ સયંોજક, અMયાસી એકલ#ય, અનcય 
આયોજક, રહ3મ>દલ રાહબર અને મમતાgણૂ9 માગ9દશ9ક છે. આચાય9 એ િવRાથSઓનો િવધાતા અને શાળાનો 
સWક છે. શાળાના નામથી આચાય9ની ન>હ, આચાય9ના નામથી શાળાની ગ>રમા વધે તેમા ંઆચાય9/ ુ ંગૌરવ 
છે. 

• આચય=ની પાNતા (Eligibility of the Headmaster): 

આચાય9 તરbક3 િનaુ̀ ત થવા માટ3 કોઈ પણ િવRાશાખાના &નાતક ક3 અ/&ુનાતકની પદવી મેળવેલી હોવી 
જોઈએ. 

આચાય9 તરbક3ની િનatુ`ત પામવા માટ3 તાલીમ પામેલા &નાતક (બી.એ.બી.એP્. ક3 સમક: >ડAી) માટ3 
તાલીમ પા[યા પછb ઓછામા ંઓછો પાચં વષ9નો િશ:ણનો અ/ભુવ હોવો જ1રb છે. આચાય9ની િનમLકૂ 
માટ3ની સરકાર(ીએ વખતોવખત નwb કર3લી લdતુમ લાયકાત Nા#ત કરવી અિનવાય9 છે. એક સમ: 
આચાય9 બનવા માટ3 આચાય9 પાસે િન[નિનદ:શક પા;તા હોવી જ1રb છે. 

1. Tિશ6ણ: માPયિમક શાળામા ંિશ:ક તરbક3 િનatુ`ત પામવા માટ3 માPયિમક િશ:ક Nિશ:ણ(Secondary 

Teacher's Training) મેળવ|ુ ંજ1રb છે. આ Nિશ:ણ zારા તે િશ:ણ Natુ`તઓ અને Nિવિધઓ મનોિવ<ાન, 

શાળા #યવ&થાપન અને Nબધં વગેર3/ ુ ંસૈuાિંતક તેમ જ વગ9ખડં િશ:ણ માટ3/ ુ ંN"ય: િશ:ણ zારા 
#યાવહા>રક <ાન મેળવે છે. એક િશ:ક થવા માટ3ના ંપાયાના ંકૌશ.યોને Nિશ:ણ દરિમયાન Nા#ત કર3 છે. 

2. િવિવધ િવષયોE ુ ં"ાન: એક _ુશળ આચાય9 પાસે માPયિમક શાળામા ંશીખવાતા િવિવધ િનયમો/ ુ ં<ાન 
હો|ુ ંજોઈએ. જો બધા જ િવષયો/ુ ંસામાcય <ાન આચાય9 ધરાવતા ન હોય તો તે િશ:કોને આ િવષયો 
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^ગ/ેુ ંયો{ય માગ9દશ9ન આપી શક3 ન>હ. આ ઉપરાતં તેમણે િશ:કોના િશ:ણકાય9/ ુ ંિનરb:ણ કરવા/ુ ંહોય 
છે. 5ુદા 5ુદા િવષયો/ ુ ંિનરb:ણકાય9 કરbને િશ:કોને યો{ય માગ9દશ9ન આપવા માટ3 પણ પોતાના િવિશjટ 
િવષયો ઉપરાતં શાળામા ંશીખવાતા બધા િવષયો/ ુ ં<ાન હો|ુ ંઅિનવાય9 છે. 

3. શૈ6Pણક દશ=ન: આચાય9ને પોતા/ુ ંઆગ|ુ ંઅને િવિશjટ િશ:ણ દશ9ન હો|ુ ંજોઈએ. િશ:ણના ં#યાપક 
Pયેયો અને હ34ઓુની &પjટ સમજ આચાય9મા ંિવકસેલી હોવી જોઈએ. #યt`તગત Dવનના બદલાતા અને 
સમાજના બદલાતા Nવાહો અને પ>રવત9નોથી તે sપુ>રfચત હોય તો જ તે પોતા/ ુ ંિવિશjટ શૈ:fણક દશ9ન 
િવકસાવી શક3. િશ:ણ જગતના અઘતન Nવાહો અને થતા ંસશંોધનોથી તે s<ુાત હોવો જોઈએ. #યt`ત 
અને સમાજની અપે:ાઓ અને આકા:ંાઓ, િવ<ાન અને ટ3`નોલોDમા ંઆવતા ંપ>રવત9નો, િશ:ણ:;ેે 
Nસરતા નવિવચારો અને નવપ>રવત9નોથી તેની ^ત98ૃ}jટ િવકાસ પામે છે અને તેનો આગવો શૈ:fણક 
8ૃ}jટકોણ ઘડાય છે. આથી પી.સી.ર3ન vવા અ/ભુવી fચ 7તક કહ3 છે ક3, આચાય9 િવzાન અને અPયયનશીલ 
હોય છે. પોતાના સાથી િશ:કો કરતા ંવH ુસારો અને ઉ~મ િશ:ક હોવો જોઈએ. 

"It must not only be known by his staff and scholars that he is the headmaster by appointment, but felt 

that he is their headmaster by superior ability, quality and character." - P. C. Wren 

4. અ^યાપન કૌશHયો : આચાય9 થવા માટ3 પાચંેક વષ9નો િશ:ણનો અ/ભુવ જ1રb છે, તે સા\ ુ,ં પરં4 ુ
આચાય9 બcયા પછb ક3ટલાક આચાય] શાળાના વહbવટb જગંલમા ંખોવાઈ Oય છે. શાળાના વહbવટની 
પાછળ પોતાનો મોટાભાગનો સમય ખચ9તા આચાય] ક3ટલીકવાર િશ:ણકાય9ની _ુશળતા )મુાવી દ3 છે. તેઓ 
વગ9ખડંમા ં$ાર3ક અસરકારક િશ:ણ આપી શકતા નથી. અPયાપનની /તૂન પuિતઓથી મા>હતગાર થતા 
નથી. આથી તેમની #યાવસાિયક સ@જતા પર િવપરbત અસરો પડ3 છે. િશ:ણ:;ેના /તૂન Nવાહોથી પણ 
મા>હતગાર થતા નથી. આથી આચાય9 ધીર3ધીર3 _ુશળ િશ:ક મટbને _ુશળ વહbવટદાર બની Oય છે. તેઓ 
વગ9ખડંમા ંબાળકો સાથે સવંાદ સાધી શકતા નથી. બાળકો તેમનાથી ડર3 છે. આથી િશ:ણકાય9મા ંતેઓ 
સહજતા અને &વાભાિવકતા )મુાવી દ3 છે. _ુશળ આચાય I (ેjઠ િશ:ક પહ3લા ંબન|ુ ંજોઈએ, "યારબાદ 
આચાય9 બન|ુ ંજોઈએ. (ેjઠ િશ:ક ન હોય તેને (ેjઠ આચાય9 બનવાનો અિધકાર નથી. આથી પોતાના 
િવRાથSઓને અસરકારક િશ:ણ આપી શક3 તે માટ3 િશ:કોને અPયાપનકળા/ ુ ંમાગ9દશ9ન આપી શક3 તે માટ3 
આચાયI અસરકારક અPયાપન કૌશ.યો હ&તગત કર3લા ંહોવા ંજોઈએ. 

5.અસરકારક અPભ1ય$pત : N"યેક સારા આચાય9 પાસે અસરકારક અfભ#યt`ત હોવી જોઈએ. શાળામા ં
અપાતા િશ:ણકાય9 દરિમયાન, શાળાની િવિવધ શૈ:fણક અને સહાઅMયાિસક N|િૃ~ઓ દરિમયાન, આ 
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ઉપરાતં શાળાની િસ2uઓના અસરકારક Nચાર અને Nસાર માટ3 તેનામા ંઉXચ Nકારની ભાષાકbય સ@જતા 
અપેf:ત છે. તે શ!દનો િશ.પી હોવો જોઈએ. યો{ય Nસગંે, યો{ય (ોતાઓ સમ:, યો{ય િવચારો ર5ૂ 
કરવાની કળા તેનામા ંહોવી જોઈએ. આચાયI ક3ટલાક Nસગંે ઉદબોધન કરવા/ુ ંહોય છે તે વખતે જો તેની 
અસરકારક અfભ#યt`ત ન હોય ક3 Nસગંોfચત ઉ>બોધન ન કરb શક3 તો ગમે તેવો કાય9Vમ તેની સાથ9કતા 
)મુાવી બસેે ,છે. આથી આચાય9 _ુશળ વ`તા હોવો જોઈએ. 

6.માનવસબંધંોનો મમ=" : આચાય9 એ માનવસબંધંોનો મમ9< હોવો જોઈએ. તેનામા ંમાનવસબંધંો 
ક3ળવવાની અને સબંધંોની માવજત કરવાની આવડત હોવી જોઈએ. તે માનવસબંધંોનો િશ.પી હોવો 
જોઈએ. તેના સપંક9મા ંઆવનાર િવRાથS, વાલી, િશ:ક ક3 કમ9ચારb દર3કને આ"મીયતાની અ/\ુિૂત થવી 
જોઈએ. િવRાથSઓનો રહ3મ>દલ રાહબર, િશ:કોનો સિંનjઠ સાથીદાર, વાલીઓનો િવવેકgણૂ9 માગ9દશ9ક હોવો 
જોઈએ. તે બધાનેં માન આપીને સcમાન મેળવતો હોય. Nબળ િવRાથS તરફ Nશસંા, િનબ9ળ તરફ 
સહા/\ુિૂતની નજર3 જોતા ંઆવડ|ુ ંજોઈએ. િશ:કો અને િવRાથSઓ ક3 કમ9ચારbઓનો તે સરEખુ"યાર નથી. 
પરં4 ુ'श)))Xेनो सडपाYधी छे. 'सहनाववतु सहनौ भनुकत'ु थ ेतनेो Dવનમ;ં હોય. િશ:કો અને 
િવRાથSઓના સારા કાય9ની Nશસંા અને કદર કરતા ંઆવડ|ુ ંજોઈએ. શાળા પ>રવારનો એ વડો છે, તેથી તે 
તેમના ંsખુ - 8ુઃખનો સાથીદાર બની રહ3વો જોઈએ. સરકારb કમ9ચારbઓ, શાળાના સચંાલકો, સાથેના સબંધંો 
પણ િનjઠાgણૂ9 હોવા જોઈએ. તે પોતાના Nસ1E>ુhત #યt`ત"વથી િવRાથSઓ, િશ:કો અને સૌ સાથી 
કમ9ચારbઓમા ંપણ Nસ1તાના ંgjુપો વેરb શક3 તેવો હોવો જોઈએ. 

7.શાર-Cરક અને માનિસક 3વા%ય : આચાય9ને પોતાની ફરજો િનભાવવા માટ3 lબૂ જ શારb>રક અને માનિસક 
પ>ર(મ કરવો પડ3 છે, તે સતત ઘરમા ંક3 બહાર િશ:ણકાય9 અને તે/ુ ંfચ7તન કરતા હોય છે. આથી 
ક3ટલીકવાર તેને lબૂ જ શારb>રક અને માિનસક (મ કરવો પડ3 છે.. આ પ>રt&થિતમા ંઆચાય9/ ુ ંશરbર 
sદુઢ અને &વ&થ હોય તે જ1રb છે. તે ત8ુંર&ત હોવો જોઈએ. માનિસક &વા&hયનો આધાર શારb>રક &વાસ 
પર રહ3લો છે. આથી તેણે પોષણ:મ આહાર લવેો જોઈએ. તે િન#ય9સની અને િમતાહારb હોય તે અ"યતં 
જ1રb છે. આ ઉપરાતં માનિસક છેીતે પણ તે sદુઢ મનોબળવાળો તેમજ Nબળ ઇXછાશt`ત ધરાવતો હોવો 
જોઈએ. Dવન N"યેનો િવધાયક અfભગમ ધરાવતો હોય તે lબૂ જ જ1રb છે. ગમે તેવા પડકારોને માનિસક 
રbતે ઝીલી શક3, તેનો સામનો કરbને સઘંષ9મય પ>રt&થિતમા ંબહાર આવી શક3 તેવી s8ૃુઢ મનૌશt`ત તેણે 
ક3ળવેલી હોવી જોઈએ. ગમે તેવા ંિનરાશાના ંવાદળો ઘ ેરાયેલા ંહોય, છતા ંપણ તે સતત પોતાની મdંજલ ે
પહ,ચી શક3 તે|ુ ંમનોબળ અને માનિસક &વા&hય ધરાવતો હોવો જોઈએ. 
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8.Tભાવશાળ- 1ય$pતJવ : આચાય9 એ Nભાવશાળb #યt`ત"વ ધરાવતો હોવો જોઈએ. તે બ.ુપ>રમાણીય 
#યt`ત"વનો &વામી હોવો જોઈએ. તેના \ ુબંકbય #યt`ત"વનો Nભાવ િવRાથSઓ, િશ:કો અને વાલીઓ પર 
પડવો જોઈએ. sગુ>ઠત શરbર, Nસ1 Ehુા, યો{ય વેશ પ>રધાન, મHરુ અને િમjટવાણી, આd"મયતાgણૂ9 
#યવહાર વડ3 તે/ ુ ં#યt`ત"વ નીખરb ઊઠ3 છે.Vખોમાથંી વરસતી વા"સ.યની અમીધારા, ઓjઠzય પરથી 
Nવા>હત થતી t&મતસ>રતા, Eખુમાથંી &ખfલત થતા ંsગુિંધત શ!દ gjુપો, િમતભાિષતા વડ3 તેના 
#યt`ત"વની ગ>રમા વધી Oય છે. તે ઉRમી હોય, સતત અMયાસશીલ હોય, સખત પ>ર(મી હોય તો તે/ ુ ં
#યt`તલ sAુિથત બને છે. તેના મન, વચન અને કાય9મા ંએકતા હોય. તે િવRા#યાસગંી, કમ9યોગી અને 
ઍકલ:ી હોવો જોઈએ. તેનો 8ૃ}jટકોશ વૈ<ાિનક હોવો જોઈએ. તે આદશ]નો આરાધક એકલ#ય હોય એટલ ે
જ એમ કહ3વાaુ ંછે ક3, આચરિત ઇિત આચાય9ઃ v (ેjઠ આચરણ કર3 છે. તે આચાય9 છે. ય8્ ય8્ આચ>રત 
(ેjઠ, ત>તદ3વે તરb જનઃ તે| ુ ંઅ/કુરણીય આચરણ િવRાથSઓ, િશ:ક અને સમાજ માટ3 Nેરણાદાયી બને 
છે. તેને પોતાના કાય9નો આ"મસતંોષ હોય. તે િવ(ાcત રbતે પોતાની Pયેય િસ2u માટ3 Nય"નશીલ હોવો 
જોઈએ. આથી જ રાયબનI ન,Paુ ંછે, 

"It is essential, therefore, that he should not be only a man of high character but also that he must be a 
man of faith, faith in vocation, faith in his pupils, faith in human nature and faith in his staff." Ryburn 

તે મા; ઉXચ ચા>ર#યવાળો જ ન>હ, પરં4 ુતેને પોતાનામા,ં પોતાના િવRાથSઓમા,ં પોતાના #યવસાયમા ં
અને પોતાના સાથી કાય9કરોમા ં(uા અને િવtાસ હોવા ંજોઈએ. આ ઉપરાતં આચાય9મા ંક3ટલાક )ણુો 
અપેf:ત છે, તે નીચ ેદશા9#યા છે : 

આચાય=ના િવિશ&ટ }ણુો : 
પોતાની ફરજ N"યેની pડb િનjઠા 
સહા/\ુિૂત 

"વ>રત િનણ9યશt`ત 

Vતરsઝૂ 

પોતાના #યવસાય N"યેની અfભaુfચ 

કાય9સાધક Nશાસન:મતા 
પહ3લ|િૃ~, મૌfલકતા, Nગિતશીલતા 
સWના"મકતા 
આ"મસયંમ 
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સગંઠનશt`ત 

s8ૃુઢ મનોધૈય9 
અસરકારક અfભ#યt`ત 

ઉXચ ચા>ર#યશીલતા 
િશ&તપાલનનો આAહ 
#યાવહા>રક શાણપણ, ગાભંીય9, પ>રપકવતા અને gઋુતા 
િવશાળ, િવકાસોcEખુ, વૈ<ાિનક અને Nગિતશીલ દ}jટકોણ 

િસ2uNે>રત 

આશાવાદb, િવધાયક િવચારધારા ધરાવનાર 

સખત પ>ર(મી 
સવેંદનશીલ 

N"ો અને સમ&યાઓના ઉક3લ માટ3ની ત"પરતા 
માનવસબંધંોના મમ9< 

E.ૂયર:ક 

િન:&વાથ9, પ:પાતિવહbન, િનરાડબંરb 
સેવકલ:ી, સ[ય_્ 8ૃ}jટવાન, આPયાd"મક Dવન8ૃ}jટ ધરાવનાર 

_ુશળ આયોજક 

િનjઠાવાન નેતા 
અcય પાસે કામ લવેાની શt`ત અને sઝૂ ધરાવનાર. 
આમ, આચાય9 #યt`ત તરbક3 સમ5ુ #યt`ત"વના )ણુો ધરાવતો હોય તો જ તે સમાજને અને રાjmને 
Nગિતને પથેં Nયાણ કરવા Nેરb શક3. 

v Tવત=માન આચાય= ભરતી માટLની TCqયા: 

કોઈપણ િશ:ણ સ&ંથામા ંઆચાય9/ ુ ં&થાન ચાવી1પ છે. As is the Head Master so is the school' vવા 
આચાય9 એવી શાળા એ s;ૂ પ  ુOણી4 ુ ંછે. આચાય9(ી શૈ:fણક નેતા છે. તેમના 8ૃ}jટકોણ ઉપર જ 
શાળાનો સમA કાય9Vમ ચાલ ેછે. Nાથિમક શાળાઓમા ંથોડા ંવષ] પહ3લા ંઅ/ભુવના આધાર3 આચાય9 નwb 
થતા હતા. v િશ:ક સૌથી વH ુઅ/ભુવી / િસિનયર હોય એ E0ુય િશ:કની ફરજ બOવતો હતો. 
માPયિમક શાળામા ંઆચાય9 ઇcટર#aનુા આપર3 પસદં થતા હતા. Nાથિમક શાળામા ંધો.8 ઉમેરાતા ંહવે 
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Nાથિમક િશ:ણ ધી.! થી 8/ુ ં(આઠ વષ9/ ુ)ં થaુ ંછે. માPયિમક િશ:ણ ધો.9 અને 10 અને જો શાળા 
ઉXચ~ર માPયિમક શાળા હોય તો ધો.9 થી 12 હોય છે. Nાથિમક અને માPયિમક- ઉXચ~ર માPયિમક 
ક:ાએ હવે આચાય9ની િનમLકૂની પuિત બદલાઈ ગઈ છે. હવે kયા ંઉXચ~ર Nાથિમક એટલ ેક3 ધો.6, 7 
અને 8 હોય એવી શાળામા ં&નાતકની પદવી સાથે E0ુય િશ:ક અfભયો{યતા (HTAT) અને માPયિમક 
ઉXચ~ર માPયિમક ક:ાએ &નાતક, બી.એP્. (લdતુમ લાયકાત) અને HTAT પરb:ા પાસ કરનારની 
પસદંગી થાય છે. N&4તુ Nકરણમા ંઆપણ ેNાથિમક અને માPયિમક ઉXચ~ર માPયિમક ક:ાએ આચાય9ની 
ભરતીની N>Vયા તથા માPયિમક અને ઉXચ~ર માPયિમક શાળાના િશ:કો િવશે અMયાસ કરb ુ.ં 

Tાથિમક શાળામાં આચાય=ની ભરતી : 

)જુરાત રાkયમા ંધો.8નો Nાથિમક ક:ાએ સમાવેશ કરવામા ંઆ#યો છે. Nાથિમક િશ:ણને ધો.1 થી 5 /ુ ં
િન[ન (Lower) Nાથિમક િશ:ણ અને ધો.6 થી 8ને ઉXચ (Higher) Nાથિમક િશ:ણ ગણવામા ંઆવે છે. ધો.6 
થી 8મા ંગfણત, િવ<ાન, ^AેD અને સ&ં_ૃત vવા િવષયો/ ુ ંિશ:ણ અપાય છે. ગfણત અને િવ<ાન vવા 
િવષયો થોડા અઘરા બcયા છે. આ પ>રt&થિતમા ંNાથિમક ક:ાએ &નાતક અને બી.એP્. થયેલા આચાય9 હોય 
એ જ1રb બcaુ.ં )જુરાત રાkયના િશ:ણ ખાતાએ Nાથિમક ક:ાએ આચાય9ની સીધી ભરતી કરવા/ુ ંનwb 
કaુg છે. અ/ભુવ Nમાણે આચાય9ની િનમL ૂકંની Nથા હવે મા; ધો.1 થી 5 ધરાવતી શાળા gરૂતી જ 
મયા9>દત રહb છે. Nાથિમક શાળાના આચાય9 થવા પી.ટb.સી. + બી.એP્. અથવા &નાતક અને બી.એP્. 
ઉપરાતં E0ુય િશ:ક અfભયો{યતા (HTAT) પરb:ા પાસ તેમ જ પાચં વષ9નો શૈ:fણક અ/ભુવ જ1રb બને 
છે. આચાય9ના ઉમેદવારના )ણુની ગણતરbની E0ુય િશ:ક અfભયો{યતાના )ણુને સાaંુ મહ""વ અપાaુ ંછે. 
E0ુય િશ:ક અfભયો{યતા કસોટb (HTAT) રાkય પરb:ા બોડ9, ગાધંીનગર zારા લવેાય છે. આ કસોટb 
િવભાગ-1 અને િવભાગ-2મા ંવહ Sચાયેલી છે. બ1 ે િવભાગના 75-75 )ણુ મળb _ુલ 150 )ણુની કસોટb 
લવેાય છે. 

િવભાગ-1મા ંસામાcય <ાન, વહbવટb સચંાલન, શાળાકbય ને4"ૃવ અને િશ:ણ/ુ ંપuિતશા% તેમ જ શૈ:fણક 
મનોિવ<ાનના N"ો હોય છે. સામાcય <ાનમા ંવત9માન Nવાહો, \ગૂોળ, ઇિતહાસ, કળાઓ, સા>હ"ય, સગંીત, 

ટ3`નોલૉD, પયા9વરણ, ખલે_ૂદ અને રમતો, રાઈટ &ુ એkaકુ3શન એ`ટ, તક9શt`ત, મા>હતી િવ=લેષણ વગેર3 
ઉપર આધા>રત 75 N"ો હોય છે. તેના )ણુ પણ 75 હોય છે. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

િવભાગ-2મા ંપો.1 થી 8ના િવષયોના િવષયવ&4નુા માPયિમક કા#યો ક>ઠનતા ધરાવતા N"ો gછૂાય છે. આ 
િવભાગમા ં75 N"ો અને 75 )ણુ હોય છે. &નાતક, બી.એP્. અને H TATની લાયકાત ધરાવતા ઉમેદવારb 
અને &નાતક થયેલા Nાથિમક શાળાના અ/ભુવી િશ:કો પણ આચાય9 પદ માટ3 ઉમેદવારો કરb શક3 છે. 

Nાથિમક શાળાના આચાય9ની ભરતીમા ં)ણુાકંન યોજના આ E0ુય હોય છે. 

શૈ6Pણક લાયકાત : 

(ક) &નાતક 

(ખ) તાલીમી લાયકાત : પી.ટb.સી. (બ ેવષ9)/ બી.એP્. (એક વષ9) (અથવા) ચારવષSય બેચલર ઇન 
એલીમેcટરb એkaકુ3શન (B. El. Ed.) 

(અથવા) ચારવષSય બી.એ/બી.એસસી. (એજaકુ3શન) 

(અથવા) એકવષSય બી.એP્. (&પેિશયલ એkaકુ3શન) 

ઉપરાતં ઓછામા ંઓછો પાચં વષ9નો શૈ:fણક અ/ભુવ અલગ-અલગ અથવા સળંગ હોવો જોઈએ. 

Nાથિમક શાળાઓમા ંE0ુય િશ:ક (હ3ડ ટbચર) માટ3ની અfભયો{યતા કસોટb (HTAT) - 60 ટકા )ણુ સાથે 
(અ/Oુિત, અ/sુfૂચત જનOિત માટ3 55% )ણુ સાથે પાસ કર3લી હોવી જોઈએ. (ક) અને (ખ)ની લાયકાત 
મેળવનાર ઉમેદવાર (1) પી.ટb.સી. લાયકાત ધરાવ~ા ઉમેદવાર )જુરાત રાkય પરb:ા બોડ9, ગાધંીનગર 
zારા લવેાયેલી પી.ટb.સી. પરb:ા પાસ કર3લી હોવી જોઈએ. ઉમેદવાર3 પી.ટb.સી. ક3 બી.એP્.ની પરb:ા 
નેશનલ કાઉtcસલ ઑફ ટbચર એજaકુ3શન (NCTE) zારા માcય સ&ંથામાથંી જ પાસ કર3લી હોવી જોઈએ. 
&નાતક-અ/&ુનાતક ક:ાની ડbAી a.ુD.સી. zારા માcય સ&ંથામાથંી મેળવેલી હોવી જોઈએ. 

}ણુાકંન યોજના : Nાથિમક E0ુય િશ:કની િનમLકૂ માટ3ની )ણુાકંન યોજના આ Eજુબ છે. 

Vમ લાયકાત )ણુાકંન 
1. &નાતક (બી.એ., બી.એસસી., બી.કોમ.) 20 ટકા 
2. પી.ટb.સી. અથવા બી.એP્. 25 ટકા 
3. અ/&ુનાતક (એમ.એ.) એમ.એસસી/ 05 ટકા 
 એમ.કોમ/એમ.>ફલ, એમ.એP્.)  
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4. HTAT ના )ણુ 50 ટકા 
 _ુલ 100 ટકા 
ઉપર Eજુબના મેરbટ )ણુ નwb કયા9 પછb ઉXચ મે>રટ ધરાવતા ઉમેદવારોમાથંી E0ુય િશ:ક માટ3 
ઇcટર#a ુલઈ પસદંગી કરાય છે. હવે ધો.1 થી 8 Nાથિમકમા ંસમા#યા પછb Nાથિમક શાળામા ંઆચાય9ની 
િનમLકૂ આ રbતે થાય છે. એસ.સી., એસ.ટb., એસ.ઈ.બી.સી. અને શારb>રક િવકલાગં માટ3 અનામત બેઠકો 
હોય છે. હાલમા ં200 ઉપરાતં િવRાથSઓની સ0ંયા ધરાવતી અને જયા ંધોરણ 1 થી 8 ચાલતા હોય તેવી 
શાળાઓમા ંHTAT આચાય9 િનમાય છે. 

મા^યિમક શાળામાં આચાય=ની ભરતી : 

)જુરાત માPયિમક િશ:ણ બૉડ9ના પ>રપ; Vમાકં મશબ ગ.ટ3.6 િનમLકૂ 16619 / 700 ને તા.9-10-2003 
અને તા.15-11-2003 ના અગાઉની sચૂના રદ થાય છે. આ પ>રપ;ની sચૂનાઓ/ુ ંશાળાએ \&ુતપણે 
પાલન કરવા/ુ ંરહ3 છે. શાળાના કમ9ચારbઓની િનમLકૂ N>Vયા ^ગે શાળાએ નીચે દશા9વેલ બાબતો 
Pયાનમા ંરાખવાની છે. 

]હLરાત 'ગેની aચૂના : v જ{યા માટ3 કમ9ચારbઓની (શૈ:fણક / fબનશૈ:fણક) ભરતી કરવાની હોય તે 
જ{યા માટ3 )જુરાત માPયિમક િશ:ણ િવિનયમો - 1974 ના િવિનયમ Vમાકં : 20 Eજુબની ઓછામા ંઓછb 
શૈ:fણક લાયકાત, અ/ભુવ વગેર3 બાબતો Oહ3ર ખબરમા ંદશા9વવાની રહ3શે. શૈ:fણક તેમજ fબનશૈ:fણક 
કમ9ચારbઓની ભરતી માટ3 Oહ3રાત આપવાની પuિત નીચ ેEજુબ રહ3શે. 

• બો: નબંરથી Oહ3રાત આપવી નહ�. 
• Oહ3રાત એન.ઓ.સી.ને અ/1ુપ હોવી જોઈશે. 
• ખાલી જ{યાની સ0ંયા અને Nકારની સgંણૂ9 િવગત જણાવવી.. 
• Oહ3રાતમા ંઅરDઓ દસ >દવસની મયા9દામા ંરD&ટડ9 એ.ડb.થી. મગંાવવાની રહ3શે. અરD સાથે 

જ1રb લાયકાતના Nમાણપ;ોની Nમાfણત નકલ fબડવા sચૂના આપવી. 
• v જ{યા માટ3 પસદંગી કરવાની થાય તે જ{યા v સવંગ9 માટ3 અનામત હોય તેની &પjટતા 

Oહ3રાતમા ંકરવી. 
• Oહ3રાતમા ંસ&ંથા/ ુ ંનામ, gaંુૂ સરનાEુ ં&પjટ જણાવવા/ ુ ંરહ3શે. 
• આચાય9(ી જ{યા માટ3 )જુરાત માPયિમક િશ:ણ િવિનયમ = 20(1) જોગવાઈ Eજુબની Oહ3રાત 

આપવાની રહ3શે. 
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• િવિનયમમા ંv લd~ુમ લાયકાતો દશા9વી છે તે Eજુબની Oહ3રાત આપવી. આ જોગવાઈ કરતા ં
વH ુલાયકાતવાળા ઉમેદવારો પાસેથી જ અરDઓ મગંાવી હશે તો તે પસદંગી Eજુબ ઠરાવેલ 
િનમLકૂ )જુરાત માPયિમક અને ઉXચતર માPયિમક િશ:ણ અિધિનયમ કલમ – 35 (7) Nમાણ ે
અસરકારક રહ3શે નહ�. 

• Oહ3રાત બહોળb Nિસ2u ધરાવતા દN િનક વત9માનપ;ોમા ંજ. આપવાની રહ3શે. 
• અનામત જ{યાના ઉમેદવાર અરDની એક નકલ v તે dજ.લાના dજ.લા િશ:ણાિધકારb(ીને મોકલી 

શકશે, તેવી sચૂના Oહ3રાતમા ંઆપવી. Oહ3રાતમા ંdજ.લા િશ:ણાિધકારb કચેરb/ુ ંસરનાEુ ં
જણાવવા/ ુ ંરહ3શે. 

• Oહ3રાત Nિસu થયેથી ઉમેદવાર3 &વહ&તા:રમા ંદસ >દવસમા ંરdજ&ટડ9 એ.ડb.થી અરD કરવાની 
રહ3શે. 

• અરDઓ શાળાના સરનામે મગંાવવાની રહ3શે. 
 

v શાળાના આચાય=ની િનમ)કૂ માટLની }ણુાકંન પSિત : 

Vમ લાયકાત મહ~મ )ણુ 
1. &નાતક >ડAી એટલ ેક3 B.A./B.Sc. વગેર3 05 
2. અ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 M.A./M.Sc. વગેર3 07 
3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક >ડAી એટલ ેક3 B.Ed./B.P.Ed. 

વગેર3 
05 
 

4. #યાવસાિયક િવષયમા ંઅ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 
M.Ed./M.P.Ed. વગેર3 

08 
 

5. દસ વષ9 કરતા ંવધાર3 અ/ભુવ, Nિત વષ9 0.5 )ણુ 05 
 _ુલ 30 

(1) 70% ભારાકંનની ગણતર- : v ઉમેદવાર3 બોડ9 zારા લવેાયેલ TATની 250 )ણુની પરb:ામા ં150 
)ણુ Nા#ત કયા9 હોય તો તેની પસદંગીની ગણતરbમા ંતે 150 × 70/250 = 42 )ણુ મેળવશે. 

(2) 30% ભારાકંનની ગણતર- (આ ગણતર- એક ઉદાહરણની મદદથી સમWએ) 

qમાકં લાયકાત મહzમ }ણુ ઉમેદવારL મેળવેલી 
ટકાવાર- 

ઉમેદવારL મેળવેલી 
ટકાવાર-ના આધારL 
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મળવાપાN }ણુ 
(કોલમ 3x કોલમ 
4/100) 

1 2 3 4 5 

1. &નાતક >ડAી એટલ ેક3 B.A./B.Sc. 

વગેર3 
05 55 2.75 

2. અ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 
M.A./M.Sc. વગેર3 

07 50 3.50 

3. #યાવસાિયક િવષયમા ં&નાતક 
ડbAી એટલ ેક3 B.Ed./B.Ed. વગેર3 

05 80 4.0 

4. #યાવસાિયક િવષયમા ં
અ/&ુનાતક >ડAી એટલ ેક3 
M.Ed./M.P.Ed. વગેર3 

08 60 4.8 

5. દસ વષ9 કરતા ંવધાર3 અ/ભુવ, 

અ/ભુવ, Nિત વષ9 0.5 )ણુ 
05 16 વષ9 

(6 x 0.5) 
 

3.0 

 _ુલ 30  18.05 
 

v આચાય=ની Xtુય {િૂમકાઓ અને કાય* 
• આચાય=ની Xtુય {િૂમકાઓ : 

આચાય9ની શાળામા ંમહ""વની \િૂમકાઓ છે. તેમા ંઘણી બધી િવRાકbય અને #યવ&થાકbય \િૂમકાઓનો 
સમાવેશ થાય છે. િવ0યાત ક3ળવણી fચ 7તક મી+ઝબગI #યવ&થાપકમા ંનીચનેા vવા ંકૌશ.યો હોવા ંજોઈએ : 

તેમણે જણા#aુ ંછે - (1) સપંક9 કૌશ.ય, (2) ને4"ૃવ કૌશ.ય, (3) સઘંષ9 િનવારણ માટ3/ ુ ંકૌશ.ય, (4) મા>હતી 
N>Vયા કૌશ.યો, (5) િનણ9ય કૌશ.ય, (6) સસંાધનોના ઉપયોગ/ુ ંકૌશ.ય, (7) નવ િવચારના અમલીકરણ 
માટ3/ ુકૌશ.ય, (8) આ"મશોધન/ુ ંકૌશ.ય – આમ, આચાય9 &વય ંઆ"મિનરb:ણ કરbને િવચારgવૂ9ક િનણ9યો 
લઈને શાળામા ંનવ િવચાર પ>રવત9ન પણ સાધી શક3 છે. ઉપરોલ કૌશ.યોના સદંભ9મા ંઆચાય9ની િવિવધ 
\િૂમકાઓ &પjટ થાય છે. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

1. સયંોજક તર-કLની {િૂમકા : આચાયI શાળામા ંચાલતી િવિવધ N|િૃ~ઓ અને કાય9Vમોના સયંોજક તરbક3 
મહ""વની \િૂમકા ભજવવાની છે. શાળામા ંઅMયાસVમ ઉપરાતં સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ અને અcય શૈ:િવક 
ક3 સમાજોપયોગી કાય9Vમો સાથે sસુકંલન સાધવા/ુ ંહોય છે. આ ઉપરાતં આચાયI િશ:કોને, િવRાથSઓને 
અને fબનશૈ:fણક કમ9ચારbઓને યો{ય કાય9ભાર સ,પી તે N"યેક વગ9ની N|િૃ~ઓ/ુ ંપણ િશ:ણના >હતમા ં
પોગ સયંોજન કરવા/ુ ંહોય છે. શાળાની શૈ:fણક N|િૃ~ઓ અને સહઅMયાલ N|િૃ~ઓ/ુ ંયો{ય રbતે 
sસુકંલન કરb તેમ/ુ ંસ4ંલુન સાધવા/ ુ ંહોય છે. આ ઉપરાતં શાળાના વડા તરbક3 તેમણે #યવ&થાપક મડંળ 
ક3 સચંાલાક મડંળ સાથે યો{ય સકંલન સાધી શાળાને િવકાસને માગ I અAેસર કરવાની હોય છે. સરકારના 
િશ:ણખાતાના આદ3શો સાથે શાળાની N|િૃ~ઓ અને કાય9Vમો/ુ ંસકંલન સાધીને સયંોજન કરવા/ુ ંહોય છે. 
આમ, આચાયI એક _ુશળ સયંોજકની \િૂમકા અદા કરવાની હોય છે. 

2.શૈ6Pણક નેMJૃવ : આચાયI સ&ંથાને અને સમાજને શૈ:fણક ક3 િવRાકbય ને4"ૃવ gaંુૂ પાડવા/ુ ંછે. તે 
િવRાકbય અને શૈ:fણક પરંપરાઓ અને Nણાfલકાઓથી તેમજ િશ:ણ:;ેે થતા Nયોગો અને 
નવસશંોધનોથી પ>રfચત હોવો જોઈએ. જો આમ થાય તો જ તે િશ:કો અને િવRાથSઓને Nેરણા અને 
Nો"સાહન gરૂા ંપાડb શક3. શાળાની િવRાકbય િસ2uઓમા ંતેણે િશ:કોની કાય9_ુશળતાઓ અને :મતાઓનો 
સમજદારbgવૂ9ક િવવેકgણૂ9 ઉપયોગ કરવો જોઈએ. આ માટ3 આચાય9મા ંિશ:ણ ^ગ/ેુ ંચોwસ દશ9ન અને 
Pયેયિસ2u પર"વેની િનjઠા હોય તે અ"યતં જ1રb છે. શાળાને કઈ >દશામા ંલઈ જવી છે, શાળા/ુ ં
ગતં#ય&થાન $ા ંછે તે ^ગ/ેુ ં&પjટ >દશા-દશ9ન આચાય9 પાસે અપેf:ત છે. આ માટ3 આચાય9 એ _ુશળ 
આયોજક હોય તે જ1રb છે. તેનામા ંમાનવ સસંાધનના ઉપયોગ/ુ ં#યવહાaુ કૌશ.ય પણ હો|ુ ંજોઈએ. આ 
ઉપરાતં તેની પાસે શાળાના સવાgગીણ િવકાસની !.aિૂNcટ હોય તે અ"યતં આવ=યક છે. શાળાનો સવાgગીણ 
િવકાસ કરવાની >દશામા ંN&થાપન કર|ુ ંએ આચાય9 સામેનો મોટો પડકાર બની Oય છે. આ માટ3 તેની 
પાસે ઉXચ Nકારની sઝૂGઝૂ અને ^ત98ૃ}jટ હોય તે અ"યતં જ1રb છે. સતત અMયાસરત રહbને, નવી 
>દશાઓના સકં3તોને ઝીલીને તે >દશા Nિત Nયાણ કરવા ઔfચ"યgણૂ9 માનવબળનો ઉપયોગ કરવા માટ3 
આચાય9 એ _ુશળ િવRાકbય નેતા હોય તે અ"યતં આવ=યક છે. તે જો િવRોપાસક, શૈ:fણકલ:ી, આદશ9 
આચારસ>ંહતા/ ુ ંપાલન કરનાર હશે તો જ તે પોતાના સહપાcથી િશ:કો અને સાથી કમ9ચારbઓ પાસેથી 
તેવી જ અપે:ા રાખી શકશે. આચાર િવનાનો િવચાર વPંય છે. આથી િવચારોની પ>રg}ુjટ માટ3 આચાર/ુ ં
આધારબળ અ"યતં જ1રb છે. _ુશળ નેતા તરbક3 આચાય9ની આયોજન :મતા, િશ:કોની PયેયO)િૃત અને 
સૌની સાથેની સમભાવgણૂ9 N"યાયન :મતા પણ _ુશળ ને4"ૃવની આધારિશલા બની Oય છે. આ માટ3 
આચાયI સ~ા/ુ ંિવક3chીકરણ કરb યો{ય િશ:કોને યો{ય કાય9ભાર સ,પવો જોઈએ. _ુશળ આચાય9 
5ૂથ#યવહાર અને N"યાયન N>Vયાના કસબી હોવા જોઈએ. 5ૂથ ગિતશીલતા અને 5ૂથN>Vયાઓ તથા 
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#યવહારો/ુ ંમહ""વ આv વધ4ુ ંOય છે. આચાયI 5ૂથ ગિતશીલતા અને 5ૂથN>Vયાઓ તથા તેમનો અMયાસ 
કરb 5ૂથના સૌ સMયો સહકારની ભાવનાથી કામ કર3 તે જો|ુ ંજોઈએ. િનણ9યની N>Vયામા ંિશ:કો, બની શક3 
તો િવRાથSઓ, વાલીઓ અને સચંાલક મડંળનો યો{ય સપંક9 &થાિપત કરbને સહકાર સાધવો જોઈએ. દર3ક 
િવRાકbય નેતા તરbક3 શાળાના અPયાપક સાથેના સબંધંો શેઠ અને નોકર vવા ન હોવા જોઈએ. 

વત9માનaગુ એ N"યાયનનો aગુ છે. યો{ય N"યાયન zારા આચાય9, િશ:કો, કમ9ચારbઓ અને િવRાથSઓને 
Nિતપોષણ આપે છે. આવ=યકતા/સુાર તેમના ંsચૂનો ક3 મતં#યો અ/સુાર પોતાના ંિનણ9યોમા ંપ>રવત9ન 
લાવે છે. મા>હતી/ ુ ંઆદાન-Nદાન એ શાળાના િવકાસમા ંઅગ"યનો ભાગ ભજવે છે. શાળાની Nિતભાના 
N&થાપન અને સવંધ9નમા ંઆચાય9ની N"યાયન :મતા અગ"યનો ભાગ ભજવે છે. 

આચાયI લોકશાહbમા ં(uા રાખવી જોઈએ. એણે સૌ સાથી િશ:કો, કમ9ચારbઓ અને િવRાથSઓ તેમજ 
વાલીઓને એક નેતા તરbક3 આદર-સcમાન આપવા ંજોઈએ. તેમના િવચારો અને મતં#યો યો{ય જણાય તો 
આવકારવા ંજોઈએ. આથી એક નેતા તરbક3 આચાય9 પાસે સમભાવ, સ>હjLતુા, સહકા>રતા અને &નેહ vવા 
)ણુોની &વાભાિવક અપે:ા રાખવામા ંઆવે છે. આમ, નેતા તરbક3 આચાય9 સ""વશીલ અને સ""વ)ણુ-Nધાન 
હોવો જોઈએ. 

િવRાકbય અને શૈ:fણક નેતા તરbક3 તેનામા ંિવRાકbય અને શૈ:fણક N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન અને સયંોજન 
કરવાની આવડત હોય તે અપેf:ત છે. આ માટ3 આચાય9મા ંિવRાકbય સ@જતાની gણૂ9 અપે:ા રાખવામા ં
આવે તે અ&થાને નથી. તેણ ેપોતાની #યાવસાિયક સ@જતામા ંઉ~રો~ર |2ૃu કરbને િશ:કોને અને 
િવRાથSઓને Nેરક 8ૃjટાતં gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. પોતાની અને િશ:કોની #યાવસાિયક સ@જતા વધારવાના 
િવિવધ &થળોએ 5ુદb 5ુદb સ&ંથા zારા યોOતા સેવાકાલીન કાય9Vમોમા ંઉ"સાહgવૂ9ક ભાગ લવેો જોઈએ. આ 
ઉપરાતં વાચન, િવચારગો}jઠ અને ચચા9ઓ zારા નવા પ>રવત9નના િવચારોથી સપં1 થઈ આ 
પ>રવત9નોનેસ&ંથામા ંઝીલવા ંજોઈએ અને /તૂન Nયોગોને આવકારb તેમ/ુ ંયો{ય અમલીકરણ કર|ુ ં
જોઈએ. 

આમ, શાળાની િવRાકbય Nિતભાને ઉOળવામા ંઆચાય9 અિત અગ"ય/ુ ંNેરણાfબ 78ુ અને N&થાનfબ 78ુ બની 
શક3 તેમ છે. એક નેતા તરbક3 આચાય I સચંાલક મડંળ, િશ:કો, િવRાથSઓ અને વાલીઓને િવtાસમા ંલઈ 
તેમના સહકારથી યો{ય િનણ9યો લવેા પડ3 છે. ક3ટલીકવાર િવિવધ િવક.પોમાથંી (ેjઠ િવક.પ પસદં કરb 
િશ:ણ અને િવRાથSઓના >હતમા ંકરવા લાયક લાગતા િનણ9યો પણ આચાયI લવેા પડ3 છે. આ માટ3 એક 
નેતા તરbક3 આચાય9ના 8ૃઢ મનોબળ, સબળ સકં.પ શt`ત અને cયાિયક િનણ9યશt`ત હોવા ંજોઈએ. આવા 
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િનણ9યો ક3ટલીકવાર િશ:કો, િવRાથSઓ, સચંાલક મડંળ અને વાલીઓ સાથે સઘંષ9ની, િવવાદની અને 
િવરોધની \િૂમકા સજ I છે. $ાર3ક ઉતાવળે લવેાયેલ અપ>રપકવ િનણ9યો પણ આચાય9 માટ3 E ૂઝંવણભરb 
t&થિત પેદા કર3 છે. આ પ>રt&થિતમા ં8ૃઢ સકં.પ શt`ત વડ3 આચાયI યો{યાયો{યતાનો િવચાર કરb િનણ9યો 
લવેા જોઈએ, તો જ તે/ ુ ંને4"ૃવ સાથ9ક બને. આચાય9ની પાસે એક નેતા તરbક3 પહ3લ|િૃ~ની પણ અપે:ા 
રાખવામા ંઆવે છે. આચાય I ‘િનશાન\કૂ માફ થાય, ન થાયે ની\ ુ ંિનશાન'ને Pયેયમ;ં બનાવી નવા ંN&થાનો 
આદરવા ંજોઈએ. આચાયI નવા િવચારો/ુ ંપરાગનયન કરવા/ુ ંછે. તે એક _ુશળ N&થાનકાર છે અને શાળા 
એ N&થાન ર3ખા છે. તેણ ે/તૂન િવચારોના અમલમા ંમહ""વની પહ3લ કરવી જોઈએ. આ માટ3ની સાહસ|િૃ~ 
આચાય9મા ંઅિનવાય9 છે. એકવાર પહ3લ કયા9 પછb ‘ડગ; ુ ંભaુg ક3 ના હટ|ુ'ં ના મ;ંને d ૂટંbને તે Nયોગમાથંી 
પીછેહઠ ન થાય તે/ ુ ંઆચાયI Pયાન રાખ|ુ ંજોઈએ. 

સામાcય રbતે નેતા શ!દના Eળૂમાનંી ધા4 ુછે. v પોતાના અ/યુાયીઓને દોર3 છે, મfંઝલ તરફ લઈ Oય છે 
તે સાચો નેતા છે. આથી, આચાય I એક કમ9વીર અને Nયોગવીર બનીને િનjફળતાનો સામનો કરવો પડ3 તો 
પણ સદા Nય"ન અને gaુુષાથ9 વડ3 સફળતાના ંિશખરો સર કરવાના ંછે. આરંભ|િૃ~ એ આચાય9/ ુ ંઆ\ષૂણ 
છે. આરંભ|િૃ~ માટ3 આચાય9મા ંસWના"મકતા અને મૌfલકતા પણ હોવા ંજોઈએ. આમ, આચાય9/ ુ ંને4"ૃવ 
એની કાય9:મતા અને કાય9શૈલીની Gિુનયાદમાથંી પાગંર3 છે. ને4"ૃવ આચાય9ની સફળતાની આધારિશલા છે. 
G2ુuNિતભા, કૌશ.યો, cયાયિNયતા, મૌfલકતા, િનણ9યશt`ત, આરંભશt`ત, આ"મિવtાસ, ( ેjઠતા તરફની 
ઝખંના, િનjઠા, આયોજન શt`ત, લોકશાહb અને માનવીય અfભગમ, શાfલનતા, ઉXચ Nકાર/ુ ંચા>ર#ય વગેર3 
)ણુો આચાય9ના ં#યt`ત"વને ઓપ આપે છે. આ )ણુો વડ3 આચાય9/ ુ ં#યt`ત"વ ઓજ&વી અને તેજ&વી બને 
છે. 

આચાય9/ ુ ંને4"ૃવ Nિતfબ 7fબત થાય એવા ;ણ મહ""વના ંકાય9:;ેો નીચે Nમાણ ેછે. 

(અ) Nેરવાની, દોરવાની, >દશાsચૂન કરવાની શt`ત અને આવડત. 

(બ) માનવીય #યવહાર, માનવશt`તની ઓળખ અને પરખ. 

(ક) સહકાય9કરોને સગં>ઠત રાખવાના અને સારા #યવ&થાપન વહbવટ માટ3ના ંકૌશ.યો. 

આ કાય9:;ેોમા ંસફળતા મળે તો આચાય9/ ુ ંને4"ૃવ ઝળહળb ઉઠ3 છે. 

3. પCરવત=નના પયગબંર : સમયના ચVની ગિતશીલતા સાથે પ>રવત9ન અિનવાય9 છે. પડકારોમાથંી 
પ>રવત9ન જcમે છે. પ>રવત9ન એ Nગિતનો Nાણવાa ુછે. સમA િવt પ>રવત9નશીલ છે. પ>રવત9નનો 
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Nણતેા નવિવચાર છે. િવચારના બીજમાથંી આચાર/ુ ંવટ|:ૃ પાગંર3 છે. િવચારોના પરાગનયનમાથંી 
પ>રવત9નની લહ3રો જcમ પામે છે. Dવન િશ:ણ એ Dવન Dવવાની N>Vયાઓનો એક ^તગ9ત ભાગ છે. 
કોઈ પણ સ&ંથામા ંનવ િવચારોથી ચૈતcયનો આિવ fભાવ થાય છે. નવિવચારથી સ&ંથા ચતેનવતંી અને 
Dવતં રહ3 છે.નવિવચાર એટલ ેgરુાણી ક3 જW>રત Nણાfલકાઓના િવચારથી 5ુદો પડતો િવચાર, નવિવચાર 
એટલ ેવૈચા>રક Vાtcત, નવિવચાર એટલ ેપરંપરાગત િવચારમાથંી Etુ`ત. નવિવચાર એટલ ે&થfગતતામાથંી 
]ટકારો અને /તૂન અfભગમનો Nારંભ. નવિવચાર એટલ ેિવચાર/ુ ંનવપ.લવન. 

kયાર3 કોઈ પણ #યt`ત 5ૂના િવચારો ક3 આચારોને જડપણે વળગી રહ3 છે "યાર3 તેમા &થfગતતા આવે છે. 
ગિત એટલ ેજ Dવન અને &થfગતતા એટલ ેE"ૃa.ુ નવિવચારની લહ3રખીનો &પશ9 થતા ંસ&ંથામા ંચતૈcયનો 
આિવjકાર થાય છે. સ&ંથામા ં/તૂન Nાણસચંાર થાય છે. સ&ંથા નવપ.લિવત બને છે, પ>રવત9ન એ 
Dવનનો અને જગતનો સનાતન Vમ છે. 

િશ:ણ:;ેે >દન-Nિત>દન નવા િવચારોનો જcમ થાય છે. િવ<ાન અને ટ3`નોલોDના ંઆિવjકરણો, િવિવધ 
Nકારના ંસા&ં_ૃિતક આદાન- Nદાન, ઝડપથી પલટાતા ંજતા ંસામાdજક અને સા&ં_ૃિતક હવામાન, પલટાતી 
જતી #યt`ત અને સમાજની Dવનશૈલી- આ બધા ંપ>રબળોને લીધે િશ:ણ:;ેે નવા િવચારોનો જcમ થાય 
છે. આ િવચારબીજને સેવવા/ ુ,ં પોષવા/ ુ ંઅને સવંધ9ન કરbને સVંિમત કરવા/ુ ંકાય9 સ&ંથાઓએ કરવા/ુ ં
હોય છે. આવા િવચારો zારા પ>રવત9ન આવે છે. આથી સ&ંથાના આચાય9નો 8ૃ}jટકોણ પ>રવત9નલ:ી હોવો 
જોઈએ. v આચાય9 /તૂન િવચારોને જcમ આપીને સેવી નથી શકતો, પ>રવત9નને પ,ખી નથી શકતો તે 
આચાય9 આવતીકાલનો અવHતૂ બની શકતો નથી, પ>રવત9નનો પયગબંર બની શકતો નથી. આચાય9મા ં
/તૂન પડકારોને ઝીલવાની :મતા હોવી જોઈએ. તે પ>રવત9નનો પયગબંર છે, પ>રવત9નનો પ>રjાજક છે. 
तनेो \येयमंX "आ नो भ]ाः कतवो यYतु +वFवतः " ६रेऽ Sहशा◌ोभांथी અને  ભુ િવચારો Nા#ત થાઓ નો 
હોવો જોઈએ. આચાયI સતત નવીન Nવાહોથી વાક3ફ રહb #યાવસાિયક સ@જતા/ ુ ંસવંધ9ન કરતા રહ3| ુ ં
જોઈએ. િશ:કોના #યાવસાિયક ઉ1યન માટ3, િવRાથSઓના સવ9દ3શીય િવકાસ માટ3 શાળાને ઉXચતર 
\િૂમકાએ લઈ જવા માટ3 આચાય I પ>રવત9નના અA8ૂત તરbક3ની \િૂમકા અદા કરવી જોઈએ. 

સમયના પ>રવત9ન સાથે શાળાની, િવRાથSઓની, સમાજની અને રાjmની જ1>રયાતો, આકા:ંાઓ, અપે:ાઓ 
બદલાતા ંરહ3 છે. આ બધાનેં શાળાના Pયેયોમા,ં વગ9િશ:ણમા,ં િવષય િશ:ણમા ંતેમજ શૈ:fણક આયોજનમા ં
પ>રવત9ન લાવ|ુ ંપડ3 છે. વગ9 હવામાન, િસ2uNેરણા, વગ9#યવહાર, િશ:ણ Nિતમાન વગેર3 નવ િવચારોની 
અજમાયશ કરbને તેમને સ&ંથાગત કરવા પડશે. િવષય િશ:ણને લગતા Nયોગો, સશંોધનો, <ાનs;ૂો, 
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Nોvક+સ વગેર3ની તકો gરૂb પાડવી પડશે. આચાય9 મા; વહbવટકતા9 નથી. તે પ>રવત9નનો અહાલેક 
જગાડનાર અA8ૂત છે. તે/ ુ ંવાચન િવશાળ અને િવt#યાપી હો|ુ ંજોઈએ. 

નેતા એટલ ે/તૂન &વ#નોનો સWક, ભાિવનો અણસાર આપી v નવસWન કર3 તે નેતા Nચfલત 
પ>રt&થિતમા ંપ>રવત9ન આણે છે. આથી fલ#પામ નામના fચ 7તક પ>રવત9નના 8ૂત તરbક3 શાળાના આચાય9ને 
સWના"મક નેતા ગણાવે છે. 

આચાય9 પ>રવત9નના અA8ૂત તરbક3 5ૂની અને જW>રત પરંપરાઓનો "યાગ કરbને, /તૂન Nણાfલકાઓની 
ક3ડbઓ કંડારbને શાળાને નવપ.લિવત કર3 છે, ન|ુ ંશૈ:fણક હવામાન સજ I છે. નવ N&થાનકાર તરbક3 નવા 
ઊભા થતા પડકારોને ઝીલવા/ ુ ંસામhય9 ક3ળવે છે અને તે માટ3 સાહિસકતા અને ઉ"સાહ વડ3 શ1આત કર3 છે. 
પરંપરાઓના િપ 7જરમાથંી શાળાને બહાર કાઢbને 1>ઢઓના ંબધંનો તોડb, નવી Nણાલીઓ/ુ ંસWન કર3 છે. 
િશ:ણ:;ેે જcમ લતેા નવા િવચારોને આ"મગત કરવા તે માનિસક વાતાયનો l.ુલા ંરાખ ેછે. તે 
\તૂકાળની િસ2uઓના ં)ણુગાન ગાતો નથી, \તૂકાળની પરંપરાઓના ભ{ન ખડં3રોમા ંઅટવાતો નથી. તે 
વત9માનની :ણ ે:ણને પીછાણીને ભાિવનો &વ#ન8ૃjટા અને Vાતં8ૃjટા બને છે. તે િશ:કો અને િવRાથSઓમા ં
/તૂન હવાથી Nાણસચંાર કર3 છે, ઉ"સાહ જગાડ3 છે, િશ:કોની #યાવસાિયક સ@જતાના સવંધ9નના ંબીડાયેલા ં
zાર ખોલ ેછે અને આવતીકાલના પડકારો ઝીલવા માટ3 િશ:કોને સ@જ બનાવે છે. 

આમ, સ&ંથા/ ુ ંનવપ.લવન આચાય9ના ને4"ૃવ પર િનભ9ર છે. આચાયI આવતીકાલ માટ3 સદા O)તૃ રહ3| ુ ં
જોઈએ. તેનામા ંfચ7તનશીલતા અને સાથે સાથે સWના"મકતા હોવા ંજોઈએ. વૈ<ાિનક અને તક9બu 
િવચારસરણી તેને સ&ંથાના માગં.ય તરફ દોરb Oય છે. નવા િવચારો અને પ>રવત9નમા ંતેને (uા અને 
િવtાસ હોવા ંજોઈએ. એનામા ં&વNતીિત અને આ"મિનભ9રતા gરૂતા Nમાણમા ંહોય તો જ તે નવ- 
પ>રવત9નો &વીકારb તેમને આ"મસા4 ્કરb શક3. ^તમા,ં આચાય9 આશાવાદb અને િવધાયક વલણવાળા, 8ૃઢ 
સકં.પaુ̀ ત, Nો"સાહક Nિતપોષણ આપનાર અને નવપ.લવનની અદ[ય ઝખંના સેવનારા હોય તો જ તે 
શાળાને નવપ.લિવત કરવામા ંસફળતા મેળવી શક3. 

4. માનવીય સબંધંોના મમ=" તર-કLની {િૂમકા : _ુશળ આચાય9 એ માનવસબંધંોનો મમ9< હોવો જોઈએ. 
કોઈક3 એમ કoુ ંछे, "Education is the chemistry of love." 'श)) ने સબંધંો/ ુ ંરસાયણશા% છે. Nેમ એટલ ે
પાર&પ>રક સબંધંો િવકસાવવાની કલા. આચાય9ને આ કલા હ&તગત હોવી જોઈએ. તે gવૂ9Aહ ર>હત, 

િનjપ:, િનદ9ભ અને િનખાલસ #યt`ત"વ ધરાવતો હોવો જોઈએ. માનવ સબંધંોના િવકાસને પ>રણામે 
સ&ંથાના કાય9કરો વXચે પર&પર ઉjમા, લાગણી તેમજ આd"મયતા સO9ય છે. તેઓ સ&ંથા અને આચાય9 સાથે 
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તાદા"મય અ/ભુવે છે. આચાય9 એ તેમની Nેરણાનો %ોત બને છે, તેમના આદશ]નો માપદંડ બને છે. 
માનવીય સબંધંોના િવકાસને લીધે કમ9ચારbગણ અને િશ:કો Nો"સા>હત બને છે અને શાળા સાથે અનcય 
લગાવથી કાય9 કર3 છે. માનવસબંધંના િવકાસને લીધે શાળા પ>રવારના સMયોમા ંઆ"મિવtાસ, સEહૂભાવના 
અને મનોધૈય9/ ુ ંવાતાવરણ સO9ય છે. તેમના વત9નની ક:ા pચી રહ3 છે. શાળાના ઉXચક:ાના ંE.ૂયોના 
સWનમા ંતે અગ"યનો ભાગ ભજવે છે. આથી શાળા/ુ ંઉjણતામાન . ૂફંાqં રહ3 છે. સપં અને સહકાર તેમના 
Dવનમ;ંો બને છે. 

શાળાના સ&ંકારધામને NેમોRાન બનાવવા/ ુ ંઅને તેમા ંસબંધંોના ંgjુપો ઉગાડbને સ&ંકારધામને sરુfભત 
કરવા/ુ ંકાય9 આચાય9 કર3 છે. 

આચાય=ના કાય, અને જવાબદાર-ઓ : 

આચાય9 એ મા; શાળાનો જ ન>હ પણ રાjmનો પણ ઘડવૈયો છે. શાળામા ંરાjmના ભાિવ નાગ>રકો/ુ ંઘડતર 
થાય છે. આથી, શાળામા ંઉ@જવળ પરંપરાઓ ઊભી કરb, સફળ શૈ:fણક કાય9Vમો zારા તે રાjmના 
સEજુજવલ ભાિવ/ુ ંિશ.પ કંડાર3 છે. આદશ9 આચાય9 આજ અને આવતીકાલના સમાજની અપે:ાઓ અને 
આકા:ંાઓને આકા>રત કરવા માટ3 Nય"નશીલ હોય છે. #યt`ત અને #યt`તના માPયમ zારા સમાજ/ુ ં
ઘડતર કરવા માટ3 તેણે નીચે Nમાણેની ફરજો અને જવાબદારbઓ િનભાવવાની હોય છે. આચાય9ના ં
મહ""વના ંકાય] નીચ ેEજુબ છે. (1) આયોજન, (2) સગંઠન, (3) િશ:ણ, (4) િનરb:ણ, 

(5) માગ9દશ9ન, (6) માનવ સબંધંોની માવજત. આ કાય] આપણે એક પછb એક જોઈ ુ.ં 

1. આયોજન : N"યેક સ&ંથાના વહbવટ અથવા Nશાસન માટ3 આયોજન અગ"યની અિનવાય9તા છે. એક 
_ુશળ આચાય I શાળાના શૈ:fણક કાય9Vમો અને N|િૃ~ઓ/ુ ંઝીણવટgવૂ9ક આયોજન કર|ુ ંપડ3 છે. આ 
Nકાર/ુ ંઆયોજન શાળાના સ;ારંભ પહ3લા, શાળાના સ;ારંભ થાય પછb અને શાળાના સ;સમા?#ત બાદ 
કર|ુ ંપડ3 છે. તેણે શૈ:fણક N|િૃ~ઓમા ંઅMયાસVમ/ુ,ં અMયાસVમો gરૂક સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ/ુ,ં પરb:ણ 
અને E.ૂયાકંન/ુ ંવગેર3/ ુ ંઆયોજન કર|ુ ંપડ3 છે. િશ:કોનો કાય9ભાર, સમયપ;ક, પરb:ા વગેર3/ ુ ંઆયોજન 
કર|ુ ંજોઈએ. સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન કરતી વખતે િવRાથSઓ અને તેમના વાલીઓનો તેમજ 
શાળાના સચંાલકોને પણ િવtાસમા ંલઈને આયોજન કર|ુ ંજોઈએ. આયોજન એક Nકારની િશ&ત અને 
#યવ&થા જcમાવે છે. આયોજન િસવાય ક3ટલાક કાય9Vમો #યથ9 બને છે, અને િનjફળ Oય છે. શાળાના 
કાય9Vમોની અને N|િૃ~ઓની સફળતા આચાય9ના _ુશળતાgવૂ9કના આયોજન પર આધાર રાખ ેછે. આયોજન 
vટ; ુ ં8ૃ}jટgણૂ9 તેટ; ુ ંજ કાય9Vમો/ુ ંઅમલીકરણ સફળ થાય છે. 
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2. સગંઠન : આચાય9ની મહ""વની ફરજ શાળાને સગં>ઠત કરbને િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવાનો છે. આ માટ3 
તેનામા ંયો{ય સગંઠનશt`ત હોવી જોઈએ. સગંઠન એક Nકારની #યવ&થા છે. vના zારા માનવબળ, સમય 
અને નાણાનંો 8ુ#ય9ય થતો અટક3 છે અને વહbવટ કરકસરaુ̀ ત બને છે. તેણ ેસગંઠનમા ંનીચનેી બાબતોનો 
યો{ય સમાવેશ કરવો પડ3 છે. 

(i) ભૌિતક આવ-યકતાઓ : કોઈ પણ સ&ંથાના આચાયI સ&ંથાની ભૌિતક sિુવધાઓ યો{ય રbતે gરૂb 
પાડવામા ંન આવે તો શાળાનો સવાgગીણ િવકાસ થઈ શકતો નથી. આ માટ3 શાળા/ુ ંમકાન, gરૂતા વગ9ખડંો, 
Nયોગશાળા, g&ુતકાલય, આરો{યિવષયક sિુવધાઓ વગેર3 gરૂતા Nમાણમા ંહોવા જોઈએ. આચાયI ખાસ 
Pયાન આપીને શાળાની આ Nકારની ભૌિતક સગવડો gરૂb પાડવા માટ3 Nયાસ કરવો જોઈએ. આ ઉપરાતં 
િશ:ણની અસરકારકતા વધે તે માટ3 ક3ટલાકં 8ૃ=ય-(ા#ય સાધનો ક3 Nયોગશાળાના ંઉપકરણોની પણ 
sિુવધાઓ ઊભી કરવાની જવાબદારb આચાય9ની છે. આ માટ3 સચંાલક મડંળ ક3 #યવ&થાપક મડંળ પાસેથી 
યો{ય સમંિત મેળવીને તેને માટ3 યો{ય આિથ fક sિુવધાઓ Nા#ત કરbને તે શાળાની ભૌિતક આવ=ય`તાઓને 
સતંોષવાનો Nયાસ કર3 છે. આ માટ3 આચાય I ક3ટ; ુકં gવૂ9 આયોજન કર|ુ ંજોઈએ. તો જ આ કાય9 તે સફળતા 
અને સરળતાgવૂ9ક પાર પાડb શક3. 

(ii) શાળા સચંાલનના િનયમોE ુ ંપાલન : શાળાના sચુાaુ સચંાલન માટ3 ક3ટલાક િનયમો ઘડવામા ંઆવે છે. 
િશ:ણખાતા તરફથી ઘડાયેલા આ િનયમો/ ુ ંયથાથ9 પાલન કરવાની જવાબદારb N"યેક શાળાના આચાય9ની 
રહ3 છે. તે િનયમો/ુ ં\&ુત પાલન થાય તે જોવા/ ુ ંરહ3 છે. ખાસ કરbને િવRાથS Nવેશ અને બઢતી, 
કમ9ચારbઓ અને િશ:કોની ભરતી, આિથ fક અ/દુાન, પાઠયg&ુતકો, અMયાસVમ, પરb:ણ ^ગનેા 
વખતોવખત ઘડવામા ંઆવેલા િનયમો/ુ ંઆચાય9 તરbક3 પાલન કરવા/ુ ંહોય છે. આ િનયમોને Pયાનમા ં
રાખીને શાળા/ુ ંસચંાલન આચાયI કરવા/ુ ંરહ3 છે. 

 

(iii) સમયપNક : સમયપ;ક એ શાળા/ુ ંઘ>ટકાય;ં છે. શાળાનો Nહરb છે. શાળા/ુ ંકાય9 #યવt&થત અને 
િનયિમતપણે ચાલ ેતે માટ3 શાળા/ુ ંસમયપ;ક અિનવાય9 છે. િશ:કોને $ાર3, કઈ ( ેણીમા,ં કયા િવષય/ુ ં
અPયાપન કાય9 કરવા/ુ ંછે તે સમયપ;ક zારા િનધા9>રત થાય છે. આચાય9 િશ:કોને િવષયોની વહ Sચણી 
કરbને ત>/સુાર સમયપ;ક બનાવે છે. સમયપ;ક શાળા/ુ ંઅિવભાજય ^ગ છે. તે સમયને અને 
કમ9ચારbઓને િનય;ંણ અને િનયમનમા ંરાખ ેછે. શાળામા ંિવિવધ Nકારના ંસમયપ;કો હોય છે. વગ9વાર 
સમયપ;ક, િશ:કો/ુ ંસમયપ;ક, Eુ̀ ત તાસ/ુ ંસમયપ;ક, િવિવધ િવષયો/ ુ ંસમયપ;ક. આમ, િવિવધ 
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Nકારના ંસમયપ;કો બનાવીને આચાય9 શાળાની #યવ&થા Oળવે છે. \&ુત સમયપાલન અને #યવt&થત 
િશ:ણકાય9 માટ3 સમયપ;ક અિનવાય9 છે. સમયપ;કની રચના કરતી વખતે આચાયI સાથી િશ:કિમ;ોને 
િવtાસમા ંલવેા જોઈએ અને તેમના ંરસ, aુfચ અ/સુારના િવષયો/ ુ ંિશ:ણકાય9 vતે િશ:કને સ,પી 
સમયપ;ક બનાતત જોઈએ. 

(iv) સહઅ.યાસ T�િૃzઓ : શાળામા ંબાળકોના સવાgગીણ િવકામ માટ3 N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન આચાય I 
કરવા/ુ ંહોય છે. સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ એ અMયાસેતર N|િૃ~ઓ નથી, પરં4 ુઅMયાસgરૂક N|િૃ~ઓ છે. 

આ N|િૃ~ઓમા ંE0ુય"વે રમતગમત, સા&ં_ૃિતક N|િૃ~ઓ, રમતગમત N|િૃ~ઓ વગેર3/ ુ ંઆયોજન કરવામા ં
આવે છે. શાળાના િવRાથSઓને પોતાની ગમતી N|િૃ~ઓમા ંજોડવામા ંઆવે છે. આથી, તેમનામા ં
સઘંભાવના, ને4"ૃવશt`ત, ખેલ>દલી સહનશીલતા vવા ંલ:ણોનો િવકાસ થાય છે. આ N|િૃ~ઓ/ુ ંસમયબu 
આયોજન કરb, તે/ ુ ંસફળ રbતે અમલીકરણ થાય તે આચાય9ની જવાબદારb છે. આ N|િૃ~ઓમા ંN|િૃ~ 
માટ3નો સમય, તે/ ુ ંને4"ૃવ, તે ^ગનેા િનણ9યો, િવRાથSઓ અને િશ:કોનો સહકાર ખચ9 આ બધા ^ગ ે
આચાયI િવચારgવૂ9ક િનણ9યો લઈને તેને sAુિથત કરવી પડ3 છે. 

(v) િશ6ણની }ણુવzા : આચાય9ની મહ""વની ફરજ િશ:ણની )ણુવ~ા યો{ય રbતે જળવાઈ રહ3 તેવો 
Nય"ન કરવાની છે. આચાય9 તરbક3 િવRાથSઓના િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા તેણ ેસતત Nયાસો કરવા 
જોઈએ. િશ:કોને િશ:ણની )ણુવ~ા pચી લાવવા માટ3 સતત Nેરણા અને માગ9દશ9ન આચાયI gરૂા ંપાડવા ં
જોઈએ. વગ9િશ:ણ/ુ ંN"યેક િવષય/ુ ંિશ:ણ/ુ ં&તર p\ ુ ંઆવે તે માટ3 િશ:ણના ં/તૂન અને અઘતન 
અfભગમો, Natુ`તઓ અને Nિવિધઓથી િશ:કોને પ>રfચત રાખવા/ુ ંકાય9 આચાય9/ ુ ંછે. આ માટ3 શાળામા ં
આચાયI &વય ંઅને _ુશળ િશ:કોએ યો{ય િનદશ9નો gરૂા ંપાડવા ંજોઈએ. આ ઉપરાતં િવRાથSઓના 
અPયયનની )ણુવ~ા sધુર3 તે માટ3 િનદાના"મક અને ઉપચારા"મક િશ:ણ આપવાની જવાબદારb આચાય I 
અદા કરવી જોઈએ. 

(vi) િશ3ત પાલન : આચાય9 તરbક3ની મહ""વની જવાબદારb શાળામા ંિશ&તના ંધોરણો યો{ય રbતે જળવાઈ 
રહ3 તે જોવાની છે. શાળામા ંશૈ:fણક અને fબનશૈ:fણક કમ9ચારbઓ, િવRાથSઓ વગરે3 િશ&તના િનયમો/ ુ ં
\&ુત પાલન કર3 અને અ/શુાસનની (ેjઠ Nણાfલકાઓ જળવાઈ રહ3 તે જોવાની આચાય9ની પિવ; ફરજ 
અને જવાબદારb છે. v શાળામા ંિશ&ત જળવાતી નથી તે શાળાના િવRાથSઓ &વXછદંb બની Oય છે. 
િશ:ણના ંઉXચ ધોરણો જળવાતા ંનથી અને શાળાની સમA છાપ બગડ3 છે. $ાર3ક િશ&તના િનયમો/ ુ ંકડક 
પાલન કરવાની જવાબદારb આચાય9ની થઈ Oય છે. આ સજંોગોમા ંસ&તી લોકિNયતાની પરવા કયા9 િવના 
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આચાયI િનભSકપણે િશ&ત/ુ ંયથાથ9 પાલન કરાવ|ુ ંજોઈએ. િશ&ત/ુ ંપાલન કરાવવામા ંઆચાય9/ ુ ં
#યt`ત"વ, સ&ંથાની Nણાfલકાઓ િશ:કો અને િશ:ક3તર કમ9ચારbઓનો સહકાર, આચાય9 અને િશ:કની 
વત9L ૂકં વગેર3 મહ""વનો ભાગ ભજવે છે. 

3.િશ6ણ સબંધંી ફરજો : આચાય9 એક (ેjઠ િશ:ક હોવા જોઈએ. તેમણે એક ક3 બ ેિવષયમા ંસgંણૂ9 N\"ુવ 
Nા#ત કર3; ુ ંહો|ુ ંજોઈએ. પોતાના િવષયના િશ:ણકાય9મા ંતે ઓતNોત રહ3વા જોઈએ. તે િવRાથSઓને 
િવિવધ પuિતઓથી રસNદ િશ:ણ આપી શક3 તેવી :મતા ધરાવતા હોવા જોઈએ. અcય િશ:કોની 
4લુનામા ંતેઓમા ંિશ:ક તરbક3/ ુ ં( ેjઠ"વ હો|ુ ંજોઈએ. તે )ણુળા ં)ઃુ હોવા જોઈએ. આ માટ3 આચાયI સતત 
અPયયનશીલ રહb પોતાના િવષય પર/ુ ંN\"ુવ અને અcય િવષયોની યો{ય Oણકારb મેળવી લવેી 
જોઈએ. 

4.િનર-6ણ સબંધંી ફરજો : શાળાના િશ:ણ/ુ,ં શાળાની સવ9 N|િૃ~ઓ/ુ,ં િશ:કોના િશ:ણકાય9/ ુ ંિનરb:ણ 
કરવાની જવાબદારb આચાય9ની છે રાયબન9ના મતં#ય અ/સુાર, “There is no branch of the life of the 
school that should escape the head master's survey, for all contribute, something is the making or 
unmaking of the pupil." - Ryburn 

સામાcય રbતે આચાયI નીચનેી બાબતો/ુ ંિનરb:ણ કરવા/ુ ંહોય છે : 
(1) િશ:કો/ુ ંિશ:ણકાય9, શાળાનો િવકાસ, E.ૂયાકંન કાય9Vમ 

(2) સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ 

(3) શાળા પ;કો – કાયા9લય પ;કો અને >હસાબી િનરb:ણ 

(4) શાળાની સામાcય બાબતો 
(5) િવRાથSઓની શાળાકbય અને શાળા બહારના વત9ન/ુ ંિનરb:ણ. 
આચાય9 અPયયન, અPયાપન, સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ, છા;ાલય વગેર3/ ુ ંિનરb:ણ કરb, તે N|િૃ~ઓને યો{ય 
Nેરણા અને માગ9દશ9ન gરૂા ંપાડ3 છે. આ Nકાર/ુ ંિનરb:ણ એ મા; ખામી ક3 \લૂ બતાવવા માટ3 કરવામા ં
આવ4ુ ંનથી, પરં4 ુશાળાના િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા માટ3 તેમજ શાળાના સવાgગીણ િવકાસ માટ3 
કરવામા ંઆવે છે. 

(i) િશ6કોEુ ંિશ6ણકાય= : શાળાના િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા માટ3 આચાયI અવારનવાર વગ9ખડંમા ંજઈ 
િશ:કોના N"ય: િશ:ણકાય9/ ુ ંિનરb:ણ કરવાનો હ34 ુિશ:કની િનબ9ળતાઓ ક3 :િતઓ બતાવવાનો હોઈ 
શક3 ન>હ. પરં4,ુ 8ૃ}jટવતં આચાય9 lબૂ જ sઝૂ-Gઝૂ અને _ુશળતાથી િશ:ક/ુ ંિશ:ણકાય9 વHનેુ વH ુ
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:મતાgણૂ9 અને અસરકારક બને તે રbતે તેને સહા/\ુિૂતgવૂ9ક સલાહ-sચૂનો અને માગ9દશ9ન gરૂા ંપાડ3 છે. 
િશ:કને gણૂ9પણ ેિવtાસમા ંલઈ તેની :િતઓ N"યે ^)fૂલિનદ:શ કરb, તેની \લૂો sધુારવામા ંમદદ1પ 
થાય છે. વગ9ખડંના િશ:ણને અસરકારક, રસNદ અને િવRાથS યો{ય બનાવવા માટ3 તે િવિવધ Natુ`તઓ 
અને પuિતઓ/ુ ંિનદશ9ન કરb િશ:કોને Nેરણા અને Nો"સાહન gરૂા ંપાડ3 છે. આમ કરવાથી િશ:કનો અહE ્
સતંોષાય છે અને આચાય9 zારા કરાયેલા ંsચૂનોનો તે સહષ9 &વીકાર પણ કર3 છે. 

(ii) અ.યાસqમમાં aધુારણા અને િવકાસ : _ુશળ આચાય9 &થાિનક, સામાdજક અને રાjmbય આવ=યકતાઓના 
પ>રNેyયમા ંશાળાના િવિવધ &તરના અMયાસVમો/ુ ંઝીણવટgવૂ9ક આયોજન અને સતત િનરb:ણ કરતો 
રહ3 છે. સમાજની ક3 રાjmની પ>રવત9ન પામતી જ1>રયાતોના ંસદંભ9મા ંતે અMયાસVમો/ ુ ંિનરb:ણ કર3 છે, 

અMયાસVમના :;ેે /તૂન Nયોગો આદર3 છે. િશ:કો એ િશ:ણિવદો સાથે િવચારિવમશ9 કરb અMયાસVમ/ુ ં
સતત E.ૂયાકંન કરતા રહ3 છે અને આવ=યકતા જણાય "યાર3 અMયાસVમમા ંનવા sધુારા sચૂવે છે. 
આચાય9નો અfભગમ હકારા"મક યા િવધેયા"મક હોવો જોઈએ અને પોતાના ંકાય9:;ેમા ંઆવતા િવિવધ 
તબwાઓના અMયાસVમ/ુ ંસતત િનરb:ણ, E.ૂયાકંન, અજમાયશ કરb તે ^ગે તેણે ક3ટલાકં પગલા ંલવેા ં
જોઈએ. જો ક3, રાjmbય િશ:ણનીિતના અમલીકરણ પછb રાjmbય &તર3 અને રાજય &તર3 અMયાસVમમા ં
પ>રવત9નો થતા ંજ રeા ંછે અને રાkય સરકારો સમાન અMયાસVમો દાખલ કર3 છે, છતા,ં _ુશળ આચાય9 
/તૂન Nયોગો કરb અMયાસVમ પ>રવત9ન અને sધુારણા માટ3 યો{ય sચૂનો કરવા ંજોઈએ. 

(iii) સહઅ.યાસ T�િૃzઓEુ ંિનર-6ણ: શાળામા ંયોOતી સા&ં_ૃિતક, સામાdજક, સા>હd"યક અને રમતગમત 
બાદ તે/ ુ ંયો{ય અમલીકરણ થાય તે માટ3 આચાયI સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ/ુ ંસતત િનરb:ણ કરતા રહ3| ુ ં
જોઈએ. આ N|િૃ~ઓના આયોજન ક3 અમલીકરણમા ંકોઈ E=ુક3લી ઊભી થાય તો તેના ઉક3લ માટ3 
O)િૃતgવૂ9ક Nયાસો કરb િશ:કો અને િવRાથSઓને સહાય1પ થ|ુ ંજોઈએ. N|િૃ~મા ંિશ:કો ક3ટલા રસથી 
ભાગ લ ેછે, િવRાથSઓ યો{ય રbતે ભાગ લ ેછે ક3 ન>હ, તે/ ુ ંિનરb:ણ શાળાના આચાયI કર|ુ ંપડ3 છે. 
સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ મા; વેઠ ન બની Oય તે કમ9કાડંમા ંસરb પડ3 ન>હ અને તેના N"યે િવRાથSઓ 
ઉદાસીનતા ન સેવે તે માટ3 શાળાના આચાયI વષ9ભર આ N|િૃ~ઓ/ુ ંસતત િનરb:ણ કર|ુ ંપડ3 છે. આમ 
થાય તો જ સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ ફળદાયી અને િવRાથSઓ માટ3 િવકાસNેરક નીવડb શક3. 

(iv) શાળાપNકોE ુ ંિનર-6ણ : આચાય9ની િવિવધ ફરજોમા ંશાળા ક3 કાયા9લયના િવિવધ પ;કોની િનરb:ણ 
કરવાની પણ એક પિવ; ફરજ છે. શાળા/ુ ંકાયા9લય એ શાળા/ુ ંહાદ9  છે. kયાથંી શાળાની સમA N|િૃતઓ/ુ ં
sપેુર3 સચંાલન શ$ બને છે. તે શાળા સગંઠનના Nાણ1પ એ|ુ ંઅfભ1 ^ગ છે. તેને માટ3 એમ કહ3વાaુ ંછે 
ક3, તે શાળા/ુ ંમગજ છે. શાળાની મા>હતીનો સવ9<ાન સAંહ છે, મા>હતી%ોત છે. એક ક3ળવણીકારના કથન 
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Eજુબ, "The headmaster's office is the heart around which and through which the life of the school 
operates." 

શાળા કાયા9લયના ંનીચનેા ંપ;કો/ુ ંઆચાયI યો{ય રbતે અને સમયાતંર3 િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. 

 

(1) િવRાથSઓના ંહાજરbપ;કો, (2) િશ:કો/ુ ંહાજરbપ;ક, (3) િશ:ક3તર કમ9ચારbઓ/ુ ંહાજરbપ;ક, (4) 
શાળામા ંઆવતા પ>રપ;ો, (5) મા>હતી મોકલવા માટ3ના ંપ;કો, (6) શાળાની ટપાલોના ંઆવક-Oવકના ં
પ;કો, (7) િવિવધ પરb:ાઓના ંપ>રણામ પ;કો, )ણુાકંન પ;કો વગેર3, (8) િનરb:કોની િનરb:ણ પોથીઓ, 

(9) િવિવધ સમયપ;કો, (10) સહઅMયાસ N|િૃ~ઓની ન,ધ ક3 હ3વાલ પ;કો, (11) શાળાના અધી:ણની 
ફાઈલો, (12) સરકાર(ી ક3 અcય સ&ંથાઓ તરફથી આવેલા પ;ો અને તેના Nિત ઉ~રો, (13) કcટbજcસી 
રdજ&ટરો વગેર3. 

આમ, િવિવધ Nકારના શાળાપ;કો/ુ ંઆચાયI syૂમ િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ ક3 vથી શાળાનો વહbવટ યો{ય 
રbતે ચાલી શક3. આ Nકારના િનરb:ણના અભાવે ક3ટલીકવાર િશ:કો અને િશ:ણતેર કમ9ચારbઓ પોતાની 
કાય9સાધનામા ંિશિથલ બને છે, Nમાદb બને છે અને તેથી શાળા/ુ ં#યવ&થાત;ં જોખમાય છે. 

(v) આિથ fક આવક-Oવકના ંપ;કો/ુ ંિનરb:ણ : શાળા/ુ ંઆિથ fક પાsુ ંએ મહ""વ/ુ ંપાsુ ંછે. શાળાની 
સવાgગીણ Nગિતની આધારિશલા એ શાળાની આિથ fક સPધરતા પર આધાર રાખ ેછે. _ુશળ આચાયI શાળાના 
આવક-Oવકના >હસાબો ચોકસાઈથી, ચીવટgવૂ9ક તપાસવા જોઈએ અને તેમ/ુ ંસતત િનરb:ણ કરતા ંરહ3| ુ ં
જોઈએ. શાળાનો આિથ fક વહbવટ  uુ, &વXછ અને Nામાfણક હોય તે જોવાની સમA જવાબદારb શાળાના 
આચાય9ની છે. શાળા #યવ&થાત;ંના &વXછ આયના પર આિથ fક .jટાચારનો કોઈ ડાઘ ન પડ3 તે જોવા 
_ુશળ આચાય I સતત Nય"નશીલ રહ3| ુ ંજોઈએ. રોv રોજના આવક-Oવકના >હસાબ બરાબર રાખવામા ં
આવે છે ક3 ન>હ તેની મા>હતી આચાય9ને હોવી જોઈએ. આ માટ3 આચાયI િશ:ક3તર કમ9ચારbઓના 
કાયા9લયની અવાર-નવાર અને $ાર3ક અચાનક Eલુાકાત લઈ શાળાપ;કો/ુ ંઅને >હસાબો/ુ ંઝીણવટgવૂ9ક 
અને ચોકસાઈથી િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. આિથ fક બાબતો ^ગે શાળાના કમ9ચારbઓએ અને આચાયI gરૂતી 
સાવધાની અને O)િૃત/ ુ ંપાલન કર|ુ ંઆવ=યક છે. >હસાબનીશ ક3 શાળાના સબંિંધત >હસાબી વહbવટદાર 
પાસે િનયમા/સુાર રોકડ રકમ હોવી જોઈએ. 

આ ઉપરાતં આચાય I ક3શGકુ, રોજમેળ, >હસાબી પ;કો, વાિષ fક આવકOવકના ચોપડાઓ/ુ ંિનરb:ણ કરb 
હ&તા:ર કરવા જોઈએ. 
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(vi) શાળાની ભૌિતક aિુવધાઓEુ ંિનર-6ણ : િવRાથSઓ/ુ ં&વા&hય અને તેમની અ/_ુળૂતાઓ જળવાય તેવી 
ભૌિતક sિુવધાઓ/ુ ંિનરb:ણ પણ આચાયI કરવા/ુ ંહોય છે. આ ભૌિતક sિુવધાઓમા ંનીચનેી બાબતોનો 
સમાવેશ કરb શકાય.(1) શાળા/ુ ંમકાન, (2) વગ9ખડંો, (3) આરો{યિવષયક sિુવધાઓ vવી ક3 શૌચાલયો, 
Eતુરડbઓ વગેર3, (4) g&ુતકાલય, Nયોગશાળા અને અcય ખડંો, (5) છા;ાલય વગરે3 

(અ) શાળાEુ ંમકાન : આચાયI શાળાના મકાન/ુ ંિનરb:ણ કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. શાળાના ભવનની &વXછતા 
જળવાય, તેને સમયાતંર3 રંગરોગાન થાય, તેની મર[મત થાય તેની કાળD આચાયI રાખવાની હોય છે. 
શાળાના મકાનની સાથે શાળાના મેદાનની પણ &વXછતા યો{ય રbતે જળવાઈ રહ3 તેની સમA જવાબદારb 
આચાય9ની બની રહ3 છે. 

(બ) વગ=ખડંો : શાળાના વગ9ખડંોની આચાયI >દવસમા ંએક વખત Eલુાકાત લઈ તે/ ુ ંિનરb:ણ કર|ુ ં
જોઈએ. વગ9ખડંની &વXછતા, વગ9ખડંમા ંરહ3લ ફિન fચર એટલ ેક3 પાટલીઓ, ટ3બલ, lરુશી, બારb-બારણા ં
વગેર3/ ુ ંિનરb:ણ કરતા રહ3|ુ ંજોઈએ. વગ9ખડંમા ંgરૂતી પાટલીઓ ન હોય ક3 gરૂતા Nમાણમા ંફિન fચર ન 
હોય તો તે ગોઠવાવી દ3| ુ ંજોઈએ. 

(ક) આરોvય-િવષયક aિુવધાઓ : શાળામા ંબાળકો અને શાળાના કમ9ચારbઓ માટ3 gરૂતા Nમાણમા ં
આરો{ય-િવષયક સગવડો ઉપલ!ધ કરાવવાની જવાબદારb આચાય9ની છે. આચાયI બાળકો અને &ટાફના 
સMયો માટ3 gરૂતા Nમાણમા ંશૌચાલયો, Eતૂરડbઓ ક3 બાથ1મો ઉપલ!ધ થાય તે જોવા ઉપરાતં આ 
શૌચાલયો, Eતૂરડbઓ અને બાથ1મોની દN િનક સફાઈ થાય છે ક3 નહ�, gરૂતા Nમાણમા ં&વXછતા જળવાય છે 
ક3 ન>હ 7 તે પણ જો|ુ ંજોઈએ. આચાયI >દવસમા ંએકાદવાર આ બધા ં&થળોની ઊડતી Eલુાકાત લઈને તે/ ુ ં
િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. આ ઉપરાતં, શાળાના િવRાથSઓ માટ3ની પાણીની gરૂતા Nમાણમા ં#યવ&થા છે ક3 
ન>હ તે જો|ુ ંજોઈએ. એટ; ુ ંજ ન>હ પણ પાણીની ટાકંbની સફાઈ અને &વXછતા જળવાય છે ક3 ન>હ તે/ ુ ં
સમયાcતર3 િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. પાણી  uુ અને &વXછ મળે, તેમા ંકોઈ પણ Nકાર/ુ ંN8ૂષણ ન ભળે, 

તેની આચાયI સતત કાળD રાખવી જોઈએ. આ ઉપરાતં શાળાના મેદાનની &વXછતા/ ુ ંસતત િનરb:ણ 
કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. 

(ડ) /3ુતકાલય, Tયોગશાળા અને અgય ખડંો : g&ુતકાલય એ <ાનમ>ંદર છે. તેથી તે અ"યતં પિવ; અને 
&વXછ હો|ુ ંજોઈએ. g&ુતકાલયમા ંg&ુતકોની ગોઠવણી, સામિયકોની #યવ&થા, યો{ય ફિન fચર વગેર3ની 
ગોઠવણી/ુ ંઆચાય I સતત િનરb:ણ કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. g&ુતકાલયમા ંવાચકોની શાtcતમા ંસહ3જ પણ 
ખલેલ ન પડ3 તે રbતે િનઃશ!દ શાtcત જળવાય તે/ ુ ંપણ આચાયI સતત િનરb:ણ કરતા રહ3|ુ ંજોઈએ. 
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આ ઉપરાતં Nયોગશાળાની &વXછતા, સાધનોની #યવt&થત ગોઠવણી, Nયોગશાળાના ંકબાટોની િનયિમત 
સફાઈ વગેર3/ ુ ંપણ આચાયI સતત િનરb:ણ કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. 

Nયોગશાળા ઉપરાતં શાળામા ંઆવેલા અcય િવષયના ખડંો vવા ક3 રમતગમત ખડં, #યા0યાન ખડં ક3 
Nાથ9નાખડં, fચ;કલા ખડં vવા ખડંોની &વXછતા અને sસુ@જતાની ચકાસણી કરવા માટ3 તે/ ુ ંયો{ય 
િનરb:ણ આચાયI કર|ુ ંજોઈએ. 

(ઈ) છાNાલય : છા;ાલય એ િવRાથSઓની િનવાસી શાળા છે. શાળામા ંમળતા <ાના/ભુવો vટ; ુ ંજ 
અથવા તેના કરતા ંપણ િવશેષ <ાના/ભુવો બાળકોને છા;ાવાસમાથંી Nા#ત થાય છે. છા;ાલય એ 
બાળકને વા&તિવક Dવનના અ/ભુવો gરૂા પાડb તેમને ભાિવ નાગ>રકો તરbક3 તૈયાર કર3 છે. આ અ/ભુવો 
vટલા સઘન અને િશjટ હોય તેટલા Nમાણમા ંબાળક/ુ ંDવનઘડતર સગંીન બને છે. 

 

છા;ાલયોની જવાબદારb સામાcય રbતે છા;ાલયના )હૃપિત વહન કરતા હોય છે. આમ છતા ંક3ટલીકવાર 
છા;ાલયમા ંિવRાથSઓના િવિવધ N"ો ઊભા થાય છે. છા;ાલયના ભૌિતક મકાનની &વXછતા, છા;ાલયની 
sિુવધાઓ વગેર3/ ુ ંઆચાય I અવારનવાર Eલુાકાત લઈ િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. િવRાથSઓને ક3ટલીક 
સમ&યાઓ/ુ ંસમાધાન શોધી આપ|ુ ંજોઈએ. છા;ાલય/ુ ંવાતાવરણ Nસ1 અને િનરામય બને તે માટ3 
આચાયI Nયાસ કરવા જોઈએ. 

(vii) િવ8ાથ9ઓના વત=નEુ ંિનર-6ણ : આચાયI િવRાથSઓ/ુ ંસતત િનરb:ણ કરતા રહ3|ુ ંજોઈએ. _ુશળ 
આચાય9 શાળામા ંભણતા ક3 અMયાસ કરતા િવRાથSનો જનક છે. તેણ ેપોતાની શાળામા ંભણતા 
િવRાથSઓના શાળાની ^દરના અને શાળાની બહારના વત9ન માટ3 gરૂતી તક3દારb અને સાવધાની રાખવી 
જોઈએ. િવRાથSઓના ંVતરવત9નો અને #યવહારોનો િવRાથSઓના િશ:ક સાથેના વત9ન#યવહારો વગેર3/ ુ ં
syૂમ િનરb:ણ _ુશળ આચાયI કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. શાળાના Nસ1 અને િનરામય વાતાવરણ માટ3 
િવRાથSના વત9ન#યવહારો અગ"યનો ભાગ ભજવે છે. િવRાથSઓ િવRાથSઓ સાથેના #યવહારોમા,ં 
િવRાથSઓ િશ:ક ક3 કમ9ચારbઓ સાથેના #યવહારોમા ંિશjટતા અને શાલીનતાની લyમણર3ખા ન ઓળંગ ે
તેની આચાયI સતત કાળD રાખવી જોઈએ. વગ9ખડંમા ંક3 વગ9ખડંની બહાર, શાળાના મેદાનમા ંક3 
g&ુતકાલયમા ંિવRાથSઓના વત9નની ચકોર 8ૃ}jટએ આચાયI ન,ધ લવેી જોઈએ અને િવRાથSઓને યો{ય 
Nકાર/ુ ંમાગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. 
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(viii) સામાgય બાબતો : _ુશળ આચાયI શાળાના સવાgગીણ િવકાસ માટ3 અને િશ:ણની )ણુવ~ાની sધુારણા 
માટ3 શાળાની સવ9સામાcય બાબતો/ુ ંિનરb:ણ પણ કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. શાળાના કમ9ચારbઓ/ુ ં
ચો`સાઈપL ુ,ં કમ9ચારbઓની િનયિમતતા, શાળાના કમ9ચારbઓના ંવત9ન #યવહારો/ુ ંsyૂમ 8ૃ}jટથી િનરb:ણ 
કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. શાળાની પરંપરા અને Nણાfલકાઓ/ુ ંયો{ય પાલન શાળાના શૈ:fણક અને 
fબનશૈ:fણક કમ9ચારbઓ zારા થાય છે ક3 ન>હ તે/ ુ ંપણ િનરb:ણ કરતા રહ3| ુ ંજોઈએ. આ ઉપરાતં આચાય I 
શાળાનો દર વષI સ;ારંભ કરતા ંપહ3લા ંનીચનેા vવી બાબતો પર Pયાન રાખી તે કાય] gરૂા ંકરવા ંજોઈએ. 

(1) શાળા/ુ ંવાિષ fક ક3લેcડર બનાવ|ુ.ં 
(2) શાળાની રOઓની યાદb તૈયાર કરવી. 
(3) સમયપ;ક બનાવ|ુ ંઅને િશ:કોને કાય9ભારની વહ Sચણી કરવી. 
(4) શૈ:fણક g&ુતકોની ખરbદb કરવી, સામિયકોની યાદb બનાવવી અને તે મગંાવવા.ં 
(5) િવRાથSઓને Nવેશ આપવો, નવા Nવેશો આપવા. 
(6) વગ]ની ગોઠવણી કરવી, વગ]ના ઓરડા ગોઠવવા. 
(7) સહઅMયાસ N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન કર|ુ ંવગેર3. 
(8) િવRાથSઓના ંસ)ં>ૃહત પ;કો તૈયાર કરાવવા.ં 
(ix) પર-6ણ અને XHૂયાંકન : આપણી રાjmbય િશ:ણનીિત (1986) અ/સુાર િવRાથSઓના સતત સવ9Aાહb 
E.ૂયાકંન પર ભાર Eકૂવામા ંઆ#યો છે. િવRાથSઓ/ુ ંપરb:ણ zારા E.ૂયાકંન થાય એ શાળાનો એક 
અગ"યનો અને અિનવાય9 કાય9Vમ છે. E.ૂયાકંનનો વા&તિવક ઉદ3શ િવRાથSઓના અPયયન અને અપેf:ત 
વત9ન પ>રવત9ન ^ગ ેજવાબદારb મેળવવાનો, તેમની યો{યતાઓ, :િતઓ, ખામીઓ અને કચાશ Oણવાનો 
અને તેમની :મતા sધુારવાનો છે. વત9માન પરb:ા પuિત આ હ34ઓુને િસu કરb શકb નથી. E.ૂયાકંન એ 
સતત ચાલતી N>Vયા છે. આચાય9ની જવાબદારb િવRાથSઓના પરb:ણ અને E.ૂયાકંન માટ3 આયોજન 
કરવાની અને તે/ ુ ંયો{ય અમલીકરણ કરવાની છે. તે િવRાથSઓની િવિવધ Nકારની કસોટbઓની 1પર3ખા 
તૈયાર કર3. સમયાવિધ નwb કરb, અને તેનો યો{ય અમલ કર3. િવRાથSઓના યો{ય પરb:ણ અને E.ૂયાકંન 
માટ3 સાથી િશ:કોને િવtાસમા ંલઈ ચોwસ 1પર3ખા ઘડb તેમને યો{ય માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. 
પરb:ાનો કાય9Vમ ઘડb કાઢવો, સમયબu કાય9Vમ Eજુબ પરb:ા લેવાય, ઉ~રવહbઓ યો{ય સમયમા ં
તપાસાય અને પ>રણામો સમયબu રbતે બહાર પડ3 તે જોવાની જવાબદારb આચાય9ની છે. મા; એટ; ુ ંજ 
ન>હ, ઉ~રવહbઓની તપાસણી યો{ય રbતે થઈ છે ક3 ન>હ, )ણુાકંન યોજના Eજુબ થaુ ંછે ક3 ન>હ તે/ ુ ંપણ 
આચાયI િનરb:ણ કર|ુ ંજોઈએ. પરb:ાના માPયમ zારા િવRાથSઓની ગિત-Nગિત/ુ ંયો{ય E.ૂયાકંન કરb, 
તેમના માટ3 િનદાના"મક અને ઉપચારા"મક પગલા ંલવેાની જવાબદારb પણ આચાયI વહન કરવાની હોય 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

છે. આ પરb:ણ E.ૂયાકંન કાય9ના સચંાલનમા ંઆચાય9ના ંરસaુfચ, Nેરણા તથા સ>Vય સહયોગ અિનવાય9 છે. 
િવRાથSઓના E.ૂયાકંનમા ંિશ:કો અને આચાય9ની કાય9_ુશળતા/ુ ંપણ E.ૂયાકંન થાય છે. બૌ2uક િવષયો 
ઉપરાતં આચાયI >હcદb, સગંીત, fચ;કામ, િવ<ાન, સ&ં_ૃત વગેર3ની v બાe પરb:ાઓ લવેાય છે તેમ/ુ ંપણ 
અસરકારક સચંાલન કર|ુ ંપડ3 છે. પરb:ાઓમા ંિવRાથSઓ ક3 િશ:કો અને વાલીઓ ગેરરbિત ક3 .jટાચાર 
આદર3 ન>હ તે જોવાની જવાબદારb પણ આચાય9ની રહ3 છે. અલબ~, આ બધા માટ3 તેણે િશ:કોને અને 
સાથી કમ9ચારbઓને િવtાસમા ંલવેા જોઈએ. 

(x)માગ=દશ=ન : આચાય9ની એક મહ""વની જવાબદારb િવRાથSઓ, િશ:કો, વાલીઓને યો{ય સમયે યો{ય 
Nકાર/ુ ંમાગ9દશ9ન gaંુૂ પાડવાની છે. તેણ ેતેજ&વી તેમ જ િનબ9ળ િવRાથSઓને તેમના અMયાસ માટ3 
માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. િવRાથSઓને સહઅMયાસ N|િૃ~ઓમા ંભાગ લેવા માટ3 Nેરણા અને 
માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ ંજોઈએ. વાલીઓને પોતાના ંબાળકોને તે યો{ય રbતે સમv અને સહાયક નીવડ3 તે 
માટ3 િવRાથSઓની શt`ત-મયા9દાઓ સમDને તેમને માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડવા/ુ ંછે. 

આ ઉપરાતં સચંાલક મડંળને શાળાની Nગિત અને િવકાસ માટ3 શૈ:fણક માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડવાની અને 
તેમને યો{ય સલાહ-sચૂનો કરવાની જવાબદારb પણ આચાય9ની છે. 

આપણે જોaુ ંક3, આચાય9ના િશર3 ફરજો અને જવાબદારbઓનો મોટો ભાર વહન કરવાનો હોય છે. તેમણ ે
વહbવટ, િશ:ણ, િનરb:ણ, પરb:ણ અને E.ૂયાકંન, આયોજન અને માગ9દશ9ન તેમજ માનવસબંધંોની 
Oળવણીમા ંઉ~રદાિય"વ િનભાવવા/ ુ ંહોય છે. આચાય9 એ શાળા સચંાલનની Nાણવાન ધરb છે. એ|ુ ં
કહ3વાય છે ક3, લ=કર ખરાબ હો4 ુ ંનથી, તેના સેનાપિત િનબ9ળ હોય છે. vનો સેનાપિત ^ધ તે/ ુ ંલ=કર 
Vધqં એમ કહ3વાય છે. આચાય9 જો 8ૃ}jટવાન હોય તો શાળા એક ઉRાનમા ંફ3રવાઈ Oય છે. શાળાની 
Nગિત ક3 અધોગિતનો આધાર આચાય9 છે. 

v િશ3ત અને તેના Tકારો (Xpુત, દમન /pુત અને Tભાવશાળ-) 

T3તાવના : 

િશ&ત એ કોઈપણ સ&ંથાના વહbવટ અને િનય;ંણમા ંઆગ|ુ ં&થાન ધરાવે છે. િશ:ણસ&ંથા એ સમાજ/ુ ં
Nિતfબ 7બ છે. સામાcય રbતે vવો સમાજ હોય છે તેવી સ&ંથાઓ અt&ત"વમા ંઆવે છે. શાળા-મહાશાળાઓમા ં
આv િશ&તનો N" ચગડોળે ચઢ0ો છે. િવRાથSઓ મહ8્^શે ગેરિશ&તનો ભોગ બcયા છે, એ|ુ ંમતં#ય 
N&થાિપત થ4ુ ંOય છે. િશ&તના અભાવે શાળામા ંિશ:ણના ંધોરણો કથળે છે, અને અરાજકતા #યાપી Oય 
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છે. આથી િશ&ત એ િશ:ણ/ુ ંચાલક, Nેરક અને િનય;ંક પ>રબળ છે. તેનો ઈcકાર થઈ શક3 તેમ નથી. 
સમાજમા ંજયાર3 િવિવધ :;ેે િશ&તના ંધોરણો કથળતા ંOય છે "યાર3 &વભાિવક રbતે જ િશ&તના પાઠો 
ભણાવવાની જવાબદારb શાળાઓને િશર3 આવી Oય. ઊગતી પેઢbને િશ&તબu બનાવવા/ુ ંકાય9 શાળાઓએ 
ઉપાડb લ|ેુ ંજોઈએ. એમ કહ3વાય છે ક3, િશ&ત અને શાળાના શૈ:fણક દશ9ન વXચ ેગાઢ સબધં રહ3લો છે. 
શાળામા ંિનયમન/ુ ંપણ એટ; ુ ંજ મહ""વ છે. િનયમન િવના કોઈપણ સ&ંથા Nગિતના ંસોપાનો સર કરb 
શકતી નથી. િશ&ત અને િનયમન શાળાને એક1પ રાખી શાળાના િવકાસને Pયેય Nા?#ત તરફ લઈ Oય છે. 
તો અહ� આપણે શાળા િશ&ત અને િનયમન િવશે ચચા9 કરb ુ.ં 

1. િશ3તની પCરભાષા : 

^AેDમા ંdiscipline શ!દ લે>ટન શ!દ 'Disciplene' પરથી આ#યો. છે. Disciplas એટલ ેશીખ|ુ.ં v N>Vયા 
શીખવામા ંસહાય\તૂ થાય છે તે િશ&ત છે. સ&ં_ૃતમા ંિશjય પણ િશ&તનો Rોતક છે. અ5ુ 9ન _ૃjણને કહ3 છે, 

િશjય&તદ શાઃ – .ુ ંતારો િશjય ],ં એમ કહ3 છે. ક3ટલાક લોકો િશ&તને આ<ા>ંકતપL ુ ંમાને છે, ક3ટલાક 
એકધારb રbતે કાય9 કરવાને િશ&ત માને છે, ક3ટલાકના મતં#ય Nમાણ ેપોતે vને સાaંુ માને છે તે િશ&ત છે 
અને v ખરાબ થાય તેને ગરેિશ&ત માને છે. િશ&ત એટલ ેજ િનય;ંણ, તે #યt`ત/ુ ંિનયામક પ>રબળ છે. સર 
પી.સી.ને િશ&તની #યા0યા આ Nમાણે કરb છે. 

"Discipline consists in the submission of one's impulses and powers to a regulation which imposes from 
upon class and brings efficiency and economy where there would otherwise be ineffectiveness and 
waste. Though part of our nature may resist this control, its acceptance must on the whole be willing 
acceptance, the spontaneous moment of nature in which there is an inborn impulse towards greater 
perfection." - P. C. Nunn તેમના મતં#ય Eજુબ, િશ&ત એ લાગણીઓ/ુ ંઅને |િૃ~ઓ/ુ ંએ|ુ ંિનય;ંક બળ 
છે ક3 v #યt`તમા ંકાય9:મતા અને કરકસર પેદા કર3 છે. તેના અભાવમા ંfબન કાય9:મતા અને 8ુ#ય9ય થાય 
છે. જો ક3 આપણો Eળૂ\તૂ &વભાવ કોઈ પણ Nકારના ંિનય;ંણોનો િવરોધ કર3 છે. છતા ંતેનો &વૈ?Xછક 
&વીકાર થવો જોઈએ. આથી માનવ &વય\ં ૂિશ&તથી ટ3વાઈ Oય છે અને gણૂ9તાને પથંે Nગિત કર3 છે. 

િવલ ySચ નામના ક3ળવણીકાર3 િશ&તની #યા0યા આપતા કoુ ંછે, 

"Discipline is the control of behaviour in the light of purpose. Discipline is manifested whenever the 
thoughts and actions of a person or a group are controlled so that, nothing interferes with the 
attainment of a good." - Will French & others 
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હ34ઓુની િસ?Pધ માટ3 વત9ન અને #યવહાર પર v િનય;ંણ Eકૂવામા ંઆવે છે તે િશ&ત કહ3વાય છે. હ34નુી 
િસ2uમા ંકઈં બાધા1પ ક3 ^તરાય1પ ન બને તે માટ3 #યt`ત ક3 #યt`તઓના સEહૂના િવચાર ક3 કાય] પર 
kયાર3 kયાર3 િનય;ંણ Eકૂવામા ંઆવે છે "યાર3 િશ&તની અ/\ુિૂત થાય છે સમય અને સજંોગો Nમાણે હ34ઓુ 
અને રbતોમા ંપ>રવત9ન આવે છે, તેથી િશ&તની પ>રભાષા પણ બદલાતી રહ3 તે &વાભાિવક છે. 

& ૂંકમા,ં િશ&ત એટલ ે

• તે િશ:ણની N>Vયાનો ^તગ9ત ભાગ છે. 
• તે હ34ઓુ ક3 Pયેયોની િસ2u માટ3 Eકૂવામા ંઆવે; ુ ંિનય;ંણ છે. 
• સ#યવહાર અને સzત9નની &વૈ?Xછક સમજ 

• ઇXછનીય વલણો, િવચારો અને કાય]નો સમcવય 

• સાE>ૂહક >હતોને માટ3 &વ>હતોનો &વેXછાgવૂ9કનો ભોગ 

• સ&ંથાએ Eકૂ3લા ંિનય;ંણોની &વૈ?Xછક &વી_ૃિત 
 
v િશ3તના Tકારો : 

સામાcય રbતે િશ&તના ;ણ Nકાર જોવામા ંઆવે છે: (1) દમનaુ̀ ત િશ&ત (2) Nભાવવાદb િશ&ત (3) Eુ̀ ત 
િશ&ત – આ ;ણે Nકારો િવશે આપણે જોઈ ુ.ં 

(1) દમન/pુત િશ3ત : v Nકારના ંિશ&તના ંધોરણો િવRાથSઓ પર ઉપરથી લાદb દ3વામા ંઆવે છે તેને 
દમનaુ̀ ત િશ&ત કહ3વામા ંઆવે છે. આ Nકારની િશ&તમા ંિવRાથSઓને Eકૂ આ<ાપાલન કરવા/ુ ંહોય છે. 
તેમા ંિવRાથSઓ પર દમનનો કોરડો વ�ઝવામા ંઆવે છે. િવRાથSઓને કોઈ પણ Nકારની &વત;ંતા હોતી 
નથી. આ Nકારની િશ&તમા ંEકૂ આ<ાપાલન, જડ િનિતિનયમો/ ુ ંપાલન એને કરવા/ુ ંહોય છે. “સોટb વાગે 
ચમચમ અને િવRા આવે ધમધમ” ના s;ૂ અ/સુાર િશ&તના િનયમો/ ુ ંપાલન ન કરનાર િવRાથSને દબાવી 
દ3વામા ંઆવે છે. તેમને શારb>રક ક3 અcય Nકારની િશ:ા ક3 દંડ કરવામા ંઆવે છે. તેમનામા ંભય પેદા 
કરવામા ંઆવે છે. આનાથી _ૃિ;મ િશ&ત ઉnવે છે. બાળકો વH ુનકારા"મક બને છે અને લdતુાAિંથનો ભોગ 
થઈ પડ3 છે. તેમના _ુદરતી િવકાસને અવરોધવામા ંઆ Nકારની િશ&ત જવાબદાર છે. આ Nકારની િશ&તથી 
િવકાસને અવરોધવામા ંઆ Nકારની િશ&ત જવાબદાર છે. આ Nકારની િશ&તથી બાળકોમા ંઆચાય9, િશ:ક, 

અને શાળા N"યે નફરતની ભાવના પેદા થાય છે અને તેઓ ક3ટલીકવાર નકારા"મક વલણોને લીધે 
િશ:ણથી ભાગતા ફર3 છે અને પ>રણામે ક3ટલાકં બાળકો સમ&યા"મક વત9ન#યવહાર કરતા ંથઈ Oય છે. 
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(2) Tભાવવાદ- િશ3ત : આ Nકારની િશ&ત આચાય9 ક3 િશ:કોના Nભાવથી पेaा ४२वामा ंआवे छे. 'आचाय: 
देवो भव' के 'गुAदेवो भव' ना ंसूXो િવRાથSઓમા ંઆચાય9 ક3 િશ:કો N"યે gkૂય ભાવ પેદા કર3 છે.' આચાય9 
અને િશ:કોની િવz~ા અને િશ:ણ કાય9થી આચાય9 ક3 િશ:કોની એક ઉXચ Nિતભા અને Nિતમા 
િવRાથSઓના માનમા ંકંડારાઈ Oય છે. તેઓ તેમની Nિતભાના બળે પોતાના Nભાવથી વગ9ખડંમા ંઅને 
શાળામા ંિશ&ત/ુ ંવાતાવરણ ઊ\ુ ંકરb શક3 છે. પોતા/ ુ ંઆગ|ુ ં#યt`ત"વ ધરાવતા આચાય] ક3 િશ:કો આ 
Nકારની Nભાવવાહb િશ&ત શાળામા ંઊભી કરb શક3 છે. પરં4 ુઆચાય9 અને િશ:કોની Nિતભા િનબ9ળ હોય, 

તેમ/ુ ંિશ:ણકાય9 ખામીaુ̀ ત હોય તો તે િવRાથSઓમા ંજોઈએ તેટલો પોતાનો Nભાવ ઊભો કરb શકતા 
નથી. તેમના #યt`ત"વ/ુ ંO8ુ પાથરb શકતા નથી. 

આ Nકારની િશ&ત ઇXછનીય છે. બાળકો િશ:કો/ુ ંઅ/કુરણ કરવા Nેરાય છે, એ વાત પણ એટલી જ સાચી 
છે. આમ છતા,ં િવRાથSના Nિતભાના િનD િવકાસ માટ3 આ Nકારની િશ&ત અવરોધક બને છે. ક3ટલીકવાર 
અ/કુરણથી િવRાથSની આગવી Nિતભા/ ુ ંમરણ થાય છે. 

આથી સાચા અને Nિતભાશાળb િશ:ક3 Nભાવવાહb િશ&તના &થાને િવRાથSઓના વત9ન#યવહારને યો{ય 
વળાકં આપી િવRાથSઓ પોતાની &વય\ંતૂ Nિતભાનો િવકાસ કર3 તે જો|ુ ંજોઈએ. 

(3) Xpુત િશ3ત : લગભગ ઓગણીસમી સદbના Nારંભથી ક3ટલાકં ક3ળવણીકારો vવા ક3 1સો, yોબેલ, જહોન 
ડ1ઈૂ, મોcટ3સોરb વગેર3એ Eુ̀ ત િશ&તની >હમાયત કરb. Eુ̀ ત િશ&ત એટલ ેિવRાથSઓમા ં&વય ંNે>રત 
િશ&તની ભાવના િવકસાવવી. Eુ̀ ત િશ&ત એટલ ેિવRાથSઓએ &વેXછાએ &વીકાર3લા ંસયંમ અને િનય;ંણના ં
બધંનો. અcયના ં>હતોને /કુસાન ન થાય તે રbતે સયંમgવૂ9ક પોતાની N|િૃ~ઓ પર &વેXછાએ િનય;ંણ 
Eકૂ|ુ.ં Eુ̀ ત િશ&ત એ વગ9ની ચાર દbવાલોમા ંબેસીને કરવા/ુ ં\&ુત આ<ાપાલન ન>હ, પરં4 ુવગ9ખડંમા ં
N|િૃ~ઓના ) ુજંનમાથંી જcમતી િશ&ત vમા ંિવRાથSઓની Eુ̀ ત અfભ#યt`તને અવકાશ હોય, vમા ં
િવRાથSઓને &વયNંે>રત વત9ન કરવાની Xટ હોય, vમા ંિવRાથSઓ &વેXછાએ િનય;ંણો &વીકારb િશ:કો 
અને આચાય]ને સહકાર આપતા હોય તો આ Eુ̀ ત િશ&ત કહb શકાય. આ Nકારની િશ&તમા ંિશ:કો અને 
િવRાથSઓ એકબીOને સમDને &નેહના અિવ?Xછ1 ત4ંથુી બધંાયેલા હોય છે. vમા ંિશ:ક િવRાથSઓનો 
રહ3મ>દલ, રાહબર અને મમતાgણૂ9 માગ9દશ9ક બને છે. vના હNયામા ંમા4"ૃવ/ુ ં) ૂજંન અને િપ4"ૃવ/ુ ં_ૂજન 
હોય છે. શાળામા ંઅને શાળા બહાર િશ:કો અને િવRાથSઓમા ંમૈ;ીભાવ/ુ ંપિવ; ઝરL ુ ંવહ34 ુ ંહોય છે. 
િવRાથSના &વત;ં #યt`ત"વનો &વીકાર કરવામા ંઆવે છે. તેના #યt`ત"વ/ુ ંસcમાન કરવામા ંઆવે છે. 
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આથી િવRાથSઓ સહકાર અને સયંમના ંE.ૂયો સમDને એ સ>હયાaંુ સાહસ (co-operative enterprize) બની 
Oય છે. Eુ̀ ત &વાત#ંયમાથંી જ Eુ̀ ત િશ&ત જcમે છે. 

આમ Eુ̀ ત િશ&ત એ &વેXછાએ &વીકાર3; ુ ંબધંન છે v બધંન Etુ`તદાયક હોય છે, sખુદ હોય છે. v સ"યE,્ 

િશવE ્અને sુદંરE ્ના િ;વેણી સગંમમા ં&નાન કરવા Nેર3 છે. )જુરાતમા ંfગ5ુભાઈ બધેકા, હરભાઈ િ;વેદb, 
નાનાભાઈ ભs વગેર3 એ Eુ̀ ત િશ&તની >હમાયત કરb છે. રવીchનાથ ટાગોર પણ Eુ̀ ત િશ&તના >હમાયતી 
હતા. 

/િુનટ -3 િવિવધ બોડ=, શાળા અને સ3ંથા પCરચય 

v 3ટLટ બોડ= (સકંHપના, કય,) 

T3તાવના: 

માPયિમક શાળા કોઈ એક બોડ9 સાથે સલં{ન હોય છે. )જુરાતની મોટા ભાગની માPયિમક શાળાઓ )જુરાત 
માPયિમક-ઉXચ~ર માPયિમક બૉડ9 સાથે જોડાયેલી હોય છે. ક3ટલીક ^AેD માPયમની માPયિમક શાળાઓ, 

ક3}chય િવRાલયો, સૈિનક શાળાઓ, ર3લવેની શાળાઓ ક3}chય બૉડ9 (CBSE) સાથે સલં{ન છે. ક3ટલીક શાળાઓ 
Vતરરાjmbય બોડ9 સાથે સલં{ન હોય છે. N&4તુ Nકરણમા ંઆપણે આ )જુરાત માPયિમક બોડ9 િવશે 
અMયાસ કરb ુ.ં 

}જુરાત મા^યિમક િશ6ણ બોડ=: 

)જુરાત રાkય માPયિમક િશ:ણ અિધિનયમ Nમાણે રાkયની તમામ માPયિમક શાળાઓ/ુ ંસચંાલન 
)જુરાત માPયિમક િશ:ણ બૉડ9 કરશે. )જુરાત માPયિમક િશ:ણ બૉડ9 એ )જુરાત સરકાર અને તેના 
માPયિમક િશ:ણના વહbવટbત;ં તથા રાજયની માPયિમક િશ:ણ સ&ંથાઓ વXચે મહ""વના કડb1પ 
કામગીરb કરતી સ&ંથા છે. તેની &થાપના )જુરાત માPયિમક િશ:ણ અિધિનયમ 1972ની કલમ - 3 zારા 
1973મા ંથઈ. 

મા^યિમક િશ6ણ બોડ=ની રચના : 

માPયિમક િશ:ણ બૉડ9 ;ણ Nકારના સMયો/ુ ંબને; ુ ંહોય છે. 

(1) હોદાની 1એ બૉડ9ના સMયો (2) િનaુ̀ ત સMયો (3) \ ૂટંાયેલા સMયો 
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માPયિમક િશ:ણ બોડ: રાkય સરકાર નામે તે અPય: અને ઉપાPય: તથા હો>ાની 1એ, \ ૂટંાયેલા અને 
િનaુ̀ ત સMયો/ુ ંબને; ુ ંહોય છે. 

(1) હો>ાની 1એ બોડ9/ુ ંસMયપદ ધરાવનારાઓમા ં: (1) ઉXચિશ:ણ કિમશનર (2) ટ3_િૂનકલ િશ:ણ 
િનયામક, (3) ખતેીિનયામક (4) Nાથિમક િશ:ણ બોડ9ના અPય: (5) )જુરાત રાkય શાળા પાઠયg&ુતક 
બૉડ9ના િનયામક (6) રાkય િશ:ણ ભવન D.સી.ઈ.આર.ટb. ના િનયામક (7) માનવશt`ત રોજગાર અને 
તાલીમના િનયામક (8) રાજય સરકાર3 િનદ:શ કર3લા અને નાયબ સfચવથી ઉતરતા દરજOના ન હોય 
તેવા િશ:ણ િવભાગના એક અિધકારb (9) રાkય પરb:ા બોડ9ના અPય: અને (10) ટ3_િૂનકલ પરb:ા 
બૉડ9ના અPય:, વગેર3 સMયોનો સમાવેશ થાય છે. 

(2) િનaુ̀ ત થતા સMયોમા ંિવ<ાન, ઉRોગ અથવા વાfણય :ે;ે ખાસ <ાન અથવા N"ય: અ/ભુવ 
ધરાવતી #યt`તઓમાથંી રાkય સરકાર3 િનaુ̀ ત કર3લા ;ણ સMયો બૉડ9ના સMય બને છે. 

(3) \ ૂટંાયેલા સMયો નીચે Nમાણે હોય છે. 

• દર3ક aિુનવિસ fટbની એક3ડ3િમક કાઉtcસલના સMયોએ પોતાનામાથંી \ ૂટંાયેલો એક સMય 

• ઉ~ર Gિુનયાદb શાળાઓ િસવાયની શાળાઓના આચાય]એ પોતાનામા ં\ ૂટં3લા પાચં સMયો. 
• રdજ&ટડ9 થયેલી ઉ~ર Gિુનયાદb શાળાઓના આચાય]એ પોતાનામાથંી \ ૂટં3લા પાચં સMયો 
• ઉ~ર Gિુનયાદb શાળાઓ િસવાયની રdજ&ટડ9 થયેલી શાળાઓના િશ:કોએ પોતાનામાથંી \ ૂટં3લા 

પાચં સMયો 
• રD&ટડ9 થયેલી ઉ~ર Gિુનયાદb શાળાઓના િશ:કોએ પોતાનામાથંી \ ૂટં3લો એક સMય 

• માPયિમક િશ:ક તાલીમી કોલજેો અને &નાતક Gિુનયાદb તાલીમી કોલજેોના આચાય]એ 
પોતાનામાથંી \ ૂટં3લો એક સMય 

 

• મડંળb રdજ&m3શન અિધિનયમો 1860 હ3ઠળ રdજ&ટડ9 થયેલી માPયિમક શાળાઓના ંસચંાલકોના 
Nિતિનિધઓએ પોતાનામાથંી \ ૂટં3લા બ ેસMયો 

• Eુબંઈ સાવ9જિનક m&ટ અિધિનયમ, 1950 હ3ઠળ રdજ&ટડ9 થયેલી માPયિમક શાળાઓના સચંાલકોના 
Nિતિનિધઓએ પોતાનામાથંી \ ૂટં3લા બ ેસMયો તેમ જ, 
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• રdજ&ટડ9 થયેલી ખાનગી માPયિમક શાળાઓના વાલીઓના એસોિસયેશનના NEખુોએ પોતાનામાથંી 
\ ૂટં3લા બ ેસMયો તેમ જ, 

• )જુરાત િવધાનસભાએ પોતાના સMયોમાથંી \ ૂટં3લા પાચં સMયો. બૉડ9ના અPય: અને ઉપાPય:ની 
Eદુત સામાcય રbતે ચાર વષ9ની હોય છે, જયાર3 સMયોની Eદુત ;ણ વષ9ની હોય છે. 

મા^યિમક િશ6ણ બોડ=ની સzા અને ફરજો : 

• માPયિમક િશ:ણ અિધિનયમની જોગવાઈઓને આધીન માPયિમક િશ:ણ બોડ9ની સ~ા અને ફરજો 
નીચે Nમાણનેી રહ3 છે. 

• માPયિમક િશ:ણની નીિતિવષયક બાબતોમા ંરાkય સરકારને સલાહ આપવી. 
• માPયિમક િશ:ણને લગતા અMયાસVમ અને પાઠOg&ુતકો ^ગે રાkય સરકારને ભલામણ કરવી 

અને માcય રdજ&ટર થયેલી શાળાઓમા ંપાઠOg&ુતક બૉડ9 zારા તૈયાર થયેલા પાઠયg&ુતકો મ5ૂંર 
કરવા ંઅને તેની ભલામણ રાkય સરકારને કરવી. 

• સેવાકાલીન િશ:કો માટ3ના કાય9Vમોનો Nબધં કરવો. 
• રdજ&ટર થયેલી શાળાઓના િવRાથSઓની શારb>રક, નૈિતક અને સામાdજક ઉ"કષ9 માટ3 યો{ય 

ભાવના ક3ળવવાના ંપગલા ંનwb કરવા ંઅને છા;ાલયોની sિુવધા-સગવડો/ુ ંધોરણ નwb કર|ુ.ં 
• માPયિમક િશ:ણના ં)ણુવ~ાના ંધોરણોની Oળવણી ^ગ ેરાkય સરકારને સલાહ આપવી. 
• G2ુuશાળb – Nિતભાશાળb િવRાથSઓને શોધી તેમની શt`તઓને gણૂ9 રbતે િવકસાવવામા ંમાPયિમક 

શાળાઓને માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ.ં 
• શાળાઓમા ંશૈ:fણક Nયોગો અને સશંોધનોને Nો"સાહન gaુૂ પાડ|ુ.ં 
• માPયિમક શાળાને રdજ&ટર કરાવવા માટ3 તે શાળાના સચંાલક પાળવાની શરતો નwb કરવી. 
• રdજ&m3શનની શરતો/ુ ંપાલન ન કરતી હોય તેવી અને શાળા Nશાસન િશ:ણના >હતથી Nિત_ૂળ 

થ4ુ ંહોય તો િનભાવ Aાcટમા ંકાપ Eકૂવાની રાkય સરકારને ભલામણ કરવી. 
• અMયાસVમ, Nિશ:ણ અને પરb:ા - E.ૂયાકંન અને તેની sધુારણા માટ3 સશંોધનો હાથ ધરવા.ં 
• પરb:ાના સચંાલન માટ3ના િનયમો નwb કરવા 
• શાળાના &ટાફની િનમLકૂ ^ગ ેલાયકાત સ>હતના ંધોરણો નwb કરવા.ં 
• Aથંાલયના ંg&ુતકો તેમજ gરૂક વાચન માટ3ના ંg&ુતકો માટ3 રdજ&ટર થયેલી શાળાઓને ભલામણ 

કરવી. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

• રdજ&ટર થયેલી શાળાઓના ંઆચાય]-િશ:કોની િનમLકૂ ^ગનેી કામગીરb તેમજ વત9Lકૂ ઉપર 
િનય;ંણ Eકૂ|ુ.ં 

• માPયિમક શાળાઓને રdજ&ટર કરવી તેમજ નવા વગ] ખોલવાની મ5ૂંરb આપવી 
• રdજ&ટર થયેલી શાળાઓમા ંિવRાથSઓને Nવેશ આપવા માટ3ની શરતો નwb કરવી 
• રdજ&ટર થયેલી શાળાઓના ંસ;, રOઓ અને વેક3શનોની #યવ&થા/ ુ ંિનયમન કર|ુ.ં 
• રdજ&ટર થયેલી શાળાઓએ શૈ:fણક બાબતોના સબંધંમા ંરdજ&ટરો અને ર3કડ9 તૈયાર કરવાની અને 

Oળવવાની પuિત/ુ ંિનયમન કર|ુ.ં 
• રdજ&ટર થયેલી શાળાઓમાથંી >રપોટ9 અને મા>હતી મગંાવી. 
• માPયિમક શાળાતં Nમાણપ; પરb:ા/ુ ંઅને બીD પરb:ાઓ/ુ ંસચંાલન કર|ુ ંઅને પરb:ાઓ 

પાસ કરનાર િવRાથSઓને Nમાણપ; આપવા.ં 
• માPયિમક શાળાતં Nમાણપ; પરb:ા અને બીD પરb:ાઓના સચંાલન માટ3 તેમજ ઉમેદવારોના 

કાય9ના E.ૂયાકંન માટ3 Nાિ"કો, પરb:કો, મોડર3ટરો, sપુરવાઈઝરો અને બીO કમ9ચારbઓ નીમવા 
તથા પ>રણામો Oહ3ર કરવા.ં 

• માPયિમક શાળાતં Nમાણપ; પરb:ા અને રdજ&ટર થયેલી શાળાની બીD પરb:ાઓ અને તેના 
વહbવટના સદંભ9મા ંથયેલી ગેરરbિતના ક3સોની કરાવેલી કાય9રbિત Nમાણે િનકાલ કરવો. 

• િશjય|િૃ~ઓ, |િૃ~કા, ચhંકો, પા>રતોિષકો અને બીOં ઈનામો કાઢવા ંઅને એનાયત કરવા ંઅને તે 
માટ3ની શરતો નwb કરવી. 

• વાિષ fક >હસાબો તેમજ વાિષ fક >રપોટ9 ઉપર ચચા9િવચારણા કરવી અને તેને મ5ૂંર કરવા તેમજ 
નાણાકંbય ^દાજો તૈયાર કરવા અને રાkય સરકારને મ5ૂંરb માટ3 મોકલી આપવા. 

• સિમિતઓએ અ/સુરવાની કાય9રbિત, બોડ9 અને સિમિતઓના સMયોને આપવાના ંEસુાફરb ભhથા ં
vવી બાબતો અને આ અિધિનયમ અને તે હ3ઠળ કર3લા િવિનમયોમાથંી vના માટ3 જોગવાઈ કરb ન 
હોય તેવી બોડ9 અને તેની સિમિતઓને જ લગતી બીD કોઈ બાબતો માટ3 ઉપિનયમો ઘડવા. 

શૈ6Pણક જોગવાઈઓ : 

1. મા^યિમક શાળાઓની નyધણી (રjજ30Lશન), માળGુ ંસસંાધન : )જુરાત રાkયમા ંનવી માPયિમક શાળા 
શ1 કરવા માટ3 અને માનવ ચોwસ િવિધમાથંી પસાર થ|ુ ંપડ3 છે. નવી શાળા શ1 કરવા Nથમ m&ટની 
રચના કરવી જોઈએ. m&ટની રચના કયા9 બાદ માPયિમક િશ:ણ બોડ9ને અરD કરવી પડ3 છે. v Eુબંઈ 
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સાવ9જિનક m&ટ 1950 નીચ ેન,ધાયેલ m&ટ3 v વષI શાળા શ1 કરવા માગતા હોય તેના અગાઉના શૈ:fણક 
વષ9મા ં31મી ઓગ&ટ અથવા તે પહ3લા ંિનયત કરતા અરDપ;કમા ંઅરD કરવી પડ3 છે. 

• ન,ધણી માટ3ની અરD બોડ9 વખતો વખત નwb કર3 તેની ફb \કૂવીને અને િવિનમય 9(2) મા ં
િનયત કયા9 Nમાણે 1ા. 1000/- િનયત કર3લી ફb \કૂવવાની રહ3 છે. 

• v િવ&તારમા ંશાળાની ખર3ખર જ1ર હોય તે જ િવ&તારમાનંી બીD શાળા – ખાસ કરbને 
Aામિવ&તારોની ^દર 5 >કલોમીટરની ^દર જો કોઈ શાળા આવેલી હશે તો નવી શાળાને મ5ૂંરb 
મળb શકશે ન>હ. નવી શાળા શ1 કરવાને પ>રણામે, તે જ લતેા ખર3ખર હોય તેવી શાળાને, તેની 
હાજરbમા ંજો 20 ટકાથી વધાર3 ખોટ સહ3વી પડ3 તો આને અયો{ય હરbફાઈ ગણીને નવી ખોલેલી 
શાળાને Aાcટ આપી શકાશે ન>હ. 

• શાળામા ંબૉડ9ના િનયમો અ/સુાર ફિન fચર, Nયોગશાળા, Aથંાલય સાધનસામAી અને બીD 
ચીજવ&4ઓુ હોવી જોઈએ. 

• બૉડ9ના િનયમ Eજુબ fબનશૈ:fણક અને શૈ:fણક &ટાફ gરૂતા Nમાણમા ંહોવો જોઈએ. 
• શાળામા ંનEનૂા1પ જવાબો સાથેના પરb:ાના ંN"પ;ોના ંપાઠOg&ુતકો અથવા નવી આ|િૃ~ 

ઉપરના N"ો, ન,ધો, ગાઈડો, "વ>રત તૈયારb માટ3ના g&ુતકોનો શાળામા ંઉપયોગ કરb શકાશે ન>હ. 
• શાળામા ંસરકાર3 મ5ૂંર કર3લો પાઠયVમ અને િવગતવાર અMયાસVમ અ/સુરવામા ંઆવશે. સરકાર3 

વખતોવખત મ5ૂંર કર3લા ંપાઠયg&ુતકોનો ઉપયોગ કરવાનો રહ3શે. 
• v-તે શાળાના મકાનમા ંઅથવા અcય જ{યામા ંકોઈપણ રdજ&ટર ન>હ થયેલી શાળા અથવા વગ] 

ચલાવી શકાશે ન>હ. 
• શાળાને રાkય સરકાર તરફથી Aાcટ મળતી હોય તો તે શાળા ધમ9, :ે;, <ાિત, ભાષા અથવા તે 

પૈકb કોઈ કારણોસર િવRાથSને Nવેશ આપવાની ના પાડb શકાશે ન>હ. 

ભૌિતક સગવડો : 

• શાળાની જગા, gરૂતી રbતે આરો{યદાયક અને હવાઉOસવાળb હોવી જોઈશે. તેમા ંિવRાથSઓની 
સલામતી માટ3 gરૂતી જોગવાઈ હોવી જોઈએ. સહિશ:ણ આપનારb શાળાની બાબતમા ંછોકરbઓ 
માટ3 અલગ સતંોષકારક અને gરૂતી સફાઈ #યવ&થા હોવી જોઈએ. 

• v 1મોમા ંવગ] ચાલતા હોય તેમા,ં દર3ક વગ9મા ંખર3ખર દાખલ કર3લી બધા િવRાથSઓ માટ3 
િવRાથSદbઠ આઠ ચોરસ &ટ કરતા ંઓછb ન હોય તેટલી અથા94 ્400 ચોરસ &ટ અથવા 40 ચોરસ 
મીટરની જોગવાઈ હોવી જોઈએ. આ જ{યામા ંિશ:ક માટ3ના lરુશી ટ3બલ, ટbfચ 7ગ #લેટફોમ9, 
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!લેકબોડ9 અને શીખવવા માટ3 જ1રb બીD કોઈ સાધનસામAી માટ3 જોઈતી જ{યાનો સમાવેશ થતો 
નથી. 

• એક વગ9મા ંવHમુા ંવH ુસ0ંયા 60ની રહ3શે. 
• દર3ક રdજ&ટર થયેલી શાળાએ #યવહાય9 હોય "યા ંsધુી, શાળાથી વાજબી ^તર3 દર3ક 250 

િવRાથSઓ દbઠ એક એકર લેખે રમતગમતના મેદાન માટ3 જમીનની જોગવાઈ કરવી જોઈશે. 
• v રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંટ3ફિનકલ, િવ<ાન અને #યાવસાિયક િવષયો શીખવવામા ંઆવતા હોય 

"યા ંN"ય: કામ માટ3 sસુ@જ વક9શોપ, Nયોગશાળા અને સાધનસામAી gરૂb પાડવી જોઈએ અને 
કોઈપણ સમયે N"ય: કામ માટ3 િશ:કને સ,પેલા િવRાથSઓની સ0ંયા એક >ડિવઝનની મ5ૂંર 
કર3લા સ0ંયાબળ કરતા ંવH ુહોવી જોઈએ ન>હ. 

• શાળા/ુ ંNમાણ લ:મા ંલઈને શાળાનો શૈ:fણક &ટાફ, gરૂતો અને સારb લાયકાત ધરાવતો હોવો 
જોઈએ અને તેમા ં&વૈ?Xછક િવષયો શીખવવા જોઈએ. >ડAી ધરાવવા અથવા સબંિંધત િવષયોમા ં
બીD કોઈ સમક: લાયકાત ધરાવતા, પોતે શીખવતા હોય તેવા િવષયોમા ંતાલીમ પામેલા 
િશ:કોની gરૂતી જોગવાઈ હોવી જોઈએ. 

• નવી શાળા શ1 કરવા/ુ ંશ$ હોય "યા ંsધુી તે િવ&તારની વસિત સાથે સબંિંધત રહ3શે અને દર3ક 
3000ની વ&તીદbઠ એક માPયિમક શાળા હોવા/ુ ંચા; ુધોરણ &વીકારb શકાશે. નવી અરDઓનો 
િનણ9ય કરતી વેળાએ શૈ:fણક ર3કોડ9 Pયાનમા ંરાખવો જોઈએ. v તે િવ&તારોમા ંમાPયિમક શાળાઓ 
શ1 કરવામા ંઆવી હોય તે િવ&તારોએ બીD શાળા શ1 કરવા માટ3 ઘણા ંસગંીન કારણો ર5ૂ કરવા ં
પડશે. આ જોગવાઈ, vમા ંવસતી મોટ3 ભાગ ેઆ>દવાસી અથવા પછાત વગ9ની હોય તેવા 8ૂરના 
અને Xટા પડb ગયેલા િવ&તારોની બાબતમા ંહળવી કરવામા ંઆવશે. તેમ છતા ં4 >કલોમીટરની 
મયા9દાને સામાcય રbતે વળગી રહ3વામા ંઆવશે. 

• બધી શરતો/ુ ંપાલન થયા પછb બોડ9ની કારોબારbને એવી ખાતરb થાય ક3 શાળા રdજ&ટર કરવાને 
પા; છે તો તે Nસગંે બોડ9ના સેV3ટરbએ રdજ&ટર થયેલી માPયિમક શાળાઓની યાદbમા ંતે શાળા/ુ ં
નામ દાખલ કરવા કારોબારb સિમિત આદ3શ કર3 છે. "યારબાદ સેV3ટરb અરજદારને ખબર આપે છે. 
જો કારોબારb એવો િનણ9ય કર3 ક3 શાળા રdજ&ટર કરવા લાયક નથી તો સેV3ટરb અરજદારને v- તે 
િનણ9યની લfેખતમા ંOણ કર3 છે. 

2. િવ8ાથ9ઓનો Tવેશ : 

િવRાથSઓના Nવેશ માટ3ની શરતો નીચ ેEજુબ છે. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

• રાkય સરકાર તરફથી અપાતી Aાcટ zારા, Aાcટ િવના ચલાવવામા ંઆવતી હોય તેવી રdજ&ટડ9 
થયેલી શાળામા ંકોઈ િવRાથS ધમ9, કોમ, <ાિત, ભાષા અથવા તે પૈકb કોઈપણ કારણ માટ3 Nવેશ 
આપવાને ઇcકાર કરb શકાશે ન>હ. 

• િવRાથS જો g;ુ {મરનો હોય તો તેણે પોતે અથવા તો જો તે સગીર હોય તો વાલીએ લfેખતમા ં
અરD કરવી જોઈએ. 

• શાળાના વડાએ િનયમોની નકલો િવRાથSને અથવા તેના વાલીને આપવાની #યવ&થા કરવાની 
રહ3શે. 

• શાળા છોડયા પછb કોઈ િવRાથS Nવેશ મેળવવા માગ9 અથવા માબાપ અથવા વાલી vણ ેશાળા 
છોડb દbધી હોય તેવા િવRાથSનો Nવેશ મેળવવા માગે "યાર3 આવા િવRાથSએ અથવા વાલીએ 
શાળાના વડાને Nવેશ માટ3ની અરD સાથે છે.લી શાળા/ુ ંશાળા છોડયા/ુ ંNમાણપ; gaંુૂ પાડ|ુ ં
જોઈએ. 

 

• ચપેી રોગથી પીડાતો કોઈ િવRાથS પોતે રોગEુ̀ ત છે તે| ુ ંતબીબી Nમાણપ; િવRાથS અથવા 
યથાNસગં, િવRાથSના મા-બાપ ક3 વાલી ર5ૂ ન કર3 "યા ંsધુી, તેને રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંહાજરb 
આપવાની Xટ રહ3શે ન>હ. 

• કોઈ િવRાથSએ અગાઉ કોઈપણ શાળામા ંહાજરb આપી ન હોય, "યાર3 તે મતલબનો એકરાર િવRાથS 
પાસેથી અથવા યથાNસગંે તેના ંમા-બાપ અથવા વાલી પાસેથી મેળવવો જોઈએ. 

• વHમુા,ં કોઈ િવRાથSએ અગાઉ કોઈ શાળામા ંહાજરb આપી હોય અને આગળની શાળાના વડા સાથે 
િવચાર િવિનમય કરbને િવRાથSને કામચલાઉ દાખલ કરb શકશે એ તે બાબત અિધકારbને લખી 
મોકલી શકશે અને એવા અિધકારbના .ુકમ Nમાણ ેકામ કરશે. 

• સામાcય રbતે િવRાથSઓને શૈ:fણક વષ9ના આરંભથી ;ીસ >દવસની Eદુત દરિમયાન રdજ&ટર 
થયેલી શાળામા ંદાખલ કરb શકાશે. 

• પરં4 ુઆવી શાળાના વડા માદંગી, _ુ&ંુબમા ંશોક, માબાપ અથવા વાલીની એક જ{યાએથી બીD 
જ{યાએ બદલી અથવા રહ3ઠાણમા ંફ3રફાર vવા ખાસ સજંોગોમા,ં ઉપરો`ત E>ુત gરૂb થયા પછb 
િવRાથSઓને દાખલ કરb શકશે અને જયાર3 કોઈ િવRાથSને એવી રbતે દાખલ કરવામા ંઆવે "યાર3 
તેનો >રપોટ9 v-તે અિધકારbને કરવાનો રહ3શે. 
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• 5ૂનથી મે sધુી/ુ ંશૈ:fણક વષ9 અ/સુરતી શાળામા ંOcaઆુરbથી >ડસે[બર sધુીના શૈ:fણક વષ9 
અ/સુરતી શાળામાથંી કોઈ િવRાથSને Ocaઆુરbમા ંઅથવા તે પછb દાખલ કરb શકશે. તે જ રbતે 
Ocaઆુરbથી >ડસે[બર sધુીના શૈ:fણક વષ9 વાળb શાળાના િવRાથSને ઉપરો`ત—5ૂનથી મે 
sધુીની શાળાઓ 5ૂન મ>હનામા ંયા "યાર પછb દાખલ કરb શકશે. પરં4,ુ આવા િવRાથS ક3 
િવRાથSઓએ v શાળા છોડb દbધી હોય અથવા vમા ંદાખલ થયો હોય તેમા ં_ુલ શૈ:fણક >દવસોના 
75 ટકા હાજરb આપેલી હોવી જોઈએ. 

• રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંકોઈ િવRાથSને મોડો દાખલ કરવામા ંઆવે તે બાબતમા ંઆવા િવRાથSને 
પહ3લી ટમ9ની શ1આતની ફb ભરવી જોઈશે. પરં4 ુનવી શાળામા ંદાખલ થતા ંપહ3લાનંી E>ુત 
માટ3ની ફb અગાઉની શાળામા ંભર3લી હોવી જોઈએ. 

• અcય કોઈ રાkયમા ંઅથવા સઘં રાkય :;ેમા ંઆવેલી શાળામાથંી આવતા િવRાથSને જો 
િવRાથSના શાળા છોડયાના ંNમાણપ; ઉપર તે રાkય ક3 સઘં:;ેના િશ:ણ અિધકારbએ સામી સહb 
કરb હોય તો જ રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંતેને દાખલ કરb શકાશે. 

• પરં4,ુ શાળા છોડયાના Nમાણપ; ઉપર તેવી રbતે સામી સહb કર3લી ન હોય, "યાર3 શાળાના વડા 
આવી સામી સહb કરવામા ંન આવે "યા ંsધુી િવRાથSને કામચલાઉ ધોરણ ેદાખલ કરb શકશે. આ 
બાબતની Oણ gરૂb િવગતો સાથે અિધકારbને કરવાની રહ3શે. 

• અcય રાkયોમાથંી આવેલા િવRાથSને સમાન ધોરણને આધાર3 Nવેશ આપવામા ંઆવશે. 
• બીO દ3શોમાથંી આવેલા િવRાથSને રdજ&ટર થયેલી શાળાના વડાને, અિધકારbને લખાણ કરbને એવી 

ખાતરb થાય ક3 િવRાથS પાસે પોતે v રાkયમા ંvટલી Eદુત sધુી અMયાસ કરવા માગતો હોય તે 
રાkયમા ંતેટલી Eદુત આવરb લતેો યો{ય Nકારનો વીસા છે, "યાર3 જ તેને દાખલ કરb શકાશે. 

• આવા િવRાથSને દાખલ કરતા ંપહ3લા ંતેની કસોટb પણ લવેામા ંઆવશે અને તે દ3શના િશ:ણ 
સ~ાિધકારbઓએ યો{ય રbતે સામી સહb કર3; ુ ંશાળા છોડયા/ુ ંNમાણપ; અથવા "યા ંપોતાના 
અMયાસનો તબwો દશા9વતા તેવા દ&તાવેજો ર5ૂ કરવા જોઈશે. 

• અિધકારbની ખાસ મ5ૂંરb િસવાય, શાળા છોડયા/ુ ંNમાણપ; v ધોરણ માટ3 િવRાથSને લાયક 
ઠરાવ4 ુ ંહોય તે ધોરણ કરતા ંઉપલા ધોરણમા ંતેને Eકૂb શકાશે ન>હ. િવRાથSએ અગાઉ કોઈ મ5ૂંર 
કર3લી Nાથિમક શાળામા ંઅથવા રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંહાજરb આપી ન હોય અથવા અગાઉ તેણ ે
આવી કોઈ શાળામા ંહાજરb આપી હોય અને તે શાળા થોડા સમય માટ3 છોડb દbધી હોય અને 
માPયિમક શાળામા ંNવેશ મેળવવા માગે તો, રdજ&ટર થયેલી શાળાના ઉપરbએ, નીચનેા સમયને 
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આધાર3 સામાcય રbતે તેણે gaંુૂ કaુg હોત તે ધોરણના અMયાસVમના િવષયોમા ંતેની પરb:ા લવેી 
જોઈએ. 

• માcય ન થયેલી શાળામાથંી Nવેશ માટ3 આવેલ િવRાથS કોઈ માcય શાળા અથવા મ5ૂંર કર3લી 
Nાથિમક શાળામા ંહાજરb ન આપી હોય તે અરજદાર સવેતન મેdજ&m3ટ સમ:મા ંબાપ અથવા 
વાલી સોગદંનાEુ ંકર3 એટલ ેબધા િવષયોમા ંલfેખત કસોટbને પા; થશે. અને રdજ&ટર થયેલી 
શાળાના વડાએ v ધોરણ માટ3 તે લાયક ગણાય તે ધોરણમા ંતેને અિધકારbની મ5ૂંરbને આધીન 
રહbને કામચલાઉ રbતે દાખલ કરb શકાશે. સોગદંનામામા ં&પjટપણ ેનીચે Eજુબ જણાવ|ુ ંજોઈએ. 

(1) Nાથિમક શાળામા ંદાખલ ન થવાના ંકારણો 
(2) માcય ન થયેલી અથવા રdજ&ટર શાળા/ુ ંનામ 

(3) હાજરbના ંધોરણો અને અMયાસના િવષયો 
(4) પાસ કર3લી પરb:ાઓ 

• માcય ન થયેલ અથવા યથાNસગંે રdજ&ટર ન થયેલી શાળામાથંી આવેલ અરજદાર3 અગાઉ 
માPયિમક ક3 Nાથિમક માcય થયેલી અથવા રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંહાજરb આપી હોય અને માcય 
થયેલી અથવા રdજ&ટર થયેલી શાળામા ંNવેશ મેળવવો હોય તો 

(1) તેણ ેઅગાઉ હાજરb આપી હોય તેવી માcય થયેલી અથવા રdજ&ટર થયેલી શાળામાથંી શાળા 
છોડયા/ુ ંNમાણપ; અથવા તેની બીD નકલ જ1ર પડ3 તો મેળવવી જોઈએ. 

(2) તેના ંમા-બાપ અથવા વાલીને સવૈતિનક મેdજ&m3ટ સમ: ર5ૂ કર3; ુ ંસોગદંનાEુ ંgaંુૂ પાડવા/ ુ ંરહ3શે. 

• છે.લી માcય થયેલી અથવા રdજ&ટર થયેલી શાળા છોડb દbધાના સમયથી એક વષ9ના આધાર3 એક 
ધોરણ એ Nમાણે સામાcય રbતે v ધોરણ િવRાથSએ gaંુૂ કaુg હોત તે ધોરણના બધા િવષયોમા ં
લેfખત કસોટb આપવા/ુ ંિવRાથSને ફરમાવ|ુ ંજોઈએ અને તે પછb v ધોરણ માટ3 તે યો{ય જણાય 
તે ધોરણમા ંતેને અિધકારbની મ5ૂંરbને આધીન રહbને કામચલાઉ ધોરણ ેદાખલ કરવામા ંઆવશે 
અને તે પછb v ધોરણ માટ3 તે યો{ય જણાય તે ધોરણમા ંતેને અિધકારbની મ5ૂંરbને આધીન રહbને 
કામચલાઉ ધોરણ ેદાખલ કરવામા ંઆવશે. 

• સોગદંનામામા ંનીચનેી િવગતો &પjટપણ ેજણાવવી જોઈશે. 

(1) માcય ન થયેલી અથવા રdજ&ટર ન થયેલી શાળા છોડવા માટ3ના ંકારણો. 
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(2) માcય ન થયેલી અથા રD&ટર ન થયેલી અને v શાળામા ંજોડાયો હોય તે/ુ ંનામ. 

(3) v ધોરણમા ંહાજરb આપી હોય અને v િવષયોમા ંતેણે અMયાસ કય] હોય તે 

(4) કોઈ પરb:ા પાસ કરb હોય તો તે 

• સામાcય શાળામાથંી #યાવસાિયક શાળામા ંઅથવા #યાવસાિયક શાળામાથંી સામાcય શાળામા ં
&થળાતંર કરવા માગતા િવRાથSને, સબંિંધત શાળાના વડા ધોરણ 8મા ંsધુી દાખલ કરb શકશે. 
ખાસ ક3સોમા,ં સામાcય શાળામાથંી અથવા #યાવસાિયક શાળામાથંી અથવા િવaુu &થળાતંર કરવાની 
Xટ, અિધકારbની પરવાનગીથી 9મા ંધોરણ sધુી આપી શકાશે. પરં4 ુવડાને ખાતરb થવી જોઈએ ક3 
તે િવRાથSને વગ9ની ક:ાએ લાવવા માટ3 તેણે અ"યાર sધુી અMયાસ ન કય] હોય તે િવષયોમા ં
અને સબંિંધત અMયાસVમના Nે}`ટકલમા ંતેને &થાન મળે; ુ ંછે. 

 

v CBSE બોડ= (સકંHપના, કય,) 

T3તાવના: 

સેcmલ બોડ9 ઓફ સેકcડરb એkaકુ3શન (CBSE) /ુ ંE0ુય કાયા9લય િશ:ા ક3ch 2, કો[aિુનટb સેcટર, Nીતિવહાર, 

>દ.હbમા ંઆવે; ુ ંછે. v માPયિમક શાળાઓ આ બૉડ9 સાથે સલં{ન છે તેવી માPયિમક શાળાઓ આ બોડ9ના 
નીિતિનયમોને અ/સુરbને ચલાવવામા ંઆવે છે. આ Nકારની શાળાઓની િવશેષતાઓ નીચ ેEજુબ છે. 

&થાપના : November, 1962 

સરનાEુ ં: ‘િશ:ાક3ch' 2, કો[aિુનટb સેcટર, િNતિવહાર, >દ.હb-110092. 

ચેરમેન : િવિનત જોષી 

Website: www.cbse.nic.in 

મા^યિમક શાળાની લા6Pણકતાઓ (Characteristics of Secondary Schools): 

Tવેશ માટLની સામાgય શરતો : 

• બોડ9 અથવા ભારતના કોઈપણ રાkયના માcય બોડ9 સાથે સલં{ન શાળામા ંઅMયાસ કરતો હોય. 

http://www.cbse.nic.in
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• v-તે ( ેણીમા ંનીચલા ધોરણમાથંી ઉ~ીણ9 થઈને આવેલો હોય. 
• િવદ3શમાથંી આવતા િવRાથSઓ અહ�/ુ ંબોડ9/ુ ંએfલdજfબfલટb સ>ટJ. મેળવે; ુ ંહો|ુ ંજોઈએ. 

િવિશ&ટ જોગવાઈઓ : 

• બૉડ9ના િનયમો અ/સુાર આઠમા ધોરણમા ંNવેશ મળb શકશે. 
• બૉડ9ના ધોરણ 8ની પરb:ા પસાર કરb હોય અથવા અcય બોડ9ની ધોરણ 8ની પરb:ા પસાર કરb 

હોય તે નવમા ંધોરણમા ંNવેશપા; ગણાશે. 
• દશમા ંધોરણમા ંNવેશ આપવામા ંઆવે છે. 

Tવેશ Tિવિધ (Admission Procedures): 

• ક3ch યા રાજય સરકાર zારા િનિxત કરાયેલા ન,ધણીપ;ક (રdજ&ટર)મા ંv-તે િવRાથS/ ુ ંનામ 
ન,ધવામા ંઆવે છે. 

• દર3ક િવRાથSનો જનરલ રdજ&ટર નબંર હોય છે. 
• અcય શાળામાથંી આવતા િવRાથSઓના ંનામ mાcસફર રdજ&ટરને આધાર3 ન,ધવામા ંઆવે છે. 
• બૉડ9મા ંપરb:ાથS તરbક3 અરD કયા9 પછb િવRાથS ચેરમેનની મ5ૂંરb િસવાય અcય શાળામા ંદાખલ 

થઈ શકતો નથી. 

પર-6ા માટL પાNતા : 

• િવRાથSએ કોઈપણ બૉડ9/ ુ ંઆઠEુ ંધોરણ ઉ~ીણ9 કયા9 પછb બ ેવષ9નો અMયાસVમ gરૂો કય] હોય તો 
જ તેને દસમા ધોરણની પરb:ામા ંબસેવા દ3વામા ંઆવે છે. 

• તેની v-તે ધોરણમા ંઓછામા ંઓછb 75 % હાજરb અવ=ય હોવી જોઈએ. 
• કાયા9/ભુવ, કલા િશ:ણ અને &વા&hય અને #યાયામ િશ:ણમાથંી દાકતરb Nમાણપ;ને આધાર3 

હાજરbમાથંી Etુ`ત મળb શકશે. 
• ઇcટન9લ એસેસમેcટ માટ3 ચરેમેન આ િવષયોની હાજરb માટ3 પોતાની 1એ તેમા ંમાફb આપી શકશે. 
• જો કોઈ િવRાથSની વષ9 દરિમયાન હાજરb lટૂ3 તો શાળાના આચાય9 બોડ9ના ચેરમેનને તે ^ગનેી 

ભલામણ કરb શકશે. 
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• બોડ9ના ચેરમેન દસમા અને બારમા ંધોરણમા ં15 ટકા vટલી હાજરb માફ કરb શક3 છે. 60 ટકાથી 
ઓછb હાજરb માફ કરવામા ંઆવતી નથી. એઇ2ઝ, ટb.બી. vવા ખાસ રોગોને Pયાનમા ંરાખીને 
તબીબી Nમાણપ;ને આધાર3 આ સજંોગોમા ંિનણ9ય લવેામા ંઆવે છે. 

ખાનગી ઉમેદવારો : 

CBSE ની પરb:ામા ંનીચનેા Nકારના ખાનગી ઉમેદવારો દસમા ક3 ભારમા ંધોરણની પરb:ામા ંબેસી શક3 છે. 

• v િવRાથSઓ અ/~ુીણ9 થયા હોય. 
• બોડ9ની સલં{ન શાળાઓમા ંિશ:ક તરbક3 નોકરb કરતા હોય. 

CદHહ-ના કLg2શાિસત TદLશમાં િનવાસ કરતી મCહલાઓ... 

• vમણે યો{ય માગ9દશ9ન નીચે અMયાસ કય] હોય 

• vઓ િનયિમત રbતે શાળામા ંઅMયાસ કરવા આવી શકતી ન હોય. 
• v મ>હલાઓ નવમા ંધોરણમા ંક3chીય શાળા છોડb દbધી હોય અથવા વહ3લી શાળા છોડb દbધી હોય 

તેમને તેમણે દસEુ ંધોરણ v વષ I િનયિમત રbતે gaંુૂ કaુg હોત તેના કરતા ંએક વષ9 પહ3લા ં
પરb:ામા ંબસેવાની Xટ આપવામા ંઆવશે. 

• િવકલાગંોને િવકલાગંતાના Nમાણપ;ોને આધાર3 ખાનગી િવRાથS તરbક3 પરb:ામા ંબસેવાની Xટ 
આપી શકાશે. 

• આ ઉપરાતં v િવRાથSઓ એકવાર પરb:ામા ંઅ/~ુીણ9 થયા હોય તેઓ પણ ખાનગી િવRાથS 
તરbક3 પરb:ામા ંબેસી શક3 છે. 

• ખાનગી િવRાથSઓએ v-તે Nવત9માન અMયાસVમ Nમાણે પરb:ા આપવાની રહ3 છે. 

પર-6ણ અને પાસ થવાનાં ધોરણો : 

• ધોરણ નવ sધુીની પરb:ા શાળાઓ લ ેછે. 
• બોડ9 દસમા ંધોરણની પરb:ા લ ેછે. 
• બોડ: નwb કર3લા અMયાસVમ Eજુબ દસમાની પરb:ા લવેામા ંઆવે છે. 
• પરb:ામા ં_ુલ )ણુ આપવામા ંઆવશે ન>હ. અલગ-અલગ િવષયોમા ંમાક9સ/Aેડ આપવામા ંઆવે 

છે. 
• બાe પરb:ાના (Vત>રક િસવાયની) )ણુ )ણુાકં અને Aેડ સાથે આપવામા ંઆવે છે. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

• Vત>રક E.ૂયાકંનમા ંમા; Aેડ આપવામા ંઆવે છે. 
• Oહ3ર પરb:ામા ંA, B, C, D અને E Nમાણ ેનવ પોઇcટ &ક3લ પર Aેડ આપવામા ંઆવે છે જયાર3 

Vત>રક પરb:ામા ં4ાઈવ પોઇcટ Aેડ આપવામા ંઆવે છે. 
• )ણુાકં પરથી Aેડ નwb કરવામા ંઆવે છે. Vત>રક Aેડ શાળા આપે છે. 
• માPયિમક શાળાતં પરb:ા (S.S.C. પરb:ા) માટ3 ઉ~ીણ9 થવા/ુ ંધોરણ 33 ટકા/ુ ંછે. 
• Aેડ આપવા માટ3 ઉ~ીણ9 થયેલા િવRાથSઓને )ણુવ~ાને આધાર3 pચા )ણુાકંથી શ1 કરbને પહ3લા ં

ગોઠવવામા ંઆવે છે અને પછb તેમ/ુ ંનીચે Nમાણે િવભાજન કરવામા ંઆવે છે. 

A-1 ઉ~ીણ9 થયેલા િવRાથSઓમાથંી સૌથી વH ુ)ણુાકં મેળવનાર 1/8 િવRાથSઓ. 

A-2 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

B-1 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

B-2 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

C-1 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

C-2 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

D-1 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

D-2 તેમના પછbના 1/8 િવRાથS 

E- અ/~ુીણ9 યા નાપાસ િવRાથSઓ 

500 થી વH ુિવRાથSઓ v પરb:ામા ંબેઠા હોય "યા ંAે>ડ7ગ પuિત અજમાવવામા ંઆવે છે. 

33% )ણુ ન મેળ#યા હોય તેમને E Aેડ આપવામા ંઆવે છે. 

મેર-ટ TમાણપN (Merit Certificate): 

• દર3ક િવષયમા ં_ુલ 0-1 ટકા િવRાથSઓને )ણુવ~ા Nમાણપ; (Merit Ceritficate) એનાયત 
કરવામા ંઆવે છે. 
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• v િવષયમા ં1000થી ઓછા િવRાથS હશે તે િવષયમા ંઆ|ુ ં)ણુવ~ા Nમાણપ; (Merit 

Certificate) આપવામા ંઆવશે ન>હ. 
• સરખા )ણુવાળા બધા િવRાથSઓને મે>રટ Nમાણપ; આપવામા ંઆવશે. 

xતCરક }ણુાકંન : 

નીચેના િવષયોમા ંશાળા zારા Aે>ડ7ગ A, B, C, D, E Nમાણે Vત>રક )ણુાકંન આપવામા ંઆવશે. નીચનેા 
િવષયોમા ંશાળા Vત>રક )ણુાકંન આપશે. 

(1) કાયા9/ભુવ, (2) કલા િશ:ણ, (3) &વા&hય અને #યાયામ િશ:ણ,. 

સ)ંહૃbત Nમાણપ; પરથી Vત>રક )ણુાકંન આપવામા ંઆવશે. 

અ.યાસqમ : 

ધોરણ દસમા ંનીચનેા િવષયો/ ુ ંિશ:ણ લવેા/ુ ંરહ3શે. 

• ગમે તે બ ેભાષાઓ 

• ગfણતશા% 

• િવ<ાન અને ટ3`નોલોD 

• સમાજિવRા 
• gવૂ9 #યાવસાિયક િશ:ણનો કાયા9/ભુવ 

• કલા િશ:ણ 

• શારb>રક િશ:ણ અને &વા&hય િશ:ણ. 

આ ઉપરાતં િવRાથSઓ ફરdજયાત બ ેભાષાઓ. ઉપરાતં વૈક?.પક િવષય તરbક3 એક ભાષા અથવા કોમસ9, 
પેઇ}cટ5ગ, સગંીત હોમ સાયcસ અથવા Nા&તાિવક ઇcફોમIશન ટ3`નોલોD િવષયોમાથંી એક િવષય પસદં કરb 
શકશે. 

• જો ક3 િવRાથSએ ધોરણ આઠ sધુી ;ણ ભાષાઓ ફરdજયાત ભણવી પડ3 છે. ધોરણ આઠની કોઈ 
ભાષામા ંજો તે ધોરણમા ંઅ/~ુીણ9 થાય તો નવમા ંધોરણના ^તે તે િવષયની આઠમા ંધોરણના 
અMયાસVમ અ/સુાર શાળાની પરb:ામા ંબસે|ુ ંફરdજયાત છે. તેમા ંપણ જો નાપાસ થાય તો 
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દસમા ધોરણમા ંતેને બીD તક આપવામા ંઆવે છે. kયા ંsધુી તે ;ીD ભાષામા ંઉ~ીણ9 ન થાય 
"યા ંsધુી તે દસમા ધોરણની પરb:ામા ંબસેી શકતો નથી. આ પરb:ા શાળા zારા લવેામા ંઆવે છે. 

• ધોરણ નવ અને અfગયારમાનંા િવRાથSઓ માટ3 િનર:રતા- િનવારણ માટ3 કાયા9/ભુવ િવષયના 
એક ^તગ9ત ભાગ તરbક3 િનર:રતાિનવારણનો અMયાસVમમા ંસમાવેશ કરવામા ંઆ#યો છે. 

મા^યમ : આવી શાળાઓ/ુ ંિશ:ણ/ુ ંમાPયમ ^AેD યા >હ7દb રાખવામા ંઆ#aુ ંછે. 

આ જ રbતે ઉXચતર માPયિમક વગ]/ુ ંસચંાલન સેcmલ બોડ9 ઑફ સેકcડરb એka.ુ zારા થાય છે. 

v ICSE બોડ= (સકંHપના, કય,) 

આઈ.સી.એસ.ઈ. (ICSE) 

CHAIRMAN: JOSE AIKARA 

Registered Office Address: Council for the Indian School Certificate Examinations Pragati House, 3rd 

Floor, 47, 48 Nehru Place. 

Head Office: Council for the Indian School Certificate P-35-36 Sector-VI, Pushp Vihar Hahet, New Delhi. 

India ICSE Regional Office : Chennai 

આઈ.સી.એસ.ઈ. (ICSE) એટલ ેIndian Certificate for Secondary Education—આ Vતરરાjmbય ક:ા/ુ ંબૉડ9 
છે. આ બોડ9 ભારતની માPયિમક શાળાઓને પણ જોડાણ આપે છે. )જુરાતમા ંપણ થોડb માPયિમક શાળાઓ 
આ Vતરરાjmbય બૉડ9 સાથે સલં{ન છે. આ બૉડ9નો અMયાસVમ િવિશjટ Nકારનો અને અલગ છે. આ બૉડ9 
ધો.9 થી િવષય પસદંગીની તકો આપે છે. આxય9જનક બાબત એ છે ક3 આ બોડ9 સાથે સલં{ન શાળામા ં
ગfણત અને િવ<ાન vવા િવષયો પણ ફરdજયાત નથી. આ બોડ9ને સલં{ન માPયિમક શાળામા ંNોv`ટને 
િવશેષ મહ""વ અપાય છે. આ બોડ9 સાથે સકંળાયેલી માPયિમક શાળાઓ/ુ ંમાPયમ ^AેD છે. િવિવધ 
િવષયોનો અMયાસVમ ઉXચ ક:ાનો છે. હવે િશ:ણ રાkય ક3 રાjm gરૂ4 ુ ંસીિમત નથી. આv જયાર3 
વૈિtકbકરણનો પવન &કંાઈ રeો છે "યાર3 ઉXચ )ણુવ~ાaુ̀ ત માPયિમક શાળાઓ જ1રb છે. આવી 
શાળાઓમા ંિશ:ણ વધાર3 વા&તિવક (Practical) અને ઉપયોfગતાક3chી હો|ુ ંજોઈએ. તે મા; િવRાથSના 
િવRાકbય (Academic) િવકાસ પર નહ�, પરં4 ુસવ9દ3શીય િવકાસ (all round development) ઉપર ભાર Eકૂ4 ુ ં
હો|ુ ંજોઈએ. 
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Aims: "Over 6.5 lakh ICSE Students are exploring new and Innovative way to Learn with expert-certified 
study material and innovative videos and animation" 

ICSE: 

• “ધ ઈ}cડયન સ>ટJફbક3ટ ઑફ સેક3cડરb એજaકુ3શન (ICSE) સૌ Nથમ ક3[uીજ aિુનવિસ fટbની લોકલ 
એ`ઝામીનેશન સ�>ડક3ટ zારા &થાપવામા ંઆવી હતી. 

• ICSE ના અMયાસVમમા ંલગભગ બધા જ :ે;ોને સNમાણમા ંઆવરb લવેાનો Nયાસ કરવામા ં
આ#યો છે. સમA અMયાસVમને ;ણ 5ૂથમા ંિવભાdજત કરવામા ંઆ#યો છે. પહ3; ુ ં5ૂથ ફરdજયાત છે 
vમા ં^A ેD, ઈિતહાસ, \ગૂોળ અને નાગ>રકશા% અને ભારતીય ભાષા જયાર3 બીO 5ૂથમા ંગfણત, 

િવ<ાન, પયા9વરણ, ક[#aટુર, ખતેી િવ<ાન, અથ9શા%, એક આHિુનક ભાષા વગેર3નો સમાવેશ. kયાર3 
;ીO 5ૂથમા ંક[#aટુર એ#લીક3શન, આિથ fક, #યાપા>રક, કલા, )હૃ િવ<ાન, પાક શા% ફ3શન 
>ડઝાઈિન 7ગ, શારb>રક િશ:ણ, યોગા, તફિનકb 4ો6ગ વગરે3 vવા #યવહાaંુ િવષયોને આવરb લવેામા ં
આ#યા છે. 

• ICSE - ધોરણ 10 ના બદલ ેAેડ દસ બોલવામા ંઆવે છે. 
• 1986ની નવી િશ:ણ નીિત અ/સુાર સામાcય િશ:ણ માટ3ની પરb:ા ^AેD ભાષામા ંયોv છે. 
• 1986 પહ3લા y3ચ બોડ9 Examination સાથે જોડાણ હ4 ુ.ં 
• ભારતીય સરકારb િશ:ા બોડ9 છે. 
• ICSE એ fબનસરકારb િશ:ણ આપ4ુ ંબોડ9 છે અથા9ત ખાનગી બોડ9 છે v &વાયત સ&ંથા છે. 

 

v િવિવધ Tકારની શાળા અને તેમનો સામાgય પCરચય 

N&તાવના: 

)જુરાતમા ંિવિવધ Nકારની Nાથિમક, માPયિમક અને ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓ આવેલી છે. આ પૈકb 
ઘણી અ/દુાિનત, ઘણી gણૂ9 સરકારb શાળાઓ છે. િવકલાગં માટ3ની િવિવધ િવિશjટ શાળાઓ છે. િવિવધ 
માPયમ ધરાવતી શાળાઓ છે. મા; છોકરbઓની ગ.સ9 &_ૂલો-કcયા િવRાલયો છે. આ ઉપરાતં ક3ch સરકાર 
સચંાfલત માPયિમક, ઉXચતર માPયિમક શાળાઓ, જવાહર નવોદય િવRાલયો, આ(મ શાળાઓ, આદશ9 
િવRાલયો પણ છે. આ પૈકbની ક3ટલીક શાળાઓ િવષે આપણે N&4તુ Nકરણમા ંચચા9 કરb ુ.ં 

jજHલા પચંાયત સચંાPલત Tાથિમક શાળાઓ: 
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રાજય સરકાર zારા ખચ9 ઉપાડાતો હોય એવી આ સરકારb શાળાઓ છે. 

પચંાયતી રાkયના અમલ પછb સ~ા/ુ ંિવક3chીકરણ કરવામા ંઆ#aુ ંહોવાથી દર3ક dજ.લાની NOએ \ ૂટં3લા 
Nિતિનિધઓ ધરાવતી િવિવધ dજ.લાની dજ.લા પચંાયતો આ શાળાઓ ચલાવે છે. 

બધંારણની કલમ-45મા ં&વીકાયા9 Eજુબ 6 થી 14 વષ9ની વય 5ૂથના ંતમામ બાળકોને ફરdજયાત અને 
િનઃ .ુક Nાથિમક િશ:ણ gaંુૂ પાડવાની જવાબદારb સરકારની છે. તે માટ3 રાજય અને ક3ch સરકાર બનેંની 
જવાબદારb છે. એટલ ેજ dજ.લા પચંાયત ઉપરાતં [aિુનિસપલ કોપ]ર3શન ક3 નગર પચંાયત સચંાfલત 
Nાથિમક શાળાઓ શહ3રો અને ક&બાઓમા ંછે. 

)જુરાત રાkયમા ંNાથિમક િશ:ણની જવાબદારb મોટા ભાગ ેઆવી Nાથિમક શાળાઓ સભંાળે છે. આવી 
શાળાઓ ;ણ Nકારની છે. lબૂ નાના ંઅને ઓછb વસિત ધરાવતા ંગામોમા ંધો.1 થી 4ની અgણૂ9 Nાથિમક 
શાળા, ધો.1 થી 7 ધરાવતી Nાથિમક શાળા, (હવે ધો.1 થી 8 ધરાવતી Nાથિમક શાળા.) હવે ધો.1 થી 5ને 
િન[ન Nાથિમક અને ધોરણ.6 થી 8ને ઉXચ Nાથિમક શાળા કહ3વાય છે. 

આવી શાળાઓ િવRાથSઓ પાસે કોઈ Oતની ફb લતેી નથી. બાળકને િનઃ .ુક િશ:ણ ધો.1 થી 8 sધુી 
અપાય છે. 

આ શાળાઓના િવRાથSઓને મફત પાઠયg&ુતકો અપાય છે. પછાત વગ9ના ંએટલ ેક3 SC/ST અને OBC 

બાળકોને મફત ગણવેશ અપાય છે. પછાત અને આ>દવાસી વગ9ના ંબાળકોને િશjય|િૃ~ઓ અપાય છે. 

આવી શાળાઓમા ંિશ:કોની િનમLકૂ dજ.લા પચંાયત કર3 છે. 

િશ:કોની બદલી પણ dજ.લા પચંાયત zારા થાય છે. dજ.લા મથક3 Nાથિમક dજ.લા િશ:ણાિધકારbની કચેરb 
હોય છે. dજ.લા Nાથિમક િશ:ણાિધકારb dજ.લાની dજ.લા પચંાયત સચંાfલત Nાથિમક શાળાઓ/ુ ંિનયમન 
કર3 છે. તેમની મદદમા ંક3ળવણી િનરb:કો હોય છે. 

તા;કુામા ંતા;કુા િવકાસ અિધકારb (TDO) અને ક3ળવણી િનરb:ક હોય છે. 

આઠથી દસ શાળાઓ માટ3 એક ક3ળવણી િનરb:ક હોય છે v શાળાની અવારનવાર Eલુાકાત લઈ હાજરb, 
િનયિમતતા, િશ:ણકાય9, પ;કોની ચકાસણી કર3 છે. િશ:કોને મદદ અને માગ9દશ9ન gરૂા ંપાડ3 છે. 
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રાjmbય િશ:ણ નીિત 1986-92ના અમલીકરણ પછb ઓપર3શન !લેક બોડ9 zારા આવી શાળાઓને સાધન 
સપં1 બનાવાઈ હતી. 

આ શાળાના મકાનની મરામતની જવાબદારb પણ dજ.લા પચંાયત લ ેછે. 

Nાથિમક િશ:ણને સાવ9િ;ક બનાવવા સમA દ3શમા ંસવ9િશ:ા અfભયાન (SSA) અમલી બની છે. 

આ ઉપરાતં રાઈટ &ુ એkaકુ3શન એ`ટ-1992 અમલી બcયો છે. રાjmbય િશ:ણનીિતની ભલામણો પછb 
િશ:કોના Nિશ:ણ માટ3 રાkય ક:ાએ GCERT dજ.લા ક:ાએ ડાયેટ- dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવન 
અને તા;કુા ક:ાએ બી.આર.સી., તેની નીચે સી.આર.સી.ની ગોઠવણી કરb છે. આ ચનેલ zારા િશ:કોને 
Nિશ:ણ અપાય છે. નવા િવચારો/ુ ંઅમલીકરણ થાય છે. Nાથિમક શાળાઓમા ંમPયા8 ભોજન યોજના 
ચાલ ેછે. N<ા અfભગમ, બાલા કાય9Vમ, પયા9વરણ મડંળ, &_ૂલ મેનેજમેcટ કિમ>ટ (SMC), િશ:ક-વાલી 
મડંળ, મા4 ૃમડંળ vવા અનેક નવા િવચારો અમલી બcયા છે. )જુરાત પછાત, આ>દવાસી અને ^ત>રયાળ 
િવ&તારોમા ંNાથિમક િશ:ણ આપવાની જવાબદારb dજ.લા પચંાયત સચંાfલત Nાથિમક શાળાઓ ઉપાડb 
રહb છે. 

અEદુાિનત મા^યિમક શાળાઓ - ઉ3ચzર મા^યિમક શાળાઓ 

ભારતમા ંમાPયિમક િશ:ણનો આરંભ 18મી સદbમા ંપાદરbઓએ કય] હતો. ^Aેજોના શાસનકાળમા ં
ભારતમા ંમાPયિમક િશ:ણનો આરંભ થયો. આઝાદb પછb )જુરાત રાજયમા ંસરકાર zારા માPયિમક 
શાળાઓ શ1 થઈ હતી. )જુરાતમા ંસૌરાjm અને કXછમા ંસરકારb માPયિમક અને ઉXચ~ર માPયિમક 
શાળાઓ છે. 

જો ક3 રાkય સરકારની જવાબદારb Nાથિમક િશ:ણ gaંુૂ પાડવાની છે. ખાનગી સાહસોને માPયિમક શાળાઓ 
શ1 કરવા Nો"સા>હત કરવામા ંઆવી. માPયિમક િશ:ણના િવકાસનો યશ આવા ંખાનગી સાહસોને આભારb 
છે. )જુરાતમા ંlબૂ મોટb સ0ંયામા ંઅ/દુાિનત (Granted) માPયિમક અને ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓ છે. 
આ શાળાઓ ખાનગી m&ટો zારા શ1 કરાઈ છે. Aા[ય િવ&તારમા ંગામના ંક3ળવણી મડંળો zારા આવી 
માPયિમક શાળાઓ શ1 કરાઈ છે. Nારંભમા ંઆવી શાળાઓને ખચ9ના 50 ટકા સહાય અપાતી. 
કમ9ચારbઓના પગારમા ંપણ 50 ટકા સહાય અપાતી. માPયિમક િશ:ણ મફત થaુ ંઅને િશ:કોના પગારો 
વPયા પછb હવે આચાય9, િશ:કો અને અcય કમ9ચારbઓનો પગાર 100 ટકા સરકાર આપે છે. શાળાના 
સચંાલન માટ3 અ/દુાન (Grant) સરકાર zારા અપાય છે. આવી શાળાઓને sુદંર, પાકા ંમકાનો છે v 
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મડંળોએ દાન મેળવી બાPંયા ંછે. નવી તરાહના અમલીકરણ પછb આ શાળાઓ પૈકb ક3ટલીક શાળાઓમા ં
ઉXચ~ર માPયિમક િશ:ણ ઉમેરાaુ.ં ધો.9 થી 12 ધરાવતી શાળાઓ ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓ kયાર3 
ધો.9 અને 10/ુ ંિશ:ણ આપતી માPયિમક શાળાઓ છે. Gિુનયાદb િશ:ણ આપતી ઉ~ર Gિુનયાદb શાળાઓ 
છે. આ શાળાઓ મોટ3 ભાગ ે)જુરાતી માPયમ ધરાવે છે. ક3ટલીક શાળાઓ ^AેD અને lબૂ ઓછb શાળાઓ 
>હcદb, મરાઠb ક3 ઉ8ૂ9  માPયમ ધરાવે છે. 

આવી શાળાઓ )જુરાત માPયિમક િશ:ણ બોડ9 સાથે સલં{ન છે. અ/દુાનના િનયમો સમયાતંર3 બદલાય છે. 
આ શાળાઓમા ંસમાજના લોકો સ>Vય રસ લ ેછે. ઘણી શાળાઓ તેમની Nયોગશીલતાને કારણ ેOણીતી છે. 
ઘણી શાળાઓએ )ણુવ~ાના ંઉXચ ધોરણો N&થાિપત કયાg છે. માPયિમક િશ:ણના સચંાલન માટ3 માPયિમક 
િશ:ણ ધારો ઘડવામા ંઆ#યો છે. માPયિમક િશ:ણના સચંાલન માટ3 માPયિમક િશ:ણ બૉડ9 રચવામા ં
આ#aુ ંછે. આ માPયિમક શાળાઓ- ઉXચતર માPયિમક શાળાઓના િનયમન માટ3 dજ.લામા ંએક dજ.લા 
િશ:ણાિધકારb હોય છે. તેમની કચેરbમા ંઈ.આઈ. અને ક3ળવણી િનરb:કો (A.D.I.) હોય છે. dજ.લાની 
માPયિમક-ઉXચતર માPયિમક શાળાઓ/ુ ંતે વાિષ fક અિધ:ણ (Inspection) કર3 છે. આ શાળાઓ 
િવRાથSઓને એસ.એસ.સી. અને એચ.એસ.સી. પરb:ા માટ3 તૈયાર કર3 છે. 

છે.લા ંવીસેક વષ9થી સરકાર lબૂ ઓછb અ/દુાિનત માPયિમક શાળાઓને મ5ૂંરb આપે છે. િવિશjટ 
>ક&સાઓમા ંઆ>દવાસી િવ&તાર અને પછાત િવ&તારમા ંજ અ/દુાિનત માPયિમક શાળાને મ5ૂંરb મળે છે. 
)જુરાત માPયિમક ઉXચતર માPયિમક િશ:ણ બોડ9ને આવી મ5ૂંરb આપવાની સ~ા છે. િશ:કોના અને 
કમ9ચારbઓની િનમLકૂ માટ3ની લાયકાતો સરકાર નwb કર3 છે. િશ:કોની િનમLકૂ માટ3 રાkય સરકારની 
મ5ૂંરb લવેી પડ3 છે, િનમLકૂને માcય કરાવવી પડ3 છે. 

/ણૂ= સરકાર- મા^યિમક અને ઉ3ચzર મા^યિમક શાળાઓ 

)જુરાતમા ંક3ટલીક માPયિમક અને ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓ સરકાર સચંાfલત છે. આ શાળાઓ/ુ ં
સચંાલન સરકારના િશ:ણ િવભાગ zારા થાય છે. શાળાના તમામ Nકારના ખચ9ની જવાબદારb સરકારની 
હોય છે. )જુરાતમા ંસૌરાjmમા ંઅને કXછમા ંસરકારb માPયિમક અને ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓની સ0ંયા 
વધાર3 છે. અ/દુાિનત માPયિમક ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓની 4લુનાએ સરકારb માPયિમક-ઉXચતર 
માPયિમક શાળાઓની સ0ંયા ઓછb છે. હ5ુ આ>દવાસી ક3 પછાત િવ&તારોમા ંસરકાર zારા જ માPયિમક ક3 
ઉXચતર માPયિમક શાળા શ1 થાય છે. આચાય], િશ:કો અને અcય કમ9ચારbઓની િનમLકૂો સરકાર zારા 
થાય છે. આચાય9, િશ:ક ક3 કમ9ચારbની અcય શાળામા ંબદલી પણ થાય છે. 
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જો ક3, અ/દુાિનત માPયિમક ઉXચતર માPયિમક શાળાઓની 4લુનાએ સરકારb માPયિમક-ઉXચતર 
માPયિમક શાળાઓના ં)ણુવ~ાના ંધોરણો ઉતરતા ંછે. િશ:કની બદલી થાય ક3 િશ:ક િન|~ૃ થાય તો 
લાબંો સમય જ{યાઓ ભરાતી નથી. ઘણી જ1>રયાતો gણૂ9 કરવામા ંિવલબં થાય છે. સરકારને પણ આવી 
શાળાઓ ચલાવવામા ંરસ નથી. જો કોઈ મડંળ તૈયાર થાય તો શાળાનો વહbવટ મડંળને સ,પી દ3વાય છે. 
આવી ઘણી સરકારb માPયિમક શાળાઓ m&ટોને સ,પી દ3વાઈ છે. 

જવાહર નવોદય િવધાલયો 

\િૂમકા : ભારતની રાjmbય િશ:ણનીિત–1986મા ંિવિશjટ Nિતભા ધરાવતા ંબાળકો ઝડપી Nગિત કરb શક3 
તે માટ3 િવિશjટ રbતે આયોજન કરવા/ુ ં&વીકારવામા ંઆ#aુ ંછે. રાjmbય િશ:ણનીિતના દ&તાવેજમા ંનીચે 
Eજુબ િનદ:શ કરવામા ંઆ#યો છે. 

"It is universally accepted that children with special talent or aptitude should be provided opportunities 
to proceed at a faster pace, by making good quality education available to them, irrespective of their 
capacity to pay for it." - National Policy of Edu. 1986 

v િવRાથSઓમા ંિવિશjટ Nિતભા હોય તેમને સાaંુ િશ:ણ મળે તે માટ3 ગિતિનધા9રક િવRાલય (Pace 

making schools) શ1 કરbને તેમને દાખલ કરવા ંજોઈએ. 

1986ની કાય9 યોજનામા ંનવોદય િવRાલય શ1 કરવા માટ3 ઉXચ )ણુાકં Nા#ત કરનાર િવRાથSઓ માટ3 
સાતમી પચંવષSય યોજના દરિમયાન દર3ક dજ.લામા ંનવોદય િવRાલય &થાિપત કરવા માટ3 પગલા ં
લવેામા ંઆ#યા.ં વાલીઓની આિથ fક gjૃઠ\િૂમ સાથે કોઈ સબંધં રા0યા િસવાય કોઈપણ તેજ&વી િવRાથSએ 
કોઈપણ Oતના ભેદભાવ િવના દાખલ કરવામા ંઆવશે. Aામીણ િવRાથSઓ માટ3 75 ટકા vટલી બેઠકોનો 
Nવેશ અનામત રાખવામા ંઆવશે. v-તે dજ.લાની અ/sુfૂચત Oિત અને જનOિતની વસિતને Pયાનમા ં
રાખીને Nવેશની સ0ંયા અનામત રાખવામા ંઆવશે. તેમના માટ3 ઓછામા ંઓછા 15 અને 7% Vમશઃ 
અનામત સ0ંયા િનધા9>રત કરવામા ંઆવી છે. સાથે સાથે િવRાથSનીઓ માટ3 1 બેઠકો રાખવામા ંઆવી છે. 
આ િવRાલયોમા ંભોજન તેમજ આવાસની #યવ&થા િનઃ .ુક કરવામા ંઆવશે. આવા ંિવRાલયો ક3}chય 
માPયિમક િશ:ણ બૉડ9 સાથે સલં{ન રહ3શે. 

જવાહર નવોદય િવ8ાલય સિમિત : 
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ભારત સરકાર3 સને 1985 - 86મા ંદ3શના N"યેક dજ.લામા ંનવોદય િવRાલય &થાિપત કરવાનો Nારંભ કય]. 
આ િવRાલયોના સચંાલન માટ3 ‘નવોદય િવRાલય સિમિત'ની &થાપના કરવામા ંઆવી છે v ક3chના માનવ 
સસંાધન િવકાસ મ;ંાલય (Ministry of Human Resources Development - MHRD) સાથે જોડાયેલી &વાયત 
સ&ંથા છે. આ સ&ંથા સિમિતના 1પમા ં28 ફ39.ુ 1985મા ં&થાિપત કરવામા ંઆવી હતી. તેના E0ુય ઉ>ેશો 
નીચે Eજુબ છે. 

સમાનતા અને સામાdજક cયાયની સાથે ઉ"_ૃjટતાના ઉદ3=યો gણૂ9 કરવા. 

દ3શના િવfભ1 ભાગના ંબાળકો ને સહ િનવાસ અને સહિશ:ણની તકો gરૂb પાડવી. 

રાjmbય એકતાને Nો"સાહન આપ|ુ.ં 

રાjmbય િવકાસ માટ3 Nેરણાદાયી બન|ુ ંસિમિત/ ુ ંE0ુય કાfલય >દ.હbમા ંઆવે; ુ ંછે. 

આ ઉપરાતં આના ં:ે;ીય કાયા9લયો gણૂ9, ભોપાલ, ચદંbગઢ, હNદરાબાદ, જયgરુ, િશલ,ગ, લખનૌ અને 
પટણામા ંઆવેલા ંછે. આ કાયા9લયો પોતાના :;ેમા ંઆવેલા નવોદય િવRાલયો/ુ ંNશાસન અને િનય;ંણ 
સભંાળે છે. આ કાયા9લયોના :;ેાિધકાર નીચ ેNમાણે છે. 

 કાયા9લય :;ેાિધકાર 
1. 
2. 
3. 
 
4. 
5. 
6. 
7. 
 
8. 
 

ભોપાલ 

ચદંbગઢ 

હNhાબાદ 
 
જયgરુ 

લખનૌ 
gણૂ ે

િશલ,ગ 
 
 
પટણા 

મPય Nદ3શ 

પOંબ, >હમાચલ Nદ3શ 

VધNદ3શ, કણા9ટક, ક3રલ, પ,>ડચેરb,  
Vદામાન – િનકોબાર, લ:zીપ 

રાજ&થાન, હ>રયાણા, >દ.હb 
ઉ~ર Nદ3શ 

મહારાjm, )જુરાત, ગોવા, દમણ, દbવ, દાદરા-નગર હવેલી 
મેઘાલય, મfણgરુ, િમઝોરમ, અaુણાચલ, નાગાલેcડ, િ;gરુા, 
િસdwમ, અસમ 

fબહાર, ઓ>ર&સા. 
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જવાહર નવોદય િવધાલયોના ઉdેશો (Aims of Navodaya Vidyalayas): 

નવોદય િવRાલયના NEખુ ઉ>ે=યો નીચ ેNમાણ ેછે. 

Nિતભાશાળb િવRાથSઓને પા>રવા>રક, સામાdજક તથા આિથ fક t&થિતના ભદેભાવ િસવાય તેમના સવાgગીણ 
િવકાસ માટ3 આHિુનકતમ sિુવધાઓ સ>હત (ેjઠ Nકાર/ુ ંિશ:ણ ઉપલ!ધ કરાવ|ુ.ં 

િ;ભાષા s;ૂ અ/સુાર ;ણ ેભાષાઓમા ંઉfચત <ાન અને કૌશ.યો ઉપલ!ધ કરાવવા.ં (અ>હ 7દb ભાષી 
:;ેોમા ં;ણ ભાષાઓમા ં- :;ેીય ભાષા, >હ7દb તથા ^AેD ભાષાના િશ:ણની #યવ&થા કરવામા ંઆવી છે.) 

અcય િવRાલયો માટ3 ગિત િનિxત કરવી. 

અ/ભુવ તથા sિુવધાઓને આધાર3 િશ:ણની sધુારણા માટ3 ક3chીય સ&ંથા તરbક3 કાય9 કર|ુ.ં 

જવાહર નવોદય િવ8ાલયોની િવિશ&ટતાઓ (લા6Pણpતાઓ) (Main Features of Navodaya Vidyalayas): 

સવ]દય િવRાલયોની E0ુય લા:fણકતાઓ નીચે Nમાણે છે. 

આ િવRાલયો gરૂb રbતે િનવાસી છે. િવRાથSઓને ફરdજયાત v-તે િવRાલયમા ંિનવાસ કરવો પડ3 છે. 

આ િવRાલયમો સહિશ:ણ ચાલ ેછે. છોકરા-છોકરbઓ સાથે ભણ ેછે. 

આ િવRાલયમા ંિવRાથSઓને ખાવાપીવાની, રહ3વાની, કપડાનંી ગણવેશની, g&ુતકો-નોટોની બધી જ શૈ:fણક 
sિુવધાઓ મફત (િનઃ .ુક) gરૂb પાડવામા ંઆવે છે. 

નવોદય િવRાલયોમા ંનવમા ધોરણમા ંઆ#યા પછb 30 ટકા િવRાથSઓ/ુ ં&થાનાcતરણ કરવામા ંઆવે છે. 
>હ7દb ભાષા િવRાથSઓને અ>હ7દb ભાષા dજ.લાઓના ંઅને અ>હcદbભાષી િવRાથSઓને >હ7દbભાષી dજ.લાઓમા ં
મોકલવામા ંઆવે છે. 

જવાહર નવોદય િવ8ાલયોમાં Tવેશ (Admissions in Navodaya Vidyalayas): 

નવોદય િવRાલયોમા ંિવRાથSઓને Nવેશ નીચનેી િવિધ Nમાણે આપવામા ં

િવRાથSઓને રાjmbય સશંોધન અને તાલીમ પ>રષદ (N.C.E.R.T.) zારા પરb:ા લઈને )ણુાકંનને આધાર3 
છ:ા ધોરણમા ંNવેશ આપવામા ંઆવે છે. 
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Nવેશ પરb:ા મા4ભૃાષા યા Nાદ3િશક ભાષામા ંલવેામા ંઆવે છે. 

Nવેશ લનેાર િવRાથSએ સરકાર માcય શાળા/ુ ં;ી5ુ,ં ચો; ુ ંઅને પાચંEુ ંધોરણ ઉ~ીણ9 કર3; ુ ંહો|ુ ંજોઈએ. 

Nવેશ પરb:ામા ંઅ/~ુીણ9 યા નાપાસ થનાર િવRાથS બીD વાર આ પરb:ામા ંબસેી શકતો નથી. 

િવRાથSએ v ભાષામા ંપાચંEુ ંધોરણ પાસ કaુg હોય તે ભાષાના માPયમમથી પરb:ામા ંબસેી શકશે. 

Nવેશ પરb:ામા ંમાનિસક યો{યતા, ભાષા તથા ગfણત િવષયોની પરb:ા લવેામા ંઆવે છે. 

જવાહર નવોદય િવ8ાલયોની વત=માન $3થિત : આમ તો નવોદય િવRાલયોમા ંશહ3રb િવRાથSઓની સ0ંયા 
લગભગ 25 ટકા vટલી સીિમત રાખવામા ંઆવી છે. બાકbના િવRાથSઓ Aામીણ :;ેોમાથંી આવે છે. 
N"યેક િવRાલયમા ં. ુ ંvટલી છોકરbઓની સ0ંયાને Nવેશ આપવાનો આAહ રાખવામા ંઆવે છે. આ 
િવRાલયમોમા ંv તે dજ.લા યા :;ેની અ/sુfૂચત Oિત અને જનOિતની વસિતના Nમાણમા ંતેમને 
અનામતનો લાભ આપવામા ંઆવે છે. પરં4 ુઆ અનામતની #યવ&થતા રાjmbય અનામત યોજનાથી ઓછb 
હોવી જોઈએ ન>હ. 31 Ocaઆુરb, 1994મા ંનવોદય િવRાલયમા ંિવRાથSઓની સ0ંયા નીચે Nમાણે હતી. 

છોકરા છોકરbઓ Aામીણ શહ3રb સામાcય અ/.ુ Oિત અ/.ુ  

જનOિત 

84,548 
70% 

35,755 
30% 

93,058 
77% 

22,245 
23% 

81,438 
67% 

24,772 
21% 

14,093  

12% 
નવોદય િવRાલયોમા ં+2 sધુી કલા વાfણજય, િવ<ાન તથા #યાવસાિયક િશ:ણ આપવામા ંઆવે છે. 
હાલમા ંદ3શમા ંરાkયો તથા ક3chશાિસત Nદ3શો મળbને 30 રાkયોમા ં378 નવોદય િવRાલયો આવેલા ંછે. 

કLg2ીય િવ8ાલયો (Central Schools) 

ક3ch સરકારના આઈ.એ.એસ. તથા આઈ.પી.એસ. અિધકારbઓની નોકરb/ુ ંકાય9:;ે સમA ભારતના ંતમામ 
રાજયો છે. આવા અિધકારbઓની બદલી થતા ંતે એક રાkયમાથંી બીO રાkયમા ંOય "યાર3 તેમના 
સતંાનોને અMયાસમા ંસમ&યાઓ vવી ક3 માPયમ, પાઠOg&ુતકો, અMયાસVમ અને પરb:ા પuિત ઊભી ન 
થાય એ હ34થુી ^Aેજોના શાસનકાળથી એટલ ેક3 ઈ.સ. 1921થી િવિશjટ #યવ&થા કરવામા ંઆવી હતી. આ 
સમ&યાઓ િનવારવા સમA રાજયોમા ંક3}chય િવRાલયો (Central Schools) &થાપવામા ંઆ#યા ંછે. તે 
રાjmક:ાના બોડ9 સી.બી.એસ.ઈ. સાથે સકંળાયેલા ંછે. ક3chીય િવRાલયો/ુ ંમાPયમ ^AેD છે. તેના િનયમન 
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માટ3 િવભાગીય કચેરbઓ છે. પિxમ િવભાગની કચેરb અજમેરમા ંછે. આમા ંક3ch સરકારના કમ9ચારb ઉપરાતં 
લ=કરb દળોના રાkય એકમોના અિધકારbઓના ંસતંાનો અને અcય નાગ>રકોના સતંાનો અMયાસ કર3 છે. આ 
શાળાઓમા ંસમA ભારતમા ંએક સરખો અMયાસVમ હોય છે. પાઠOg&ુતકો એન.સી.ઈ.આર.ટb. zારા તૈયાર 
થયેલા ંહોય છે. સમA દ3શમા ંસવ9સામાcય ધોરણો ધરાવતી આ શાળાઓ છે. એસ.એસ.સી. અને 
એચ.એસ.સી. પરb:ા સમA દ3શમા ંસામાcય લવેાય છે. ધો.10 ની એટલ ેક3 એસ.એસ.સી. પરb:ા &વૈ?Xછક 
છે. ક3}chય િવRાલયોના અMયાસVમો ઉXચ ક:ાના હોય છે. િશ:ણની )ણુવ~ા પણ ઉXચ ક:ાની હોય છે. 
આ શાળાઓને રાkયના કોઈ િનયમો લા) ુપડતા નથી. ખચ9 ક3ch સરકાર ભોગવે છે. 

કL4g2ય િવ8ાલય સગંઠન (K.V.S.) : ભારત સરકાર3 બીO પગાર કિમશનની ભલામણોના આધાર3 ઈ.સ. 
1962મા ંક3}chય િવRાલય સગંઠનની યોજનાને મ5ુંરb આપી હતી. શ1આતમા ં5ુદા-5ુદા રાજયોમા ં20 
ર3Dમેcટલ &_ુલોને ક3}chય શાળાઓ તરbક3 લવેામા ંઆવી હતી. 

તે/ ુ ંસફલ સચંાલન 25 :ેિ;ય કાયા9લય સચંાfલત છે, vમા ંરાચંી કાયા9લય પણ છે. 

સાથે-સાથે દ3શભરમા ં5 જોનલ ઈ&ટbટ<ટુ પણ કામ કર3 છે. 

ક3}chય િવRાલયમા ં11,21,012, િવRાથSઓ (31-03-2013) અPયયન કર3 છે. તથા 56, 445 કમ9ચારb (1, 10, 

2012). 

1963મા ંક3chીય િવRાલય સગંઠનના 1પમા ંરાjmbય એ`તા તથા િવRાથSઓ સાથે, 'ભારતીયતા'ની ભાવના 
N&_ુટbત કરવા માટ3 માPયિમક તથા ઉXચતર માPયિમક િશ:ણમા ંઉ"_ૃjટ િશ:ણ E0ુય ક3chfબ78ુ છે. 

KVSનો ઉ>ે=ય સરં:ણ કમ9ચારb તથા &થળાતં>રત ક3}chય કમ9ચારbઓના બાળકો માટ3, ક3}chય િવRાલયોની 
&થાપના કરવામા ંઆવી હતી, તે એક &વયસંચંાfલત સગંઠન છે. 

;ણ ક3}chય િવRાલય (કાઠમાPું, મા&કો તથા તેહરાન)મા ંt&થત છે. 

તે ભારતીય 8ુતવાસ, કમ9ચારbઓ બાળકો તેમ જ ભારત સરકારના અcય કમ9ચારbના બાળકો િશ:ા આપે 
છે. 

માનનીય આaુ̀ ત (ી અિવનાશ દbf:ત (IDAS) ના આશSવાદથી 1-4-2012મા ંરાચંી :;ેમા ંકાયા9લય 
સચંાલન શ1 થaુ.ં 
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રાચંી :;ેીય કાય9લયના અિધકાર :;ેમા ં38 ક3chીય િવRાલય આવે છે. 

બધા ક3chીય િવRાલયોમા ં2zભાષી પાઠયVમ છે. 

સ&ં_ૃત છ:ીથી આઠમા ંધોરણ sધુી ફરDયાત િવષય તરbક3, તેમ જ 12મા ંધોરણમા ંવૈક?.પક િવષયના 
1પમા ંભણાવવામા ંઆવે છે. 

િવRાથSઓ ySચ, જમ9ન :;ેીય ભાષા પસદં કરb શક3 છે. 

મોડLલ 3~Hૂસ (Model Schools) 

મૉડ3લ &_ૂલ એટલ ેઆદશ9 શાળા. એવી શાળા ક3 vની શૈ:fણક પuિતઓ, િવRાથS N|િૃ~ઓ, સહઅMયાસ 
N|િૃ~ઓ, E.ૂયાકંન કાય9, રમત-ગમતની N|િૃ~ઓ, સા&ં_ૃિતક N|િૃ~ઓ, શાળા/ુ ંમકાન, િવિશjટ ખડંો, 
Nણાલીઓ વગેર3 અcય શાળાઓ માટ3 મોડ3લ &વ1પ બને. અcય શાળાઓ આવી શાળાઓ/ુ ંઅ/કુરણ કરવા 
Nેરાય. રાjmbય િશ:ણ નીિતમા ંઆ િવચાર #ય`ત થયો છે. આ િવચારને Eિૂત fમતં કરવા દર3ક રાkયના 
N"યેક dજ.લામા ંએક જવાહર નવોદય િવRાલય શ1 કરવામા ંઆ#યા ંછે. તેમા ંતેજ&વી િવRાથSઓને Nવેશ 
મળે છે. િવRાથSને કપડા,ં રહ3વા, જમવાની sિુવધા, Gટુ-મોOં વગેર3 સરકાર zારા અપાય છે. ક3ch સરકાર 
આવી શાળાઓ ચલાવે છે. આવી શાળા િવશે આ પહ3લા ંઆપણ ેિવચાaુg છે. 

જો ક3 મોડ3લ &_ૂલની સકં.પના આથી 5ુદb અને આનાથી ચ>ઢયાતી છે. અcય શાળાઓ vને આદશ9 ગણીને 
ચાલ,ે v/ુ ંઅ/કુરણ કર3, આ શાળાની નવી Nણાfલઓને અપનાવે, િશ:ણમા ંનવીન Nયોગો માટ3 આ 
શાળામાથંી Nેરણા મેળવે એવી શાળા એટલ ેઆદશ9 શાળા. ભારતમા ંઘણી Oતની માPયિમક શાળાઓ છે. 
પરં4 ુઉપરો`ત િવચારોને Eિૂત fમતં કરતી આદશ9 શાળા (Ideal Model Schools) lબૂ ઓછb છે. kયા ં
N|િૃ~ક3chી િશ:ણ અપા4 ુ ંહોય, િવRાથS &વ Nયાસે અPયયન કરતા હોય, Dવન સાથે સબંધં ધરાવ4 ુ ંઅને 
Dવનોપયોગી િશ:ણ kયા ંઅપા4 ુ ંહોય. kયા ંિવRાથSનો સવાgગી િવકાસ થતો હોય. kયા ંસવ9Aાહb 
E.ૂયાકંન થ4ુ ંહોય એવી શાળાને આદશ9 શાળા, મોડ3લ &_ૂલ કહb શકાય. 

બહLરા-ંX ૂગંાનંી શાળાઓ : 

v સાભંળb શકતા ંન હોય, સાભંળવાને અભાવે બોલી ન શકતા ંહોય એવા ંબાળકોને બહ3રા-ંE ૂગંા ંગણવામા ં
આવે છે. આ બાળકોને ઈશારાની ભાષા શીખવાય છે. ઈશારાની ભાષા વડ3 તે અcયની વાત સમD શક3 છે. 
પોતાની વાત અcયો સમ: ર5ૂ કરb શક3 છે. (વણ ઇ}chયની ખામીને કારણ ેઆવા ંબાળકો તેમને માટ3ની 
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િવિશjટ શાળા બહ3રા-ંE ૂગંાનંી શાળામા ંઅMયાસ કર3 છે. તેમના માટ3 િવિશjટ Nકારની તાલીમ પામેલા 
િશ:કો હોય છે. તેમના માટ3ના સ>ટJ>ફક3ટ અMયાસVમ અને &પે. બી.એP્. (બહ3રા-ંE ૂગંા ંમાટ3) લાયકાત જ1રb 
છે. આ િશ:કો ઈશારા ક3 સ<ંાઓની ભાષાના Oણકાર હોય છે. N"યેક િવષયના િશ:ણમા ંતે ઇશારા, સકં3ત 
ક3 સ<ંાઓનો ઉપયોગ કરbને શીખવે છે. આપણા દ3શમા ંઆવા િવકલાગંો લાખોની સ0ંયામા ંછે. તેમના માટ3 
Nાથિમક અને માPયિમક એમ બ1ે ક:ાની શાળાઓ જ1રb છે. ક3ટલીક સેવાભાવી સ&ંથાઓ આવી શાળાઓ 
ચલાવે છે. િવRાથSઓની સ0ંયા જોતા ંઆવી સ&ંથાઓની સ0ંયા ઘણી ઓછb છે. Aા[ય િવ&તારોમા ં
O)િૃતના અભાવે આવા ંઘણા ંબાળકો અMયાસથી વfંચત રહb Oય છે. સૌને િશ:ણનો અિધકાર એ િનયમ 
Eજુબ આવા ંબાળકોને પણ િશ:ણ મેળવવાનો અિધકાર છે. આવા ંબાળકો માટ3 હbય>ર 7ગ એઈડ vવા ં
સાધનો અપાય છે. આવા ંબાળકોને #યાવસાિયક તાલીમ અપાય તો તે આDિવકા રળવા સ:મ બને છે. 
દરDકામ, Gકુ-બાઈ}cડ 5ગ, sથુારb અને ;હુારbકામ vવા ંકામો તેમને શીખવી શકાય. 

'ધશાળાઓ (Schools for Blind): 

જcમOત 8ૃ}jટ ન ધરાવતા,ં ઓછb 8ૃ}jટ ધરાવતા ં(Partially Blind) તેમજ Vધળા ંબાળકો આ ક:ામા ંઆવી 
શક3. સgંણૂ9 8ૃ}jટ બાિધત – ^ધ બાળકો માટ3 ^ધશાળાઓ (Blind Schools) ચાલ ેછે. આવા ંબાળકો &પશ9ની 
મદદથી વાચંતા ંશીખે છે. છ ઉપસાવેલા ંટપકાનંી બનેલી uેઈલ fલપી તેમને શીખવાય છે. uેઈલ ભાષામા ં
g&ુતકો તૈયાર થાય છે. જો ક3 આવા ંg&ુતકો ખચા9ળ, વજનદાર અને ઓછb સ0ંયામા ંઉપલ!ધ હોય છે. 
આવા ંબાળકોને હલન-ચલન (Movement)ની તાલીમ અપાય છે. શારb>રક >Vયાઓ uશ કર|ુ,ં કપડા ં
પહ3રવા,ં અcય શારb>રક >Vયાઓની તાલીમ અપાય છે. હવે તેમના માટ3 બોલતા ંg&ુતકો – Talking Books 

ઉપલ!ધ કરાવાય છે. vમા ં&પjટ અને  uુ ઉXચારણ સાથે g&ુતકની ટ3પ તૈયાર કરાય છે. હવે સી.ડb. 
વપરાય છે. આ ઉપરાતં આવા િવRાથSઓને વાચક (Reader)ની સેવા અપાય છે. આવા વાચક ^ધ 
િવRાથSને g&ુતક વાચંી સભંળાવે છે. પરb:ામા ંતેને લખનાર (Writer)ની sિુવધા અપાય છે. બોડ9 ક3 
aિુનવિસ fટb પરb:ામા ંતેમને અડધો કલાક vટલો સમય વધાર3 અપાય છે. તેમને ગfણત ક3 ગણતરbઓ 
શીખવવા એલે̀ સ નામના સાધનનો ઉપયોગ થાય છે. તેમને uેઈલ પાટb zારા uેઈલ fલપીમા ંલખતા ં
શીખવાય છે. uેઈલ ટાઇપ રાઇટર પણ ઝડપથી લખવા ઉપયોગમા ંલવેાય છે. 

Vિશક ^ધ બાળકો માટ3 િવિશjટ ઉપકરણો મે{નીફા6ગ {લાસ, િવિશjટ ઢાfળયા વગેર3નો ઉપયોગ થાય છે. 
આવા િવRાથSઓને #યવસાયલ:ી તાલીમ અપાય છે, vથી તે રોD-રોટb મેળવવા સ:મ બની શક3. ઘણા 
N<ાચ=ઓુ અ/&ુનાતક ક:ા sધુી ક3 પીએચ.ડb. ક:ા sધુી/ુ ંિશ:ણ મેળવી શ$ા છે. 
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આવા ંબાળકો પણ લાખોની સ0ંયામા ંછે, kયાર3 તેમને માટ3ની િવિશjટ શાળાઓ ઘણી ઓછb છે. dજ.લામા ં
એક, બ ેvટલી જ ^ધશાળા હોય છે. આવા ંબાળકોને સામાcય બાળકો સાથે િશ:ણ આપવાની સકંfલત 
િશ:ણ યોજના (Integrated Approach) અમલી બcયો છે. નવરંગgરુામા ંઆવેલ ^ધશાળા, ^ધજનમડંળ 
zારા આવા ંબાળકો માટ3 ન,ધપા; કામગીરb થઈ છે. હવે તો તેમને ક[#aટૂર િશ:ણ પણ અપાય છે. ^ધ 
#યt`તઓ બwકોમા,ં િશ:ણ સ&ંથાઓમા ંઅને અcય &થાને સફળતાથી કામગીરb કર3 છે. 

મદં5!ુS બાળકો માટLની શાળાઓ (Schools for Mentally Retarded Children) : 

િવકલાગંતાનો ;ીજો Nકાર છે; મદંG2ુu બાળકો. આવા ંબાળકોના િશ:ણ માટ3 મદંG2ુu બાળકોની શાળાઓ 
હોય છે. સામાcય રbતે vનો G2ુuVક 50? તેથી નીચો હોય તેને મદંG2ુu બાળકો કહ3 છે. તેની પણ િવિવધ 
ક:ાઓ હોય છે. આવા ંબાળકોના િશ:ણ માટ3 મદંG2ુu બાળકોની શાળાઓ હોય છે. આ શાળાઓમા ંિવિશjટ 
તાલીમ પામેલા િશ:કો હોય છે. માPયિમક ક:ાએ &પે. બી.એP્. (મદંG2ુu બાળકો)ની તાલીમની #યવ&થા 
છે, kયાર3 Nાથિમક ક:ા માટ3 સ>ટJ>ફક3ટ અMયાસVમ હોય છે. મદંG2ુu બાળકો માટ3ના િશ:કોમા ંમહ""વનો 
)ણુ ધીરજનો છે. આ બાળકોને કોઈ એક બાબત ઘણીવાર શીખવવી પડ3 છે. જો િશ:ક ધીરજ )મુાવી દ3, 
)&ુસે થાય ક3 બાળકને િશ:ા કર3 તે આ :;ેમા ંિનjફળ Oય છે. આવા ંબાળકોને દN િનક >Vયાઓ કરવાની 
તાલીમ પણ અપાય છે. આવા ંબાળકો અEકુ ક:ાથી વધાર3 Nગિત કરb શકતા ંનથી. તેમને અ/_ૂુળ એવા 
#યવસાયોની તાલીમ આપી તેમને આDિવકા રળવા સ:મ બનાવાય છે. )જુરાતમા ંમદંG2ુu બાળકોની 
શાળાઓ lબૂ ઓછb સ0ંયામા ંછે. સરકાર3 અ/દુાન આપીને અને સમાv દાન આપીને આવી સ&ંથાઓને 
સEuૃ બનાવવી જોઈએ. 

v પCરચય: GCERT, IASE, CASE, DIET, NCTE, STTI, UGC, KCG 

W.સી.ઈ.આર.ટ-. – }જુરાત શૈ6Pણક સશંોધન અને તાલીમ પCરષદ (G.C.E.R.T. - Gujarat Council of 
Educational Research & Training) 

રાjmbય ક:ાએ શૈ:fણક સશંોધન અને િશ:કોની તાલીમ માટ3 NCERT કામ કર3 છે, તેમ N"યેક રાkયમા ં
સશંોધન અને તાલીમ માટ3 SCERT (State Council of Educational Research and Training) કામ કર3 છે. 

)જુરાત રાkયમા ં1964 sધુી રાkય િશ:ણ ભવન (State Institute of Educational) નામની સ&ંથા Nાથિમક 
િશ:ણના િશ:કોની તાલીમ માટ3 કામ કરતી હતી. 1986ની રાjmbય િશ:ણનીિત અને તેના અમલીકરણ 
કાય9Vમ (Plan of Action)ના અcવયે N"યેક રાજયમા ંSCERT હોવા/ુ ંઆવ=યક લેખાaુ.ં આથી )જુરાત 
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રાkયમા ંGCERTની રચના કરવામા ંઆવી છે. રાજય િશ:ણ ભવન (SIE) ને GCERTમા ંપ>રવિત fત કરવામા ં
આવેલ છે. 

રાજય િશ:ણ ભવન મા; Nાથિમક િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા કામ કરતી સ&ંથા હતી. સાથે-સાથે 
gવૂ9કાલીન સેવા તાલીમ માટ3 િશ:ણ-Nિશ:ણ બોડ9 કામ કર4ુ ંહ4 ુ.ં GCERTની રચના તથા Nાથિમક તેમ જ 
માPયિમક િશ:ણનો Nિશ:ણની સ&ંથાઓને તેના કાય9:;ેમા ંઆવરb લવેામા ંઆવેલ છે. 

GCERTEુ ં6 ૂંક પરPચય: 

GCERT/ુ ંE0ુય Pયેય મ;ં 'તેજt&વના વધી' તમ&4ુ ંછે. v આ સ&ંથાને સાથ9ક છે. 

1964 મા ંરાkય િશ:ણ ભવન (SIE) નામે આ સ&ંથા શ1 થઈ હતી, v/ુ ંE0ુય મથક અમદાવાદમા ંહ4 ુ.ં 

1986 ની રાjmbય િશ:ણ નીિતના કાય9Vમના અમલીકરણના ભાગ1પે રાkય િશ:ણ ભવનો (SIE)ની 
કામગીરb/ ુ ંિવ&તરણ કરb સ/ ્1988 મા ંસ&ંથાને ')જુરાત શૈ:fણક સશંોધન અને તાલીમ પ>રષદ' (GCERT) 

નામ આપી અપAેડ કરવામા ંઆવી. 

1998 મા ંસોસાયટb રdજ&m3શન ધારા 1860 હ3ઠળ GCERTની ન,ધણી કરવામા ંઆવી, અને 1997 મા ંઆ 
સ&ંથા અમદાવાદથી ગાધંીનગર ખસેડવામા ંઆવી. 

GCERT Nાથિમક, માPયિમક અને િશ:ણ-Nિશ:ણના )ણુવ~ા sધુાર અને અfભ|2ૃu માટ3 રાkયક:ાએ 
કાય9રત છે. 

આ સ&ંથા gવૂ9 સેવાકાલીન તાલીમ અને સેવાકાલીન તાલીમના કાય9Vમો/ુ ંવાિષ fક આયોજન તૈયાર કર3 છે. 

િવ<ાન એકમ zારા િવ<ાન Nદશ9નો યોv છે. આ ઉપરાતં બાળમેળા, બાળ રતમો"સવ, શાળા Nવેશો"સવ, 

િવ<ાનમેળા વગેર3 કાય9Vમો/ુ ંઆયોજન કર3 છે. 

Nિશ:ણ &તર3 Pre PTC, PTC, CPED, GBTCনা અMયાસVમો તૈયાર કર3 છે. CMDE શાખા zારા gવૂ9-Nાથિમકથી 
Nિશ:ણ સ&ંથાઓના અMયાસVમો નwb કર3 છે અને પાઠOg&ુતકો તૈયાર કરવામા ં')જુરાત રાkય શાળા 
પાઠOg&ુતક મડંળ'ને સહાય કર3 છે. 

દર3ક dજ.લામા ંિશ:ણ #યાપ વધારવા અને )ણુા"મક િશ:ણ gaંુુ પાડવા DIET સ&ંથાઓ ઊભી કરવામા ં
આવી છે. DIET/ુ ંસચંાલન અને દ3ખર3ખ રાજય-ક:ાએ GCERT રાખ ેછે. 
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8ૂરવતS િશ:ણ કાય9Vમ GCERT ચલાવે છે. GCERT તે/ુ ંEખુપ; 'Dવન-િશ:ણ' સામિયક ચલાવે છે v/ુ ં
Nકાશન દર મ>હને ગાધંીનગરથી કરવામા ંઆવે છે. આ સામિયક Eળૂ 'શાળાપ;'ના નામે 1862મા ંશ1 
થયે; ુ ંv આv 'Dવનિશ:ણ' નામથી Nગટ થાય છે. 

હLMઓુ (Objectives): 

GCERT ના હ34ઓુ નીચ ેNમાણ ેછે: 

િશ:ણની )ણુવ~ા/ુ ંધોરણ p\ ુ ંલાવ|ુ.ં 

શૈ:fણક સશંોધનો હાથ ધરવા ં

Nિશ:ણ અને સેવાકાલીન તાલીમના કાય9Vમો હાથ ધરવા. 

રાkયના િશ:ણ િવભાગને સલાહ આપવી, )જુરાત સરકારની Nાથિમક િશ:ણની નીિત/ ુ ંઅમલીકરણ કર|ુ.ં 

DIET, CTES, IASE अने GBTC vવી સ&ંથાઓને Nાથિમક િશ:ણ sધુારણા કાય9Vમોમા ંશૈ:fણક માગ9દશ9ન 
અને ને4"ૃવ gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

શૈ:fણક સા>હ"ય Nિસu કર|ુ.ં 

િશ:ણના /તૂન Nવાહોના સદંભ9મા ંNગિતશીલ કાય9Vમો હાથ ધરવા. 

િવ<ાનમેળા/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 

કાય, (Functions): 

િશ:ણની તમામ શાળાઓમા ંસશંોધનો હાથ ધરવા,ં સહાય કરવી અને સકંલન કર|ુ.ં 

Nાથિમક અને માPયિમક િશ:કો માટ3 Nિશ:ણ અને સેવાકાલીને તાલીમ કાય9Vમો ઉXચ &તર3 હાથ ધરવા. 

રાkયમા ંDIETS, NCTEs અને IASES, ઉપર શૈ:fણક અને વહbવટb િનય;ંણ રાખ|ુ.ં 

Nાથિમક િશ:ક તાલીમી કોલજેો (P.T.C) અને dજ.લા િશ:ણ સિમિતઓ સાથે જોડાયેલી Nાથિમક શાળાઓ 
ઉપર શૈ:fણક િનય;ંણ રાખ|ુ.ં 
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Nાથિમક િશ:ણ/ુ ંધોરણ sધુારવા માટ3 િશ:ણ પuિતઓ ^ગ ેNયોગો અને સશંોધનો હાથ ધરવા.ં 

શાળાઓમા ંsધુાર3લી શૈ:fણક Nિવિધઓ અને કામગીરbનો Nચાર અને Nસાર કરવો. 

િવt અને રાjmમાથંી આવતા ંિશ:ણ િવષયક /તૂન Nવાહો, સશંોધનો, તારણો, gરૂક સા>હ"ય, સામિયકો 
વગેર3ના ંNકાશન હાથ ધરવા.ં 

િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા માટ3 dજ.લા Nાથિમક િશ:ણ કાય9Vમ (D.P.E.P.) સાથે સકંલન કર|ુ.ં 

Nૌઢિશ:ણ, વ&તીિશ:ણ, IEDC, IPTT - ITV અને પયા9વરણ િશ:ણના કાય9Vમો હાથ ધરવા.  

સબંિંધત કાયા9લયો, CRCs (કલ&ટર >રસોસ9 કો-ઑ>ડJનેટસ9), BRCs (!લોક >રસોસ9 કો-ઓ>ડJનેટસ9) અને 
શાળાઓમા ંEલુાકાત દરિમયાન શૈ:fણક સહાય અને માગ9દશ9ન gરૂા ંપાડવા.ં 

સમયની માગં Nમાણ ેતાલીમી કૉલજેોના અMયાસVમમા ંપ>રવત9નો લાવવા.ં 

GCERT ના ઉપયોગ માટ3 કોઈ િમલકત ખરbદવી, ભાડ3 રાખવી, બાધંકામ કર|ુ ંતેમજ દાન &વીકાર|ુ.ં 

dજ.લા સશંાધન 5ૂથ (DRG) અને રાkય સશંાધન 5ૂથ zારા િશ:કો CRC કો-ઓ>ટJનેટસ9ને (SRG) માગ9દશ9ન 
આપે છે. 

િશ:ણની બધી જ િવRાશાખાઓમા ંશૈ:fણક સશંોધન N|િૃ~ને સમથ9ન, સહાય, માગ9દશ9ન અને ઉ~ેજન gaંુૂ 
પાડb #યા0યાતા, તk<ો, સી.આર.સી. કો-ઓ>ડJનેટસ9, બી.આર.સી. કો-ઓ>ડJનેટસ9 તથા ક3ળવણી િનરb:કો zારા 
>Vયા"મક સશંોધન કરાવે છે. 

Nાથિમક અને માPયિમક િશ:કો માટ3 સેવાકાલીન અને gવૂ9સેવા િશ:ક તાલીમ માટ3 Nિશ:ણ કાય9Vમો યોv 
છે અને તે/ ુ ંમોનીટર�ગ કર3 છે. 

dજ.લા િશ:ણ તાલીમ ભવન CTE (કૉલેજ ફોર ટbચર એkaકુ3શન) અને (આઈ.એ.એસ.ઈ.) (ઈ}&ટટટ<ટૂ 
ઓફ એડવાcસ &ટડbઝ ઈન એkaકુ3શન) એટલ ેક3 કોલજેોને શૈ:fણક અને વહbવટb સપોટ9 કર3 છે અને 
િનય;ંણ રાખ ેછે. 

યોગા, શારb>રક િશ:ણ, fચ;કલા, સગંીત, એન.એસ.એસ. અને &કાઉટ ગાઈડ ^ગનેી તાલીમો/ુ ંઆયોજન 
અને અમલીકરણ કર3 છે. 
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આઈ.ટb.વી. ના કાય9Vમો હbસકો (ગાધંીનગર) અને ઈસરો (અમદાવાદ) vવી સ&ંથાઓ zારા ટ3fલકોcફરcસ 
અને 8ૂરવતS િશ:ણ zારા, સી.આર.સી. કો-ઓ>ડJનેટસ9, B.R.C. કો-ઓ>ડJનેટસ9 અને ભવનના #યા0યાતાઓને 
શૈ:fણક માગ9દશ9ન આપે છે. /તૂન અfભગમો zારા અને શૈ:fણક ક>ઠન fબ 78ુઓ ^ગનેી Oણકારb આપે છે. 

ગfણત િવ<ાન એકમ zારા Nાથિમક અને માPયિમક શાળાના િશ:કોને ગfણત િવ<ાન સબંિંધત ક>ઠન 
fબ 78ુઓની સમજ આપે છે. િવ<ાન Nદશ9ન અને સાયcસ કોન9ર vવા કાય9Vમો યોv છે. ગfણત િવ<ાન 
મડંળને માગ9દશ9ન આપે છે. 

શાખાઓ (Departments) : સમA રાkયમા ંિશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા માટ3 D.સી.ઈ.આર.ટb. v 
િવિવધલ:ી N|િૃ~ઓ અને કાય] કર3 છે તેને નીચેની શાખાઓમા ંવહ Sચી શકાય. 

તાલીમ શાખા 
અMયાસVમ શાખા 
સશંોધન શાખા 
આઈસીટb શાખા 
િવ<ાન fગfણત શાખા 
શારb>રક િશ:ણ શાખા 
Nકાશન શાખ (Dવન િશ:ણ િવ<ાન સે4)ુ 

#લાિન 7ગ મેનેજમેcટ શાખા 
આઈ.ટb.આઈ. એ એસ.ઈ. શાખા 
 
GCERTના ખાસ કાય=qમો: 

1. સકંfલત યોજના િવકલાગં બાળકો માટ3 

2. તાaુ�ય િશ:ણ સ>હત 

3. આઈપીટbપી-આઈટbવી શાખા (ઈcટર એ}`ટવ ટ3fલિવઝનના માPયમથી િશ:કોને તાલીમ) 

રાkય ક:ાએ સકંલન (Co-ordination at State level): 

Commissioner of Schools 

GSTBB     DPEP 
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DIET'S      Yoga Inst. 

CTES/IASS     DEC 

Pre. PTC & PTTIS    IIM 

UNICEF     Sec. E.B. 

GIET     SFB 

MSB      

  

 

કLg2 અને TાદLિશક 3તરL સકંલન (Co-ordination at National and Regional level): 

NCERT NUEPA 

CCRT NCTE 

MHRD RIE 

UNICEF NGOS 

 

નાણાક-ય એહવાલ (Financial Report) : 

MHRD NUEPA 

GoG NCTE  

NCERT 

UNICEF  UNESCO 

  

W.સી.ઈ.આર.ટ-.Eુ ંસચંાલક મડંળ (Governing Body) : 

D.સી.ઈ.આર.ટb./ુ ં#યવ&થાપક મડંળ િનયમા/સુાર તેનો વહbવટ, િનયમન અને #યવ&થાપન કર3 છે. 
#યવ&થાપક મડંળના અિધકારbઓ અને સ~ાધીશો નીચે Eજુબ હોય છે : 

GCERT 

 

Uni. & B.Ed. Colleges 

GCERT 

GCERT 
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NEખુ (President) 

ઉપNEખુ (Vice-President) 

ચેરમેન (Chairman) 

કારોબારb સિમિત (Executive Committee) 

D.સી.ઈ.આર.ટb.ના ડbર3`ટર (Director), જોઈcટ ડbર3`ટર (Jt. Director) અને મ;ંી (Secretary) 

CASE - Centre of Advanced Studies in Education 

મહારાO સયાDરાવ aિુનવિસ fટb ઑફ વડોદરાની ફ3ક.ટb ઓફ એkaકુ3શન એcડ સાયકોલોDનો એક િવભાગ 
એટલ ેC.A.S.E. (Centre of Advanced Study in Education) यु\यfवे C.A.S.E से सशंोधन डरनार સ&ંથા છે. 
વડોદરાના મહારાO સયાDરાવ ;ીO દbઘ9 8ૃ}jટના ફળ &વ1પે સને 1935મા ંવડોદરામા ંસેકcડરb ટbચસ9 
m3ઈિન 7ગ કોલજેની &થાપના કરવામા ંઆવી હતી. સમA પિxમ િવભાગમા ંઆ કોલજે lબૂ જ Oણીતી હતી. 
ઈ.સ. 1949મા ંમહારાO સયાDરાવ aિુનવિસ fટbની &થાપના થતા ંઆ કૉલજેને ફ3ક.ટb ઓફ એkaકુ3શન 
એcડ સાયકોલોDનો દર@જો Nા#ત થયો. િશ:ણ કૉલજે અને ફ3ક.ટbના ંભ#ય \તૂકાળ િશ:ણ, િશ:ણ-
Nિશ:ણમા ંસશંોધન N|િૃ~ઓને અAતા આપનાર આ િશ:ણના િવભાગને ઈ.સ. 1963-64મા ંa.ુD.સી. 
zારા Centre of Advanced Study in Education તરbક3નો દર@જો Nા#ત થયો. આ Nકાર/ુ ંતે ભારત/ુ ં
િશ:ણના િવષય/ુ ંએક મા; ક3ch છે. ઈ.સ. 1974થી C.A.S.E. અને િશ:ણ િવભાગ B.Ed., M.Ed., M.Phil. 

(િશ:ણ) અને Ph.D. ના અMયાસVમો ચલાવે છે. 2000-01 થી આ િવભાગમા ંPost graduate Diploma in 

Guidance and Counselling નો &વિનભ9ર અMયાસVમ પણ ઉમેરાયો છે. C.A.S.E. /ુ ંE0ુય કાય9 િશ:ણના 
િવિવધ પાસાઓં પર સશંોધન કરવા/ુ ંછે. આ ઉપરાતં િવિવધ /તૂન અfભગમોનો િશ:ણ:;ેે Nાયોfગક 
ધોરણ ેઅમલ કરb િવશાળ જનsમુદાયને આ >દશામા ંમાગ9દશ9ન આપવા/ ુ ંકાય9 પણ આ સ&ંથા કર3 છે. 
માઈVોટbfચ 7ગના :;ેે આ સ&ંથાએ ન,ધપા; Nદાન કaુg છે. અfભVિમત અPયયન :;ેે પણ આ ક3ch zારા 
ન,ધપા; કાય9 કરવામા ંઆવેલ છે. બી.એP્.ના શૈ:fણક માપન અને E.ૂયાકંનના િવષય માટ3 અને M.Ed. 

ના ંસશંોધન પuિતઓ અને Nિવિધઓના ં:;ેે અfભVિમત અPયયન સામAી તૈયાર કરવામા ંઆવી છે. આ 
ઉપરાતં M.Ed. ના ંશૈ:fણક ટ3`નોલોD :;ે માટ3 પણ સા>હ"ય/ુ ંિનમfણ કરવામા ંઆ#aુ ંછે. આ તૈયાર કર3લ 
સા>હ"ય સશંોધન પuિત અને Nિવિષઓને આધાર3 તૈયાર કરવામા ંઆવેલ છે. આજ sધુી અહ�થી 450 
vટલા િવRાથSઓએ Ph.D. ક:ા/ુ ંસશંોધન કર3લ છે. આ સ&ંથાના અનેક િવRાથSઓ ભારતભરની અનેક 
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િશ:ણ સ&ંથાઓમા ંને4"ૃવ gaંુુ પાડ3 છે. આ ક3chના િવRાથSઓ બા{ંલાદ3શ, (ીલકંા, ક3cયા, નાઈDરbયા જોડ9ન, 

થાઈલેcડ, િસ 7ગાપોર, a.ુક3., a.ુએસ.એ મા ંપણ શૈ:fણક સ&ંથઓમા ંસેવાઓ આપે છે. આ િવભાગમા ંલગભગ 
56 િવRાથSઓએ Ph.D. કર3લ છે. હાલમા ં25 થી 30 િવRાથSઓ Ph.D. કર3 છે. E0ુય"વે ક[#aટૂર આધા>રત 
અPયયન-અPયાપન, Emotional Intelligence, અPયયન-અPયાપનમા ં:િત ધરાવતા ંબાળકો (Special 

Education) માટ3 િવિવધ કાય9Vમો vવા :;ેો પર હાલમા ંસશંોધનકાય9 ચાલ ેછે. બી.એP્.મા ંInformation 

Technology in Education /ુ ંફરdજયાત N"પ; આપેલ છે. આ ઉપરાતં Computer Education ને લગતા ં
N"પ;ો બી.એP્. અને M.Ed. મા ંપણ દાખલ કરવામા ંઆ#યા ંછે. 

છે.લા પાચં વષ9મા ંC.A.S.E. zારા િવિવધ િવષયો પર નવ vટલા ંg&ુતકો બહાર પાડવામા ંઆ#યા ંછે. દર 
વષI બ ેરાjmbય ક:ાના ંસેિમનારો/ ુ ંઆયોજન િનયિમતપણે કરવામા ંઆવે છે. vમા ં)જુરાત અને 
ભારતભરના િવzાનો સ>Vયપણે ભાગ લઈ િવચારો/ુ ંઆદાનNદાન કર3 છે. છે.લા ;ણ વષ9મા ંC.A.S.E. મા ં
DPEP યોજના ^તગ9ત Terminal Assessment Survey કરવામા ંઆ#યો હતો. આ ઉપરાતં રાkયમા ંઆવેલા 
વૈક?.પક શાળાઓના ંE.ૂયાકંનનો એક Nોv`ટ પણ gણૂ9 કરવામા ંઆ#યો છે. 

aિુનવિસ fટbના ંઅPયાપકોને In Service Education આપવા/ ુ ં(ેય આ િવભાગને ફાળે Oય છે. સન 1976 થી 
આ િવભાગે મ.સ.aિુનવિસ fટbમા ંનવા જોડાયેલા અPયાપકો માટ3 શૈ:fણક E.ૂયાકંન અને શૈ:fણક પuિતઓ 
આધા>રત એક કાય9Vમ તૈયાર કય] છે. આv પણ આ કાય9Vમ ચા; ુછે. નવા જોડાયેલા અPયાપકો પાસે આ 
કાય9Vમમા ં10 >દવસ ભાગ લવેો ફરdજયાત છે. સમA કાય9Vમ/ુ ંસચંાલન C.A.S.E. zારા થાય છે. રાkયમા ં
ચાલતા સવ9 િશ:ા અfભયાન કાય9Vમ હ3ઠળના 14 dજ.લાઓ/ુ ંE.ૂયાકંન/ુ ંકાય9 પણ આ િવભાગને 
સ,પવામા ંઆ#aુ ંછે. આ કાય9 Ministry of Human resource Development (MHRD) zારા આપવામા ંઆવેલ 
છે. 

આ રbતે આ િવભાગ શૈ:fણક સશંોધનો, િશ:કો અને Nિશ:કો માટ3ના સેવાકાલીન કાય9Vમો અને િશ:ણ:ે;ે 
િવિવધ Nકારના ંસેિમનારો/ ુ ંસતત આયોજન કર3 છે. હાલમા ંબી.એP્.મા ં100, એમ.એP્.મા ં55, લગભગ 16 
અને સલાહ અને માગ9દશ9નમા ં30 િવRાથSઓ કાય9રત છે. આ સ&ંથાના હાલના વડા 

ડો. રમેશચ2ં W. કોઠાર- છે. 

સી.એ.એસ.ઈ. (CASE)ના ંકાય,: 

ઓપન સેલ g&ુતકાલયમા ંસશંોધન કાય9 પર ભાર Eકૂbને ચલાવ|ુ.ં 
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8ૃ=ય (ા#ય સાધનોની સઘન હોય છે અને આ લાઈuેરb નેટવક9થી જોડાયેલ હોવાથી વૈિtક સશંોધનથી પણ 
લાભાથSઓ પ>રfચત રહ3 છે. 

દ3શ-િવદ3શથી આવતા લાભાથSઓ )જુરાતના આ ક3chમા ંિવિવધ aિુનવિસ fટbમાથંી સશંોધન અથI આવેલ 
તાલીમાથSઓ આ ક3chનો મહ~મ લાભ મેળવી શક3 છે તે માટ3ની ઔપચા>રક સગવડતા ંgરૂb પડાય છે. 

આ ક3chમા ંિવRાથSઓ વાચંન ઉપરાતં જ1રb મા>હતીની ન,ધ કર3 છે અને તે ન,ધ Aથંપાલ પાસે જોવડાવે 
છે. 

આ ક3ch મા; િશ:ણને લગતી N|િૃ~ઓ/ુ ંજ ક3ch છે, એટલ ેઅહ� કોઈપણ Nકારની રાજકbય N|િૃ~ને 
અવકાશ નથી. પ>રણામે lબૂ મોટા િવuાનો પણ આ ક3chનો લાભ લે છે. 

આ ક3chમા ંમા; )જુરાતી ભાષામા ંજ નહ�, પરં4 ુિવtનો અAગ�ય કોલજેોના g&ુતકો પણ ઉપલ!ધ બને 
છે. Ph.D. નો ન,ધપા; અMયાસ કરતા િવRાથSઓ જોડાયેલા ંહોય છે. 

આ ક3chને UGC zારા મોટા Nમાણમા ંઆિથ fક સહાય મળતો હોવાથી sિુવધાઓમા ંઅને અRતન શૈ:fણક 
Nવાહોથી અપAેડ થયેલ છે. 

આ ક3ch aિુનવિસ fટbને પણ એડવાcસ &ટડb માટ3 માગ9દશ9નની \િૂમકા gરૂb પાડ3 છે. 

આ ક3chમા ંમાગ9દશ9ન હ3ઠળ િશ:ણમા ંનવા ંનવા ંસશંોધનો અમલીકરણ કરવામા ંઆવે છે. 

& ૂંકમા,ં આ ક3ch zારા... 

િશ:ણ:;ેે /તૂન અfભગમો િવકસવવા. 

શૈ:fણક સા>હ"ય િનમા9ણ. 

B.Ed., M.Ed., M.Phil. અને Ph.D. વગેર3ના િવRાથSઓ પuિત તેમજ સશંોધનોમા ંઉપયોગી માગ9દશ9ન gaંુૂ 
પાડ|ુ.ં 

રાjmbય ક:ાના સેિમનારો/ુ ંઆયોજન. 

aિુનવિસ fટb અPયાપકોને in Service Education આપ|ુ.ં 
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SSA અfભયાન vવા રાjmbય અfભયાન કાય9Vમો/ુ ંE.ૂયાકંન કર|ુ ંઅને MHRD zારા સ,પાયેલ કામગીરb હાથ 
ધરવી. 

IASE - Institution of Advanced Studies in Education 

િશ:કોના િશ:ણને (Teacher Education) બળવ~ર બનાવવા અને gનુઃગ>ઠત કરવા માટ3 ક3ch સરકારના 
માનવ સસંાધન ખાતાના સaંુ̀ ત સfચવે તેમના ता.24-6-87 ना पX नं. ३ / 7-7-187 – Sch-II થી રાkય 
સરકારને સાતમી પચંવષSય યોજના અcવયે દ3શભરમા ંપસદં કરાયેલી તાલીમી Nિશ:ણ કોલજેને, 

Nોv`ટના એક ભાગ તરbક3 ભૌિતક અને માનવીય sિુવધાઓની gિૂત f માટ3 આિથ fક સહાય gરૂb પાડવાની 
યોજના બનાવી. આ 250 સ&ંથાઓમાથંી 50ને તેમનો #યાપ િવ&તારવા માટ3 આિથ fક સહાય gરૂb પાડb 
તેમને Nિતભા સવંધ9ન (Centres of Excellence and Reaserch) અને સશંોધન ક3chો તરbક3 િવકસાવવા.ં આ 
પસદં કરાયેલી 50 સ&ંથાઓને િશ:ણમા ંઅMયાસમા ંNગિતશીલ સ&ંથાઓ (Institutions of Advanced 

Studies in Education) (IASES) તરbક3 ઓળખાઈ, જયાર3 બાકbની 200 માPયિમક િશ:કોની તાલીમી કોલજેો 
‘િશ:ક Nિશ:ણ મહાિવRાલય' (College of Teacher Education) (CTEs) તરbક3 ઓળખાય છે. અ"યાર3 
)જુરાતમા ં)જૂરાત િવRાપીઠ, રામબા Aેજaએુટ m3િન 7ગ કૉલજે, પોરબદંર; એચ.એમ.પટ3લ ઇ?c&ટટ<ટૂ ઓફ 
)?{લશ m3િન 7ગ એcડ >રસચ9, વ.લભ િવRાનગર અને ડbપાટ9મેcટ ઓફ એજaકુ3શન, એમ.એસ.aિુનવિસ fટb, 
વડોદરમા ંIASEs ક3chો ચાલ ેછે. 

આઈ.એ.એસ.ઈ. (IASE)ના ંકાય,: 

Nાથિમક શાળાના િશ:ક-Nિશ:કોને તૈયાર કરવા માટ3 કાય9Vમો હાથ ધરવા. 

Nાથિમક અને માPયિમક િશ:ક-Nિશ:કો અને સશંોધકોને તૈયાર કરવા માટ3 એમ.એP્, એમ.ફbલ અને 
પી.એચ.ડb. vવા અMયાસVમો હાથ ધરવા. ક3ટલીક IASEs સ&ંથાઓમા ંમાPયિમક શાળાના િશ:કો માટ3 ચાર 
વષ9નો સળંગ અMયાસVમ શ1 કરવો. 

Nાથિમક અને માPયિમક િશ:ક - Nિશ:કો, માPયિમક શાળાના આચાય] અને િનરb:કો માટ3ના સેવાકાલીન 
કાય9Vમો હાથ ધરવા. 

િશ:ક - Nિશ:ણ સ&ંથાઓમા ંઅજમાયશી કાય9Vમો (Pilot Programmes) હાથ ધરવા. 
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િશ:ણના :;ેમા ંઉXચ ક:ાના Eળૂગત અને #યવહાaુ સશંોધનો હાથ ધરવા ંvમ ક3, શૈ:fણક સમાજશા%, 

િશ:ણ/ુ ંઅથ9શા% અને શૈ:fણક મનોિવ<ાન વગેર3. 

શૈ:fણક તફિનકbનો ઉપયોગ કરવા અને સો>ટવેર બનાવવા માટ3ના તાલીમી કાય9Vમો હાથ ધરવા. 

dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનો (DIETs) અને િશ:ક- Nિશ:ણ કોલજેોને (CTEs) ને શૈ:fણક માગ9દશ9ન 
આપ|ુ.ં 

આઈ.એ.એસ.ઈ. vવી સ&ંથાઓને શૈ:fણક સા>હ"ય િવકસાવવામા ંમદદ1પ થઈ શક3 vમ ક3, 

• એકમ આયોજન અથવા િવષયવ&4 ુપuિતના અPયાપન માટ3/ ુ ંસા>હ"ય. 
• N"બwકો 
• િશ:ક હાથપોથીઓ, િવRાથSની &વાPયાય gtુ&તકાઓ... વગેર3. 
• સદંભ9 સા>હ"ય 

• &વઅPયયન 

• શૈ:fણક સાધનો...વગેર3. 

અસર: ઉપર જોયા ંતે કાય] કરવા માટ3 આઈ.એ.એસ.ઈ. ક3chો િવિવધ Nિવિષઓનો ઉપયોગ કર3 છે. vમ ક3, 
સેિમનાર, વક9શોપ, 5ૂથચચા9, #યt`તગત શાળાની Eલુાકાત, સમર કોસ9, ઓપવગ9, શાળાદ~ક કાય9Vમ, આઉટ 
પો&ટ સેcટસ9, પ;#યવહાર રby3શર કોસ9 વગેર3. 

આમ આ ક3chો (સ&ંથાઓ) નવા િવચારોને Eતૂ9 &વ1પ આપે છે. િશ:ણ મહાિવRાલય અને શાળા વXચે 
કડb1પ બની રહ3 છે. Nિશ:ણ કાય9Vમમા ંઅE.ૂય ફાળો આપે છે. િશ:ણની )ણુવ~ા વધારવામા ંસતત 
Nય"નશીલ રહ3 છે અને છેવટ3 અનેક નવા િવચારો શાળા sધુી પહ,ચાડb પ>રવત9નનો પ>રjાજક બને છે. 
& ૂંકમા,ં આ ક3chો zારા થયેલા ંકાય]ની અસર નીચ ેvવી ગણાવી શકાય : 

• િશ:કોની િવચારs}ૃjટમા ંનવી સકં.પનાઓ Nવેશી. 
• િશ:ણના િવચાર/ુ ંવાતાવરણ ઊ\ુ ંથaુ.ં 
• આચાય] નવા Nયોગો તરફ અfભEખુ થયા. 
• િશ:કોમા ંસામિયક વાચન, લેખન, િવ<ાનમેળા, િનબધં હરbફાઈ, સા&ં_ૃિતક N|િૃ~ઓમા ંભાગ 

લનેારાઓનો ઉ"સાહ O{યો. 
• વૈ<ાિનક  cૂયતામાથંી વૈચા>રક ઉ"સાહ વPયો. 
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DIET (jજHલા િશ6ણ અને તાલીમ ભવન): 

T3તાવના : 

&વાત#ંય પછb ભારતમા ંિશ:ણ :ે;ે Nારંfભક િશ:ણ/ુ ંસાવ9િ;કરણ એ પાયાનો ઉ>ેશ રeો છે. ભારતીય 
બધંારણની કલમ 45 Eજુબ સિંવધાનના આરંભથી દસ વષ9ની Eદુતની ^દર તમામ બાળકને તેમની ચૌદ 
વષ9ની વય gરૂb થાય "યા ંધી મફત અને ફરdજયાત િશ:ણ આપવાની જોગવાઈ કરવામા ંઆવશે. આ 
સિંવધાનની જોગવાઈ Eજુબ, રાjm3 Nારંfભક િશ:ણ અને અ:ર<ાનમા ંન,ધપા; Nગિત કરb છે. આમ છતા ં
િશ:ણના Nારંfભક તબwામા ંઅધવXચથેી અMયાસ છોડb જનારાઓ/ુ ંNમાણ વH ુરoુ ંહ4 ુ.ં સાથે સાથે 
છેવાડાના #યt`ત sધુી િશ:ણ િવ&તારb શ$ા ન હતા. આ પ>રt&થિતને લઈ મે - 1986 મા ંસસંદ3 િશ:ણ 
^ગનેી નવી રાjmbય િશ:ણનીિત (National Policy on Education) અમલમા ંEકૂb. 

રાjmbય િશ:ણ નીિત અપનાવી "યા ંsધુી રાjmbય શૈ:fણક સશંોધન અને તાલીમ પ>રષદ (NCERT), રાjmbય 
િશ:ણ આયોજન અને વહbવટ સ&ંથા (NUEPA) અને રાkય શૈ:fણક સશંોધન અને તાલીમ પ>રષદ (SCERT) 

vવી. સ&ંથાઓ zારા જ રાkય અને રાjmbય ક:ાએ િશ:ણમા ંસહાય gરૂb પાડવામા ંઆવતી હતી. રાjmbય 
િશ:ણનીિત 1986મા,ં િશ:ક-Nિશ:ણ, સેવાકાલીન અને gવૂ9સેવા :;ેોને મહ""વના ંગણી dજ.લા િશ:ણ 
અને તાલીમ ભવનોની રચના Nાથિમક &તર3 જ િશ:ણના ઊધSકરણ કરવાના એક ભાગ1પે કરવામા ંઆવી. 

jજHલા િશ6ણ અને તાલીમ ભવન : ^યેય 

Nારંfભક અને Nાથિમક િશ:ણના :ે;ોમા ંહાથ ધરાતા કાય9Vમો માટ3 પાયાના &તર3 શૈ:fણક તાલીમ અને 
સાધન1પ સહાય gરૂb પાડવી. 

dજ.લાની જ1>રયાત Nમાણ ેdજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવન Nાથિમક િશf:ણ :;ેે કાય9 કરશે. 

સ&ંથા (DIET-ડાયેટ)ની પોતાની કામગીરbની ઉ"_ૃjટતા માટ3 સતત Nય"નો કરવા. 

ડાયેટ, Nારંfભક અને Nાથિમક િશ:ણના ં:;ેમા ંરાjmbય Pયેયો િસu કરવાની #યાપક #aહૂરચનાનો એક 
ભાગ બની રહ3શે. 

આમ, કાય9:મ અને અસરકારક આયોજન અને કામગીરbનો અમલ, sસુવંાદb અને સWના"મક સ&ંથાકbય 
વાતાવરણ, &વXછ અને આકષ9ક ક3[પસનો િનભાવ વગરે3 dજ.લામા ંઅcય શૈ:fણક સ&ંથાઓ માટ3 આદશ91પ 
બનવાની અપે:ા રહ3 છે. 
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dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનની E0ુય કામગીરb : 

(1) તાલીમ (2) સાધન- સહાય િવતરણ (3) સશંોધન 

1. તાલીમ : 

તાલીમના E0ુય બ ેNકાર છે : 

(અ) gવૂ9સેવાકાલીન તાલીમ – v િનધા9>રત સમયમયા9દામા ંઆપવાની હોય છે. kયાર3, 

(બ) સેવાકાલીન તાલીમ – એ િનરંતર તાલીમ હોય છે. 

સેવાકાલીન તાલીમ/ુ ંઆયોજન વત9માન સમયની જ1>રયાતોને Pયાને લઈ નીડ બઇેઝેડ, િવ&તાર આધા>રત 
(એ>રયા બેઇઝડ) >ફ.ડ બેઇઝડ, અને સશંોધનના ંતારણો આધા>રત (>રસચ9 બઈેઝડ) હોય છે. vમા ંલાભાથS 
5ૂથ તરbક3 િશ:કો ઉપરાતં સમાજના સMયો, િશ:ણના વહbવટકતા9ઓનો સમાવેશ થાય છે. 

2. સાધન સહાય િવ3તરણ : 

Nાથિમક િશ:ણ :ે;ે સાધન-સહાય િવ&તરણ એ ડાયેટની જવાબદારba ુ̀ ત કામગીરb બની રહb છે. 

અMયાસVમને Pયાનમા ંલઈ આયોજનો gરૂા ંપાડવા.ં 

અMયાસVમ આધા>રત gરૂક સા>હ"ય િનમા9ણ કર|ુ.ં 

વત9માન પ>રNેyયમા ંE.ૂયાકંન #યવ&થા gરૂb પાડવી. 

ટ3t`નકલ સપોટ9 gરૂો પાડવો, vમા ંઓ>ડયો-િવ>ડયો, સી.ડb. NોAાિમ 7ગ વગેર3નો સમાવેશ થાય છે. 

િશ:ક - Nિશ:ણ માટ3 સા>હ"ય-માગ9દિશ fકા તૈયાર કરવી. 

સમયાતંર3 )ણુવ~ા ચકાસણી સબંિંધત >રપોટ9 તૈયાર કરવા. 

શૈ:fણક આયોજન તૈયાર કરવા. 

શૈ:fણક કાય9Vમોના >રપોટ9 તૈયાર કરવા. 

ડ3ટાબેઝ (dજ.લાનો) તૈયાર કરવો. 
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સશંોધન : 

dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનો માટ3 સશંોધન કાય9 છે. અગ"યની કામગીરb gરુવાર થઈ છે. 

ડાયેટ ફ3ક.ટb zારા સશંોધન હાથ ધરવા.ં 

Nાથિમક િશ:ણ :ે;ે કાય9 કરતા િશ:કો-િનરb:કો અને &ટોક હો.ડસ9 zારા સશંોધન હાથ ધરવા.ં 

સશંોધનકાય9 સબંિંધત માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

િસ2u સવI:ણ કરવા.ં 

:ેિ;ય શૈ:fણક સવ I:ણ કરb જ1>રયાતોનો પ>રચય મેળવવો. 

િનરb:ણમા ંનવીનતાઓ શોધવી તથા :;ેોમા ંિવ&તારવી.. 

સ&ંથાની પિ;કા, Gલુ>ેટન, સામિયકો Nિસu કરવા,ં તેના લેખો zારા િશ:ણ :;ેોની મા>હતી આપવી. 

)જુરાત શૈ:fણક સશંોધન અને તાલીમ પ>રષદને સામAી િવકાસ, પરb:ણ અને મોિનટર�ગ માટ3 મદદ 
કરવી. 

આમ, Nાથિમક િશ:ણ :ે;ે dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનની કામગીરb #યાપકપણે િવ&તર3લી છે. 

jજHલા િશ6ણ અને તાલીમ ભવનને િવિવધ શાખાઓ : 

 

IFIC       CMDE 

P&M       Science & Maths Unit 

PSTE       WE 

ET       DRU 

dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનમા ં_ુલ સાત શાખાઓ કાય9રત છે. આ સાતેય શાખાઓ બીD શાખાના ં
કાય] સાથે સકંળાયેલ છે. આમ, તમામ શાખાઓના સકંલન થકb સમA સ&ંથા/ ુ ંકાય9 થાય છે. 

1. gવૂ9સેવા િશ:ણ શાખા (Pre - Services Teacher Education- PSTE): 

DIET 
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gવૂ9સેવા િશ:ણ શાખા, dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનની Nયોગશાળા છે. કારણ ક3 એ સેવાકાલીન 
િશ:કો માટ3 ડાયેટ v કાય9 કરવા/ુ ંછે, તે કાય9ની તાલીમ gવૂ9સેવા િશ:ણ લેતા િશ:કોને પણ આપવાની 
છે. ડાયેટના ંિવ&4તૃ :;ેોના કાય9નો અ/ભુવ આ િશ:કોને આપવામા ંઆવે છે. આ શાખાના અPયાપકોને 
તેમના િવષયના િવષય<ાનની સાથે ડાયેટની દર3ક શાખાના કાય9/ ુ ંમહ""વ અને કાય9ની મા>હતી આપવામા ં
આવે છે, vથી ભિવjયમા ંસેવાકાલીન િશ:ક તરbક3 તે ઉપયોગી થઈ શક3. પી.એસ.ટb.ઈ. શાખા ^તગ9ત 5ૂન 
- 2012 થી P.T.C. કોસ9/ ુ ંનામાfભધાન કરb D.El.Ed. નામ રાખેલ છે. 

શાખાના ંકાય, : 

ક3chવતS શાખા તરbક3 સેવા આપવી. 

સશંોધન અને અMયાસVમની સામAી તૈયાર કરવી. 

અPયાપન N|િૃ~ઓમા ંટ3t`નકલ સપોટ9 મેળવવો. 

શીખવા - શીખવવાની િવિવધ પuિતઓ િવકસાવવી. 

સ&ંથા (ડાયેટ)ની અcય શાખાઓની N|િૃ~ઓનો 0યાલ મેળવવો 

િશ:ણ સામAીની Oળવણી કરવી તથા તેનો મહ~મ ઉપયોગ કરવો. 

સહપાઠયVમ N|િૃ~ઓ િવકસાવવી તથા તેનો લાબં Nિશ:ણાથSઓને આપવો. 

Nિશ:ણાથSઓમા ંE.ૂયાકંન, પરb:ણ, સશંોધન કાયા9/ભુા ^તગ9ત સકં.પનાઓ &પjટ થાય તેવા Nય"ન 
કરવા. 

શાખા/ુ ંવાિષ fક આયોજન તૈયાર કર|ુ ંતથા સમA વષ9 દરિમયાન (શાખા zારા) થયેલ N|િૃ~નો અહ3વાલ 
તૈયાર કરવો. 

આમ, gવૂ9સેવા િશ:ણ શાખા ડાયેટની Nયોગશાળા છે. ડાયેટ3 v કાય] િશ:ણ:;ેમા ંકરવાના ંછે, તેને તેના 
&વ1પે સ&ંથામા ંઆ શાખાએ કરવાના ંછે. 

2. કાયા=Eભુવ શાખા (Work Experience - W.E.): 
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dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનોની સાત શાખાઓમા ંબીD મહ""વની શાખા કાયા9/ભુવ શાખા છે. 
બાળકોના સવાgગી િવકાસમા ંમાનિસક >Vયાઓ સાથે શારb>રક કામ પણ જ1રb છે. કાયા9/ભુવમા ંવ&4ઓુના 
િનમા9ણ zારા ઉપાWન, શારb>રક કામ અને શીખવાની N>Vયા ;ણયેનો સગંમ થાય છે. િવRાથS સમાજમા ંરહ3 
છે. નાનપણથી સમાજોપયોગી ઉ"પાદક કાય9મા ંN|~ૃ થાય તે જ1રb છે. વ&4ઓુ/ુ ંિનમા9ણ કરતા ંકલા"મક 
અfભaુfચ તથા કૌશ.યો ખીલ ેતે E0ુય ઉદ3શ છે. 

શાખાના ંકાય, : 

:;ેોની પસદંગી તથા તેને અન1પ કાયા9/ભુવની N|િૃ~ઓ િવકસાવવી. 

અcય શાખાઓ સાથે સકંલન સાધ|ુ.ં 

સ&ંથાકbય કાય]ની દ3ખભાળ રાખવી. 

સ&ંથાના કમ9ચારbઓ, સેવાકbય #યt`તઓ, તાલીમાથSઓને Nો"સાહન gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

સ&ંથાના મકાન, િવ&તાર-માગ], મેદાન, લોન-બગીચા વગેર3ની &વXછતા, ફિન fચર, ભૌિતક sિુવધાઓની 
દ3ખભાળ રાખવી. 

&થાિનક પયા9વરણમાથંી ઉપલ!ધ થઈ શક3 તેવી સાધન-સામAી આધા>રત સાધનો/ુ ંટb.એલ.એમ./ુ ં
િનમા9ણ કર|ુ.ં 

શાળા ક:ાએ કરવાની N|િૃ~ઓ અને સાધન િનમા9ણ અ.પ ખચ9મા ંતૈયાર કરવાની કાળD રાખવી. 

વષ9 દરિમયાન કરવાની થતી N|િૃ~ઓ/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 

કાયા9/ભુવ ^તગ9ત કરવાની થતી N|િૃ~ઓ માટ3 માગ9દિશ fકા તૈયાર કરવી. 

Nિશ:ણાથSઓ તથા સેવાકાલીન િશ:કો zારા તૈયાર કર3લા ંસાધનો - ટb.એલ.એમ./ુ ંNદશ9ન ગોઠવ|ુ.ં 

3. jજHલા સસંાધન એકમ (District Resource Unit DRU): 

/વૂ={િૂમકા : 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

રાjmbય િશ:ણનીિતમા ંNાથિમક િશ:ણ/ુ ંસાવ9િ;કરણ, નામાકંન, &થાયીકરણની સાથે િશ:ણની )ણુવ~ા 
sધુારણા અથ I ડાયેટની &થાપના થઈ. રાજયમા ંNાથિમક િશ:ણના િવકાસ સાથે રાjmbય િશ:ણનીિતમા ં
સા:રતા કાય9Vમો માટ3 પણ ભાર Eકૂવામા ંઆ#યો છે. 

1988મા ંરાjmbય સા:રતા િમશનની &થાપના કરb Aા[ય ક:ા sધુી સા:રતાના કાય9Vમોને અસરકારક રbતે 
ર5ૂ કરવા dજ.લા ક:ાએ ડાયેટની સાત શાખા પૈકb એક પાખં તરbક3 dજ.લા સસંાધન એકમની &થાપના 
કરવામા ંઆવી.  

dજ.લા સસંાધન એકમ/ુ ંિનમા9ણ સાવ9િ;ક િશ:ણના નવસ&ંકરણ કાય9Vમો માટ3 મહ""વ/ુ ંયોગદાન gaંુૂ 
પાડb, માનવીય E.ૂયોના સાત"યgણૂ9 િવકાસ માટ3 તાલીમી સા>હ"ય િનમા9ણ, E.ૂયાકંન કાય9કરો માટ3 
તાલીમની સાથે E.ૂયાકંન હાસ પર|ુ.ં Aા[ય ક:ા sધુી સા:રતા ^તગ9ત જનO)િૃત સાથે કાય9Vમોને બળ 
આપવાના ઉદ3=યથી શાખા કાય9 કર3 છે. લોકભાગીદારbના 

ડ-.આર./.ુના ંકાય, : 

સા:ર ભારત ^તગ9ત સા:રતા અfભયાન, અ/સુા:રતા અfભયાન અને િનરંતર િશ:ણ અને સર&વતી 
યા;ા માટ3 સહયોગ આપવો. 

સા:રતા કાય9Vમો/ુ ંસા>હ"ય િનમા9ણ, કાય9Vમ/ુ ંE.ૂયાકંન અને જ1>રયાત, કાય9કરો માટ3 તાલીમ, જનO)િૃત 
માટ3ના કાય9Vમો ઘડવા. 

નવા સા:રો માટ3 કૌશ.યવધ9ક કાય9Vમોના કાય9કરો, લાભાથS માટ3 તાલીમ, &થાિનક સા>હ"ય િનમા9ણ અને 
અમલીકરણમા ંસહયોગ gરૂો પાડવો. 

મ>હલા સમાજને સા:રતા, આરો{ય, કાયદો, બાળસભંાળ ^ગે જનO)િૃત કાય9Vમ ઘડવા. 

Vગણવાડb, બાલવાડb અને gવૂ9 Nાથિમક િશ:ણના કાય9કરો માટ3 નવસ&ંકરણ કાય9Vમો ઘડb તાલીમ 
આપવી. 

સરકાર zારા અમલી બનેલ vcડર એkaકુ3શન, વૈક?.પક િશ:ણ, Nવેશો"સવ, નામાકંન, કcયા ક3ળવણી 
^તગ9ત કાય9Vમો માટ3 તાલીમ/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

સરકાર zારા િશ:ણના સાવ9િ;કbકરણ માટ3ની અમલીકરણ સિમિતના સMયો માટ3 સા:રતા કાય9Vમો, 
Nવેશો"સવ, કcયા ક3ળવણી િનિધ ^ગે જનO)િૃત કાય9Vમો હાથ ધરવા. 

રાkય સસંાધન એકમ zારા યોOતી તાલીમ, સા>હ"ય િનમા9ણમા ંસહભાગીદારb કરb િવ&તરણ કરવા સહયોગ 
gરૂો પાડવો. 

dજ.લા ક:ાએ ચાલતા અશાલયે િશ:ણ, વૈક?.પક િશ:ણ, અવૈિધક િશ:ણ ^તગ9ત કાય9કરોને તાલીમ 
આપી કાય9Vમ/ુ ંE.ૂયાકંન હાથ ધર|ુ.ં 

સા:રતાનો Nચાર - Nસાર માટ3 પદાિધકારb, કમ9ચારb, િશ:ણ સિમિતના Nિતિનિધ માટ3 લોક સહકાર 
સકં.પના"મક કાય9િશfબરો/ ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 

માનવીય E.ૂયોના સાત"યgણૂ9 િવકાસ અતગં9ત વસિત િશ:ણ, તાaુ�ય િશ:ણ, vcડર બાયસ, નશીલા ંh#યો, 
મ>હલા સશt`તકરણ અને >કશોરો માટ3 આરો{ય િશ:ણ માટ3 તાલીમ અને એડવો`સી કાય9Vમો/ુ ંઆયોજન 
કર|ુ.ં 

રાjmbય પવ]->દનોની ઉજવણી કરb જનO)િૃત માટ3/ ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 

સેવા 'તગ=ત કાય=qમો, 6ેિNય xતરCqયા અને નાવીgય સકંલન શાખા : (In-Service Programme, Field 
Interaction and Innovation, Co-ordination Branch - IFIC) 

આઈ.એફ.આઈ.સી. શાખા dજ.લામા ં:િે;ય કાય9Vમો સાથે સકંળાયેલી છે, vનો #યાપ lબૂ જ િવ&4તૃ છે. 
સમA વષ9 દરિમયાન સ&ંથા zારા થનાર :િે;ય સેવાકાલીન કાય9Vમોની જવાબદારb આ શાખા સભંાળે છે, 

vના ંકાય] નીચે Eજુબ છે. 

શાખાના ંકાય, : 

સેવાકાલીન Nિશ:ણ યોજના તૈયાર કરવી અને સકંલન કર|ુ.ં 

ક3chવતS શાખા તરbક3 સચંાલન સેવા આપવી. E0ુય િશ:કોના તથા િશ:કોના Nિશ:ણ કાય9Vમો આયોdજત 
કરવા, kયાર3 િવષયાગં કોઈપણ શાખા સાથે સબંધં ધરાવતો ન હોય "યાર3 તે ^ગ/ેુ ંકાય9 આ શાખાએ હાથ 
ધર|ુ.ં 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

dજ.લામા ંNારંfભક િશ:કોની તાલીમ જ1>રયાતો િનધા9>રત કરb તાલીમ કાય9કરો/ુ ંઆયોજન અને 
અમલીકરણ કર|ુ.ં 

dજ.લામા ંસ&ંથાના સેવાકાલીન વાિષ fક કાય9Vમો તૈયાર કરવા અને અcય શાખાઓને મદદ કરવી. 

8ૂરવતS િશ:ણ કાય9Vમોની dજ.લામા ંઅસરકારકતા વધે તે Eજુબના Nયાસ કરવા. 

સેવાકાલીન તાલીમ કાય9Vમો માટ3 સાધન1પે >રસોસ9 પસ9નના સ&ંકરણ કાય9Vમો યોજવા. 

સેવાકાલીન શૈ:fણક કાય9Vમોની )ણુવ~ા અને અસરકારકતા/ુ ંE.ૂયાકંન કર|ુ ંઅને દ3ખર3ખ રાખવી તથા 
તેમા ંસતત sધુારણા કરવા Nય"નો કરવા. 

:િે;ય કાય9 - સશંોધન N|િૃ~ઓ/ુ ંસકંલન કર|ુ ંઅને તેના પ>રણામોનો ફ3લાવો કરવો. 

િનયતકાલીન (2zમાિસક - િ;માિસક) સમાચારપ; તથા સ&ંથા/ ુ ંEખુપ; બહાર પાડb dજ.લાની તમામ 
શૈ:fણક સ&ંથાઓને મોકલ|ુ.ં 

ડાયેટમા ંહાથ ધરાતા >Vયા"મક સશંોધનો/ ુ ંસકંલન કર|ુ ંતથા તેના તારણોનો ફ3લાવો કરવો. 

:;ેમા ંVતર>Vયા zારા શૈ:fણક અ/ભુવ, નાિવcય તથા Nગિત ^ગનેી Oણકારb Nા#ત કરવી. 

dજ.લાના િશ:કોને ક3વા Nકારની તાલીમની જ1ર છે, તેની િવગતો Nા#ત કરવી. 

5. પાઠય/3ુતક સામhી િવકાસ અને XHૂયાકંન : (Curriculum Material Development and Evaluation 
Branch CMDE) 

સી.એમ.ડb.ઈ. શાખા ડાયેટની તમામ શાખાઓ સાથે વણાયેલી છે. કાયા9/ભુવ શાખા અને ઈ.ટb. શાખા આ 
શાખાની gરૂક શાખાઓ છે. સ&ંથાની બાકbની શાખાઓને અMયાસVમ, gરૂક સા>હ"ય, શૈ:fણક સાધનો અને 
E.ૂયાકંન કસોટbઓ zારા મદદ કરb વH ુમજGતૂ કરવાની છે. 

શાખાના ંકાય, 

&થાિનક પયા9વરણને અ/1ુપ નવા િશ:ણ એકમો/ુ ંિનમા9ણ કર|ુ.ં 

અિત પછાત-િવfભ1 બોલી ધરાવતા િવ&તારના ંબાળકો માટ3 &થાિનક ભાષામા ંસા>હ"ય િનમા9ણ કર|ુ.ં 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

સતત અને સવ9Aાહb E.ૂયાકંન માટ3 તફિનકb સહાય અને માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ|ુ.ં 

E.ૂયાકંન માટ3 સાધન-સા>હ"ય મોડaલુ, N"બwક અને Nા#ત પરb:ણ યોજના તૈયાર કરવી. 

dજ.લામા સશંોધન િવભાગ માટ3 જ1રb સામAી તૈયાર કરવામા ંમદદ કરવી. 

dજ.લાની &થાિનક જ1>રયાત આધા>રત અMયાસVમ, સા>હ"ય/ુ ંિનમા9ણ કર|ુ.ં 

કસોટb, N"બwક, માપન, E.ૂયાકંન, િનદાન કસોટbઓ, ઉપચારા"મક કાય9Vમો માટ3 માગ9દશ9ક િસuાતંો વગેર3 
સબંિંધત શાખાઓ, સ&ંથાઓ, તk<ો, િશ:કો-Nિશ:કોનો સહયોગ લઈ િવકાસ કરવો, િનમા9ણ કર|ુ.ં 

િનરંતર અને અશાલયે િશ:ણ માટ3 ઉપaુ9̀ ત િવકાસ કામોમા ંdજ.લા સશંાધન એકમને મદદ1પ થ|ુ.ં 

Nાથિમક શાળાઓમા ંશીખનારાઓની િસ2uની ચકાસણી માટ3 નEનૂા આધા>રત કસોટbઓ હાથ ધરવી. 

શીખનારા માટ3 E.ૂયાકંનની િવtસનીય અને અિધ_ૃત પuિત દાખલ કરવામા ંમદદ કરવી. 

ડાયેટના અcય બધા જ કાય9Vમો, N|િૃ~ઓમા ંઅMયાસVમ સામAી િવકાસ અને E.ૂયાકંનને લગતી મા>હતી 
gરૂb પાડવી. 

સતત અને સવ9Aાહb E.ૂયાકંન માટ3ની આHિુનક પuિતઓ િવકસાવવી. 

સમયાતંર3 સમયની માગં Eજુબ અMયાસVમોમા ંફ3રબદલી કરવી. 

પાઠOVમ તથા પાઠOg&ુતક િવ=લષેણ કર|ુ.ં 

6. શૈ6Pણક Tૌ8ોPગક શાખા (Educational Technology Branch-E.T.) 

આ શાખા zારા થયેલ N|િૃ~ઓ zારા બાળકોની શીખવાની N>Vયાને વેગ મળે છે. બાળકોની N|િૃ~ને 
િવકસાવે છે. શૈ:fણક સાધનોની મદદથી આપેલ િશ:ણ વH ુઇ}chયજcય હોવાથી બાળકોમા ંધારણશt`ત 
વધે છે, અને િશ:ણ રસમય બને છે. 

શાખાના ંકાય, : 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
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ડાયેટ ફ3ક.ટb સાધન1પ #યt`તઓના સહયોગથી િશ:ણને લગતા િવિવધ િવષય:;ેો માટ3 અસરકારક અને 
ઓછb >ક7મતના ંશૈ:fણક સાધનો vવા ંક3 આલખે, આ_ૃિત, નEનૂાઓ, ફોટોAાફ, &લાઈડ, (વણટ3પ, નાટ0લેખન 
વગેર3 િવકસાવવા.ં 

વૈક?.પક અને અશાલયે િશ:ણ માટ3 િશ:ણમા ંઉપયોગી સાધનો િવકસાવવામા ંdજ.લા સશંોધન એકમને 
મદદ કરવી. 

ભવનના ંબધા જ 8ૃ=ય-(ા#ય સાધનો, ક[#aટૂર Nયોગશાળા, શૈ:fણક સાધનો, >ફ.મ Nોv`ટર 8ૃ=ય-(ા#ય 
ક3સેટ વગેર3 સાધનોની Oળવણી કરવી. 

શૈ:fણક 8ૃ=ય કાય9Vમો માટ3 નDકની Nસારણ સ&ંથાઓનો સપંક9 કરb શૈ:fણક કાય9Vમો Nસા>રત કરાવવા. 

dજ.લામા ંયોOતા 8ૂરવતS િશ:ણ કાય9Vમો ઉપયોગલ:ી બને તે માટ3 િશ:કોને ટ3_ૂિનકલ બાબતો/ુ ં
માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

સરળ, ઓછા ખચ9વાળા ંશૈ:fણક સાધનોનો િવકાસ અને અસરકારક ઉપયોગ કરવો. 

ટ3t`નકલ (ક3સેટ, સીડb) શૈ:fણક સાધનોના િવકાસ િનમા9ણ માટ3 કાય9શાળા/ુ ંઆયોજન અને સચંાલન કર|ુ.ં 

ભવનના બધા જ કાય9Vમો – N|િૃ~ઓમા ંશૈ:fણક NૌRોfગકbને લગતી મા>હતી gરૂb પાડવી. 

વત9માન સમયમા ંબહોળા ટ3ફિનકલ #યવહારને #યવહાaુ બનાવવા િશ:કોને માગ9દશ9ન અને તાલીમ 
આપવી. 

7. આયોજન અને 1યવ3થાપન શાખા (Planning and Management Branch - P & M): 

dજ.લા િશ:ણ અને તાલીમ ભવનના િવિવધ શૈ:fણક કાય9Vમોના આયોજન અને વાિષ fક કાય9Vમોના 
અહ3વાલ િન1પણ માટ3 આયોજન અને #યવ&થાપન શાખા ક3chવતS શાખા તરbક3 કાય9 કર3 છે. તમામ 
શાખાઓના સકંલનમા ંરહb શાખા પોતાની ફરજો બOવે છે, v ^તગ9ત શાખાના હ34ઓુ નીચ ેEજુબ છે. 

શાખાના ંકાય, : 

dજ.લાની શૈ:fણક Vકડાકbય મા>હતી તૈયાર કરવી, સતત sધુારવી. 

dજ.લાની અcય શૈ:fણક સ&ંથાઓમા ંસકંલનમા ંરહb સ&ંથાની N|િૃ~ઓ, કાય]/ુ ંઆદાનNદાન કર|ુ.ં 
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સ&ંથા/ ુ ંમાિસક – વાિષ fક અને પચંવષSય આયોજન તૈયાર કર|ુ.ં 

સ&ંથામા ંકાય9Vમ સલાહકાર સિમિત તથા સકંલન સિમિતની બેઠકો બોલાવી તેની ન,ધ રાખવી. 

સ&ંથાના શૈ:fણક કાય9Vમોના અહ3વાલ v-તે શાખા પાસેથી મેળવી Nિસu કરવા. 

>Vયા"મક સશંોધન માટ3ના િવ&તાર અને જ1>રયાતો Oણી િવષય િનધા9રણ કર|ુ.ં 

ગPણત-િવ"ાન એકમ : 

ગfણત - િવ<ાન એકમ dજ.લામા ંિવિવધ ક:ાએ ગfણત-િવ<ાન Nદશ9ન/ુ ંઆયોજન તથા અમલીકરણ 
કરાવે છે અને ગfણત - િવ<ાનની િવિવધ N|િૃ~ઓના આયોજન અને સચંાલન માટ3 માગ9દશ9ન gaંુૂ પાડ3 
છે, તેમજ ઇc&પાયર ઍવોડ9ની કામગીરb પણ સભંાળે છે. 

નેશનલ કાઉ$gસલ ફોર ટ-ચર એf/કુLશન - 1993 (NCTE National Council for Teacher Education): 

િશ:ણ Nિશ:ણ માટ3ની રાjmbય પ>રષદ અથવા National Council for Teacher Education રાjmbય અPયાપક 
િશ:ક પ>રષદ NCTE સસંદના 1993ના કાયદા ન.ં 73 zારા અt&ત"વમા ંઆવી. માનવ સશંોધન િવકાલ 
મ;ંાલય zારા ભારતના ગઝેેટમા ંઓગjટ 17, 1995 ના રોજ બહાર પડાયેલ નોટbફbક3શન 484 zારા 
NCTEની તા"કાfલક અસરથી &થાપના કરવામા ંઆવી. આ સ&ંથાનો E0ુય ઉ>ેશ સમA રાjmમા ંિશ:ક - 
Nિશ:ણ Nણાલીમા ંએકs;ૂતા અને sઆુયોdજત િવકાસ Nા#ત કરવાનો હતો. િશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવા 
માટ3 િશ:ક- Nિશ:ણની )ણુવ~ા sધુારવી અિનવાય9 છે. આ સ&ંથાના E0ુય કાય9 દ3શના િશ:ક -Nિશ:ણ 
કાય9ને વH ુઅસરકારક બનાવવા/ ુ ંછે. gવૂ9 Nાથિમક, Nાથિમક, માPયિમક તથા ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓ 
માટ3ના િશ:ક - Nિશ:ણ માટ3 જ1રb સશંોધનો અને તk<ોને તાલીમ આપી િશ:કોને તાલીમ દરિમયાન 
જ1રb કૌશ.યો તેઓ હ&તગત કર3 તેવા Nય"નો આ સ&ંથા કર3 છે. આ ઉપરાતં અવૈિધક િશ:ણ ખડં સમય/ુ ં
િશ:ણ, Nૌઢ િશ:ણ, પ;#યવહાર zારા થતા િશ:ણનો સમાવેશ થાય છે. 

સમયની માગં Nમાણ ેિશ:ક-Nિશ:ણ વગેર3 પ>રવત9નો આવતા ંOય છે. Nવત9માન સમયમા ંિશ:ણમા ં
અRતન Nવાહો, પuિતઓ, Natુ`તઓ, શૈ:fણક સાધનો, એkaકુ3શન ટ3`નોલોD વગરે3 સદંભ I િશ:ક સજજ 
હોય તે આવ=યક મનાaુ ંછે. વત9માન અને ભિવjયના પડકારોનો સામનો િવRાથSઓ કરb શક3 તે|ુ ંિશ:ણ 
િવRાથSઓને આપ|ુ ંપડશે. આ માટ3 િશ:કોએ પોતાની #યાવસાિયક સ@જતા વધારવી પડ3 તે જ1રb છે. આ 
માટ3 gવૂ9સેવા અને સેવાકાલીન તાલીમો zારા િશ:કોને સ@જ બનાવવામા ંઆ સ&ંથાની \િૂમકા િવિશjટ 
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Nકારની છે. દ3શના િશ:ણ- Nિશ:ણ :;ેમા ંએકs;ૂતા આવે તે માટ3 આ સ&ંથા કાય9 કર3 છે. Nાથિમક 
િશ:ણના )ણુા"મક sધુારમા ંઆ સ&ંથા/ ુ ંNદાન ઉ"_ૃjટ રoુ ંછે. 

NCTE /ુ ંવPંુ મથક નવી >દ.હbમા ંછે. આ ઉપરાતં તેને િવિવધ :;ેો માટ3ની ચાર િવભાગીય કિમટbઓ છે, v 
નીચે Eજુબ છે. 

(1) ઇ&ટન9 રbdજયોનલ કિમટb (gવૂ9 ભારતના ંરાkયો) – \વૂનેtર 

(2) નોધ9ન રbdજયોનલ કિમટb (ઉ~ર ભારતના ંરાkયો) – જયgરુ 

(3) સાઉધ9ન રbdજયોનલ કિમટb (દf:ણ ભારતના ંરાજયો) - બw{લોર 

(4) વે&ટન9 રbdજયોનલ કિમટb (પિxમ ભારતના ંરાkયો) - ભોપાલ 

NCTE ના વડા મથક/ુ ંને4"ૃવ ‘ચેર પસ9ન’ (Chairperson - Prof. Santosh Panda) zારા થાય છે. જયાર3 
રbdજયોનલ કિમટbના વડા રbdજયોનલ ડાયર3`ટર હોય છે. 

હLMઓુ : 

સમA દ3શમા ંિશ:ક Nિશ:ણની )ણુવ~ા sધુારણા કરવી. 

કોઈપણ રાjmના િશ:ણની )ણુવ~ા તે રાjmના િશ:કની સર3રાશ )ણુવ~ાથી pચી ન હોઈ શક3. 

િશ6ક - Tિશ6ણ માટLની રા&0-ય સિમિતનાં કાય, (National Council for Teachers' Education (N.C.T.E.): 

(1) દ3શમા ંિશ:ક - Nિશ:ણ કાય9Vમ/ુ ંઆયોજન અને િવકાસ કરવો. 

(2) િશ:ક - Nિશ:ણની િવિવધ શાખાઓમા ંNવેશ ^ગનેા ંધોરણ પસદંગીની પuિતઓ, તાલીમગાળો, 
િવષયવ&4 ુઅને અMયાસના &વ1પ િવશે ધોરણો નwb કરવા.ં 

િશ:ણ કૌશ.યોની તાલીમ આપવી. 

Nાયોfગક અને ઈcટન9શીલ િશ:ણ પર વH ુભાર E$ૂો. 

(3) નવી િશ:ક – Nિશ:ણ સ&ંથાઓની માcયતા, નવા અMયાસVમ, કમ9ચારb ગણની પસદંગી અને 
લાયકાતો તેમ જ ભૌિતક sિુવધાઓ અને માગ9દશ9ન sિુવધાઓ gરૂb પાડવા ^ગે ધોરણો નwb કરવા.ં 
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(4) િશ:ણ – Nિશ:ણ કોલજેોના ંપરb:કોના ંધોરણો, લાયકાત, પરb:ા તરbક3ની માcયતા અને તાલીમ 
કાય9Vમો ^ગ ેમાગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

(5) માcય િશ:ણ સ&ંથાઓએ િવRાથSઓ પાસેથી લવેાની ફb ^ગનેા ંધોરણો નwb કરવા.ં 

કૌશ.યલ:ી અને E.ૂયલ:ી અMયાસVમની રચના કરવી. 

(6) િશ:ણ – Nિશ:ણના :;ેમા ંનવીનીકરણ ^ગનેા ંસશંોધનોને વેગ આપવો. 

િશ:કોમા ંરહ3લી ઉ"_ૃjટતા બહાર લાવવી. 

(7) કાઉtcસલ zારા sfૂચત ધોરણો અને માગ9દશ9ન ર3ખાઓ/ુ ંસમયાતંર3 E.ૂયાકંન કરb માcય સ&ંથાઓને 
યો{ય sધુારા sચૂવવા. 

(8) િશ:ક સE2ૃu કાય9Vમ ^ગ ેજ1રb યોજનાઓ ઊભી કરવી. 

(9) િશ:ણ – Nિશ:ણ કૉલજેો/ુ ં#યાપારbકરણ થ4ુ ંઅટકાવવા શ$ તમામ પગલા ંભરવા.ં 

Nિશ:ણ સ&ંથાઓ P.T.C., B.Ed., C.PED, D.PED, M.Ed. અcય તાલીમી સ&ંથાઓ 5ૂના અMયાસVમોમા ં
બદલાવ લાવી અRતન બનાવવા. 

(10) ક3ch સરકાર sfૂચત અcય કાય] કરવા.ં 

Nિશ:કોને વાચંતા, િવચારતા અને Nયોગશીલ બનાવવા. 

મયા=દાઓ : 

નાણાકંbય ભડંોળ મયા9>દત હોવાથી gરૂતી મદદ કરb શક4ુ ંનથી. 

નવી aિુન.ઓની &થાપનાના સબંધંમા ંNાદ3િશક, રાજકbય અને કોમી દળોની દખલગીરbને િનયિં;ત કરb 
શ`4 ુ ંનથી. 

aિુનવિસ fટb િશ:ક-િવRાથS Nમાણ Vક મોટો છે. 

મPય&થ aિુન.ઓને વધાર3 મદદ કરવી પડ3 છે. 



 

( Affiliated To Saurashtra University & NCTE ) 
( Vaishali  Nagar 2 & 3, Near Amrapali  Under Bridge , Rajkot ) 

 

aિુન. િશ:ણની )ણુવ~ા અને ધોરણો sધુારવાની ઉપયોગી યોજનાઓ અમલમા ંEકૂવામા ંનાણાકંbય 
િસિમત ભડંોળ નડ3 છે. 

STTI - Secondary Teacher's Training Institute : (3થાપના વષ= 2004/05 ગાધંીનગર ખાતે GCERT કL7પસ 
ગાધંીનગરમા)ં 

1. /વૂ={િૂમકા :  

માPયિમક િશ:ક Nિશ:ણ બ ેNકાર/ુ ંછે : (1) સેવાgણૂ9 િશ:ક Nિશ:ણ (2) સેવાકાલીન િશ:ક Nિશ:ણ, 

માPયિમક શાળામા ંબી.એP્. થઈ જોડાયેલ િશ:ક3 િશ:ણમા ંઆવતા ંપ>રવત9નોથી મા>હતગાર થવા, 
માPયિમક િશ:ણમા ંઆવેલા નવા Nવાહોને સમજવા, િવિવધ િવષયોના બદલાતા િવષયવ&4નુી સજજતા 
ક3ળવવા િશ:ક તરbક3 કાય9 કરતા ંકરતા ં& ૂંકાગાળા/ુ ંિશ:ક-Nિશ:ણ મેળવ|ુ ંજ1રb છે. આવા Nિશ:ણને 
સેવાકાલીન િશ:ક-Nિશ:ણ કહ3વામા ંઆવે છે. )જુરાતમા ંઆ કાય9 પહ3લા ંસેવા િવ&તરણ ક3chો zારા થ4ુ ં
હ4 ુ.ં અમદાવાદની એ.D.ટbચસ9 કૉલજે, અમદાવાદ, વ.લભ િવRાનગરની એમ. બી. પટ3લ કૉલજે ઑફ 
એkaકુ3શનમા ંસેવા િવ&તરણ ક3chો ચાલતા ંહતા ંઅને તેમના zારા સેવાકાલીન િશ:ક Nિશ:ણ/ુ ંકાય9 થ4ુ ં
હ4 ુ.ં એમ.એસ. aિુનવિસ fટbના >ડપાટ9મેcટ ઑફ એજaકુ3શનમા ંCASE (સેcટર ફોર એડવાcસ &ટડbઝ ઇન 
એજaકુ3શન) ચાલ4ુ ંહ4 ુ.ં આ ક3chોના સચંાલનની Aાcટ ક3ch સરકાર zારા અપાતી હતી. આવી Aાcટ 
મળવી બધં થતા ંએ ક3chો કાય9 કરતા ંબધં થયા.ં )જુરાત માPયિમક િશ:ણ બોડ9, ક3ટલાક dજ.લાના આચાય9 
સઘંો અને ક3ટલીક Nિશ:ણ સ&ંથાઓ Xટા-છવાયા ંNિશ:ણના કાય9Vમો યોજતી હતી. આ પછb ક3ch સરકાર3 
કcટbca)ુગ સેcટર ફોર એkaકુ3શન CCE શ1 કયા9. )જુરાતમા ંમોડાસા અને પાટણની બી.એP્. કોલજેોમા ં
આવા ંક3chો ચાલતા ંહતા.ં પરં4 ુક3ch સરકાર3 Aાcટ આપવી બધં કરતા ંઆ ક3chો પણ બધં થયા.ં 

રાjmbય િશ:ણનીિત (1986–192) અcવયે સેવાકાલીન િશ:ક-Nિશ:ણ માટ3 કૉલજે ઑફ ટbચર એkaકુ3શન 
(CTI) અને ઇ?c&ટટ<ટુ ઑફ એડવાcસ &ટડbઝ ઈ/ ુએkaકુ3શન (IASE) શ1 કરવા sચૂવાaુ.ં )જુરાત રાkયમા ં
બી.ડb.શાહ કૉલજે ઑફ એkaકુ3શન, મોડાસા, એ.D.ટbચસ9 કૉલજે, અમદાવાદ, એમ.બી.પટ3લ કૉલજે ઑફ 
એkaકુ3શન, વ.લભ િવRાનગર અને રંગ અવHતૂ િશ:ણ િવRાલય, fબfલમોરાને સી.ટb.ઈ. ક3chો મ?યા.ં 
પોરબદંર અને )જુરાત િવRાપીઠ, અમદાવાદમા ંઆઈ.એ.એસ.ઈ. ક3chો મ?યા.ં 

2. મા^યિમક િશ6ક Tિશ6ણ સ3ંથા (STTI) : 
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)જુરાત રાkયના િશ:ણ િવભાગે )જુરાત રાજયના માPયિમક – ઉXચ~ર માPયિમક િશ:ણને 
)ણુવ~ાસભર બનાવવા વષ9 2005મા ંગાધંીનગર ખાતે માPયિમક િશ:ક Nિશ:ણ (Secondary Teachers' 

Training Institute) ની &થાપના કરb. હાલમા ંતો માPયિમક-ઉXચતર માPયિમક િશ:ક Nિશ:ણ :;ેે કાય9 
કરતી આ એક મા; સ&ંથા છે, v સેવાકાલીન િશ:ક-Nિશ:ણ/ુ ંકાય9 કર3 છે. વડાNધાનના રાjmbય સહાય 
ફંડ યોજના (PMNRF) અcવયે \કંૂપ પછb આ સ&ંથા શ1 કરાઈ છે. આ સ&ંથાની Oળવણી ખચ9 અને અcય 
ખચ9 )જુરાત સરકાર આપે છે. 

એસ.ટ-.ટ-.આઈ. (STTI)ના ઉdેશો: 

એસ.ટb.ટb.આઈ.ના ઉ>ેશો આ Eજુબ છે. 

(1) )જુરાત રાkયના માPયિમક અને ઉXચતર માPયિમક િશ:ણની )ણુવ~ા Oળવવી. 

(2) િવષયવ&4 ુઅને Nાયોfગક કાય] zારા િશ:ણના ંકૌશ.યો અને ને4"ૃવના )ણુો માPયિમક અને ઉXચ~ર 
માPયિમક :;ેે િવકસાવવા. 

એસ.ટ-.ટ-.આઈ. (STTI)Eુ ંમકાન : 

આ સ&ંથા/ ુ ંમકાન, ગાધંીનગરમા ંઆવે; ુ ંછે, v/ુ ં:;ેફળ 1900 ચો.મી. vટ; ુ ંછે. સ&ંથાને એક A.C. હોલ, 

એક Dવશા% Nયોગશાળા, એક ભૌિતક િવ<ાન Nયોગશાળા, એક રસાયણશા% Nયોગશાળા, બ ેક[#aટૂર 
લેબ, ;ણ વગ9ખડંો, એક Aથંાલય, બ ેકાયા9લય અને ;ણ અPયાપક ખડં છે. આ સ&ંથાની હો&ટ3લ/ુ ં:;ેફળ 
1100 ચો.મી./ુ ંછે. હો&ટ3લમા ં22 ઓરડા આવેલા છે. 

ડૉ. હોમીભાભા કોcફરcs ૂહોલ 70 #યt`તનો સમાવેશ થાય એવડો છે. તેમા ં2 L.C.D. Nોv`ટર, &Vbન, LCD 

ટb.વી. અને સાઉcડ િસ&ટમ છે. 

ડો. િવVમ સારાભાઈ ભૌિતક Nયોગશાળા 30 #યt`તઓને સમાવે એવડb છે. તેમા ંમાPયિમક અને ઉXચતર 
માPયિમક શાળાઓના ભૌિતક િવ<ાનના (ેણી માટ3ના ંસાધનો છે. 

ડૉ. જગદbશચhં બોઝ Dવિવ<ાન Nયોગશાળા 30 #યt`તઓનો સમાવેશ થાય એવડb છે. તેમા ંમાPયિમક 
અને ઉXચતર માPયિમક િશ:ણના Dવિવ<ાનના Nયોગો માટ3ના ંસાધનો છે. 
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િ;\વુનદાસ ગજજર રસાયણ િવ<ાન Nયોગશાળામા ંપણ 30 #યt`તઓ કાય9 કરb શક3 એવી #યવ&થા છે. 
આ Nયોગશાળામા ંમાPયિમક અને ઉXચતર માPયિમક શાળાઓના રસાયણિવ<ાનના Nયોગો કરવાના ં
સાધનો ઉપલ!ધ છે. 

દ3વાગં મહ3તા ક[#aટૂર લેબની સ0ંયા બ ેછે, vમા ં30 #યt`તઓ કાય9 કરb શક3 છે. તેમા ંદર3ક ખડંમા ં30 
ક[#aટૂર, એલ.સી.ડb. Nોv`ટર અને &Vbન આવેલા છે. 

દર3ક વગ9મા ં30 િશ:કોની બેઠક #યવ&થા ધરાવતા ;ણ વગ9ખડંો છે. આ વગ9ખડંોમા ંપણ એલ.સી.ડb. 
Nોv`ટર અને &Vbનની sિુવધા છે. 

કમ=ચાર- ગણ : 

એસ.ટb.ટb.આઈ.મા ંનીચ ેEજુબના કમ9ચારbઓ છે. 

કૉ. ઑ>ડJનેટર   01 

Nોv`ટ કૉ. ઑ>ડJનેટર  03 

લેબ. કો. ઑ>ડJનેટર  02 

એચ. આર. ઓ>ફસ  01 

આિસ&ટંટ 

ક[#aટૂર ઑપર3ટર  01 

હો&ટ3લ એટ3cડcટ   01 

પટાવાળા   03 

Tિશ6ણ કાય=qમોની જKCરયાત : 

(1) િવષયવ&4નુા અઘરા E>ુા (Hard Points) Pયાનમા ંરાખી, બૉડ9ની પરb:ામા ં30 ટકાથી ઓ] ંપ>રણામ 
મેળવતી માPયિમક શાળાઓના િશ:કો માટ3 Nિત વષ9 તેમના િવષયમા ંNિશ:ણ વગS. 

(2) નવા િનaુ̀ ત થયેલા િશ:કો માટ3 Nિશ:ણ કાય9Vમો 
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(3) િ;>દવસીય મોડ1લુ આધા>રત િવષય Nિશ:ણના કાય9Vમો — ઈ-કcટ3cટના માPયમથી. 

Tિશ6ણ કાય=qમ-KપરLખા : 

>દવસ Nથમ બેઠક બીD બેઠક 
Nથમ 

બીજો 
;ીજો 

E.ૂય િશ:ણ 
યોગ િશ:ણ 

િવષય-Nિશ:ણ 

િવષય Nિશ:ણ 

િવષય Nિશ:ણ 

િવષય Nિશ:ણ 
કાય=qમ સચંાલન : 

dજ.લા િશ:ણાિધકારbને 15 >દવસના Nિશ:ણના ઓડ9ર મોકલવા, vમના zારા તે િશ:કોને મળે. 

Nિશ:ણના એક સ#તાહ અગાઉ dજ.લા િશ:ણાિધકારb પાસે Nિશ:ણ લવેા આવનાર િશ:કોની યાદb 
મેળવવી. 

કb—>રસોસ9 પસ9ન (KRP) માટ3 યો{ય #યવ&થા કરવી. આ ઉપરાતં રહ3ઠાણ અને ભોજનની #યવ&થા કરવી. 

Nિશ:ણ મેળવનાર િશ:કોને Nમાણપ;ો આપવા.ં 

dજ.લા િશ:ણાિધકારbને મોડા આવનાર, ગેરહાજર રહ3નાર િશ:કો સામે પગલા ંલવેા Oણ કરવી. 

 

એસ.ટ-.ટ-.આઈ.એ હાથ ધરLલા િવિશ&ટ કાય=qમો : 

એસ.ટb.ટb.આઈ.એ નીચ ેEજુબના િવિશjટ કાય9Vમો હાથ ધયા9 છે. 

Vમ કાય9Vમ હાજર િશ:કો/#યt`તઓ 
1 કb->રસોસ9 પસ9ન માટ3 ઈ-કcટ3cટ બેઈઝ િવષય Nિશ:ણ 75 
2 નવા િનમાયેલ 5ુિનયર `લાક9 માટ3 તાલીમી કાય9Vમ 113 
3 &_ૂલ કો-ઓ>ડJનેટર m3ઇિન 7ગ એcડ ICT (a) &_ૂલ Nોv`ટ 385 
4 ધો.9 અને 10 માટ3 ઉપચારા"મક  િશ:ણ કાય9 342 
5 fu>ટશ કાઉtcસલ (ને4"ૃવ તાલીમ) 35 
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એસ.ટ-.ટ-.ઈ. eારા યો]યેલ વષ=વાર કાય=qમો : 

એસ.ટb.ટb.ઈ. zારા છે.લા પાચં વષ9મા ંનીચે Eજુબ કાય9Vમો યોOયા છે. 

Vમ વષ9 Nિશ:ણાથS સ0ંયા 
1 એિNલ -2009 થી માચ9-2010 2120 

2 એિNલ -2010 થી માચ9-2011 3888 

3 એિNલ -2011 થી માચ9-2012 6045 

4 એિNલ -2012 થી માચ9-2013 7560 

5 એિNલ -2013 થી માચ9-2014 7472 

 

)જુરાત રાkયના માPયિમક-ઉXચતર માPયિમક :;ેે kયાર3 સેવાકાલીન િશ:ણ-Nિશ:ણનો  cૂયાવકાશ 
સO9યો છે "યાર3 ગાધંીનગરની આ સ&ંથા સારb કામગીરb બOવી રહb છે. આશા રાખીએ ક3 હ5ુ તે/ ુ ં
કાય9:;ે િવ&તર3 અને )જુરાત રાજયની માPયિમક ઉXચ~ર માPયિમક શાળાઓ તેનાથી લાભાtcવ થાય. 

 

 3.5.7 /.ુW.સી. (University Grant Commission) /િુનવિસ 8ટ- અEદુાન પચં 

   ભારતમા ંઅ"યાર3 264 િવt િવRાલયો છે. તેમને સલં{ન 11,564 કૉલજેોમા ં3.75 લાખ િશ:કો 87 લાખ 
િવRાથSઓને અMયાસ કરાવે છે. ઉXચ િશ:ણના આ સમA ત;ં/ુ ંિનયમન, તેની )ણુવ~ા sધુારવા/ ુ ંકામ 
a.ુD.સી. કર3 છે. અહ� આપણે a.ુD.સી./ુ ંબધંારણ, કાય9િવ&તાર અને િસ2uઓ િવશે ચચા9 કરb ુ ં

 

&થાપના : 

Ø સાWcટ કિમટbએ a.ુD.સી.ની &થાપના માટ3ની ભલામણ કરb. 
Ø ક3chીય િશ:ણ-સલાહકાર બોડ: આ ભલામણને બહાલી આપી. 
Ø ઈ.સ.1956મા ંક3ch સરકાર3 a.ુD.સી.ની &થાપના કરb. 
Ø a.ુD.સી./ુ ંNારંfભક &વ1પ સલાહકાર-સિમિત v|ુ ંહ4ુ ંકારણ ક3 તેની પાસે આિથ fક સ~ાઓ ન હતી. 

ડો. રાધા_ૃjણ/ ્પચંની ભલામણથી a.ુD.સી.ને આિથ fક સ~ાઓ (Funds) આપવામા ંઆવી. 
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Ø હાલના ંચેરમેન Nો. વેદ Nકાશ છે. 

બધંારણ : 

Ø _ુલ નવ સMયો હોય છે. - એક સેV3ટરb 
Ø 3 5ુદb 5ુદb aિુનવિસ fટbઓના _ુલપિતઓ 

Ø 2 િશ:ણ િવષયક સરકારb અિધકારbઓ 

Ø 4 રાjmના ઉXચ ક:ાના ક3ળવણીકારો 

કાય9 િવ&તાર : 

Ø aિુનવિસ fટbઓને )ણુવ~ાના ંધોરણો ^ગે સલાહ આપવી. 
Ø aિુનવિસ fટbઓની આિથ fક જ1>રયાતોની તપાસ કરb અ/દુાન આપવા ^ગે સરકારને સલાહ આપવી 

અને અ/દુાનની વહ Sચણી કરવી. 
Ø નવી aિુનવિસ fટbની &થાપના અને િવ&તાર ^ગનેી દરખા&તો પર સરકારને સલાહ આપવી. 
Ø aિુનવિસ fટbએ આપેલી >ડAીની માcયતા ^ગ ેસરકારોને સલાહ આપવી. 
Ø aિુનવિસ fટbઓને ઉXચ િશ:ણ sધુારણા ^ગનેા ંપગલા ંલવેા માટ3 સલાહ આપવી. 
Ø ઉXચ િશ:ણના િવકાસ માટ3 ક3ch સરકાર v કઈં પગલા ંભર3 તેને અમલમા ંEકૂવા/ુ ંકાય9 કર|ુ.ં 
Ø ક3chીય ધારા નીચે &થાપેલી મPય&થ aિુનવિસ fટbઓને િનભાવે તેમ જ િવકાસ માટ3 Aાcટ આપવી. 

a.ુD.સી.અ/દુાન (Aાcટ) : a.ુD.સી. બ ેNકારની Aાcટ આપે છે : 

(1) િનભાવ - ખચ9 Aાcટ 

(2) િવકાસ – ખચ9 Aાcટ 

(1) િનભાવ-ખચ= hાgટ : મPય&થ aિુનવિસ fટbઓના વાિષ fક !લોકના &વ1પમા ંઆપવામા ંઆવે છે. 

(2) િવકાસ-ખચ= hાgટ: મPય&થ aિુનવિસ fટbઓને તેમજ aિુનવિસ fટbઓને તેમના િવકાસ-કાય9Vમો માટ3 Aાcટ 
આપવામા ંઆવે છે. 

a.ુD.સી.ની Aાcટ પાચં વષ9ના ંધોરણ ેહોય છે. કારણ ક3 તે/ુ ંફંડ પચંવષSય યોજનાની ફાળવણી Nમાણે 
નwb થાય છે. 
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/.ુW.સી.ની િસ!Sઓ : a.ુD.સી.ની િસ2uઓ નીચ ેNમાણે છે : 

Ø નવી aિુનવિસ fટbઓ શ1 કરવા સારા Nમાણમા ંAાcટ આપી છે. 
Ø અPયાપકોના ંપગારધોરણોમા ંsધુારો કય] છે. 
Ø કૉલજે હો&ટ3.સ, અPયાપક-િનવાસો બાધંવામા ંઉદાર મદદ કરb છે. 
Ø aિુનવિસ fટb – g&ુતકાલયોનો િવકાસ કરવા Aાcટ આપી છે. 
Ø અ/&ુનાતક ક:ાના િશ:ણ માટ3 સશંોધનો કરવા Aાcટ આપી છે. 
Ø Nયોગશાળાઓ સજજ કરવામા ંઆિથ fક મદદ કરવામા ંઆવી છે 

Ø માનવ>હતવાદb િવષયોમા ંAાcટ આપીને સશંોધનની sિુવધાઓ કરવામા ંઆવે છે. 
Ø અPયયન-અPયાપન પuિતના ંધોરણો pચા ંલઈ જવા ટ<ટુો>રયલ પuિત દાખલ કરb છે. 
Ø ઉXચ િશ:ણના ંધોરણો sધુારવા િવRાથS-Nવેશ િનયિં;ત કરવાની ભલામણ કરb હતી. 
Ø ઉXચ િશ:ણમા ંમા4ભૃાષા અપનાવવાનો આAહ સે#યો; પરં4 ુ>હcદb અને ^AેDના િશ:ણ ^ગે 

&પjટતાઓ કરb છે. 
Ø ઉXચ િશ:ણમા ંપરb:ાઓને E.ૂયાકંનલ:ી બનાવવાનો આAહ સે#યો છે. 

મયા=દાઓ: 

Ø નાણાકbય ભડંોળ મયા9>દત હોવાથી aિુનવિસ fટbઓના િવકાસમા ંgરૂતી મદદ કરb શક4ુ ંનથી. 
Ø નવી aિુનવિસ fટbઓની &થાપના સબંધંમા ંNાદ3િશક, રાજકbય દખલગીરbને િનયિં;ત કરb શક4ુ ંનથી. 
Ø aિુનવિસ fટb િશ:ક-િવRાથS Nમાણ Vક મોટો છે. નાણાકbય ભડંોળ સીિમત હોઈ આ Vક નીચો 

લાવી શકાતો નથી. 
Ø મPય&થ aિુનવિસ fટbઓને વધાર3 આિથ fક મદદ કરવી પડ3 છે. 
Ø aિુનવિસ fટb િશ:ણની )ણુવ~ા અને ધોરણો sધુારવાની ઉપયોગી યોજનાઓ અમલમા ંEકૂવામા ં

તેને નાણાકbય સીિમત ભડંોળ નડ3 છે. 
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}જુરાતનો "ાનવાિધCરિધ (Knowlege Consortium of Gujarat - K.C.G.) 

CEO - A. J. Shah (IAS) (CEO KCG Commissioner of High education) 

       આજના આ <ાનaગુમા ં<ાન એ શt`ત - Knowledge is Power ગણાય છે. v દ3શ નવા <ાન/ુ ંસWન 
કર3 છે એ દ3શ સબળ દ3શ ગણાય છે. <ાન હવે પાચં વષ9મા ંબમL ુ ંથાય છે. 5ુદા 5ુદા િવષયોમા ંનવા 
<ાનનો ઉમેરો થાય છે. અનેક નવા િવષયો, નવી િવRાશાખાઓ ઉnવી છે. િવ<ાન અને ટ3કનોલોDમા,ં 
મે>ડકલ :;ેે, ઉRોગોમા ંઅને સામાdજક િવ&તારોમા,ં ભાષાઓમા ંઘL ુ ંન|ુ ં<ાન ઉnવે છે અને ઉમેરાય છે. 
ઉXચ િશ:ણમા ંદર3ક :;ેના આ <ાન વારસાને િવRાથSઓ sધુી પહ,ચાડવાની અને તે/ ુ ંસવંધ9ન કરવાની 
જવાબદારb ઉXચ િશ:ણ ેઉપાડવાની છે. ભારત પાસે ભ#ય <ાન વારસો છે, તેને Oળવવાનો છે, સાથે સાથે 
8ુિનયામા ંઉnવતા નવા <ાનથી પણ પ>રfચત રહ3વા/ ુ ંછે. <ાન/ુ ંનવસWન કરવા/ુ ંછે. અમે>રકન 
aિુનવિસ fટbઓમા ંઘણીવાર પાચંથી સાત vટલા નોબલ પા>રતોિષક મેળવનાર #યt`તઓ અPયાપક તરbક3 
કાય9 કરતા હોય છે. પોતાના :;ેના <ાતા તરbક3 તે િવtમા ંOણીતા હોય છે. ઉXચ િશ:ણ zારા આવા નવા 
<ાનના સWનની પણ અપે:ા છે. આ|ુ ંવૈિવPયgણૂ9 <ાન, તમામ િવષયો, િવRાશાખાઓ/ુ ં<ાન સરળતાથી 
મળb શક3 એ હ34થુી ભારતના ંરાજયોમા ંનૉલજે ક3cસો>ટJયમ – <ાનવા>રિધ શ1 થયા ંછે. )જુરાતના િશ:ણ 
િવભાગ zારા આ|ુ ંKCG અમદાવાદમા ંશ1 થaુ ંછે, vનો પ>રચય આપણ ેમેળવી ુ.ં 

         આજના આ િવt <ાન સમાજમા ંનવ િવચારો/ુ ંNાગટ0, નવીન <ાન/ુ ંસWન સાથે સાથે &વાત#ંય 
અને સમાનતા સાથે સહકારની ભાવના, * વા સમાજ/ુ ંધડતર, ઇલે̀ mોિનક માPયમોનો ઉપયોગ - આ બH ુ ં
Pયાનમા ંરાખી ભારતના ંદર3ક રાkયોમા ંક3.સી.D. શ1 થયા ંછે. 

કL.સી.W.ના હLMઓુ: 

Ø <ાનસચંય અને <ાનના Nસારણ માટ3 એક સબળ મચં gરૂો પાડવો. ઉXચ િશ:ણની )ણુવ~ા 
sધુારવા સહાયક બન|ુ.ં િવિવધ :;ેે પ>રવત9નો લાવવા નવિવચારનો Nસાર. 

Ø ઉXચ િશ:ણમા ં)ણુવ~ા sધુારણાનો Nારંભ કરવામા ંસહાય. નીચનેા :;ેોમા ંપ>રવત9ન લાવવા.ં 

(1) અMયાસVમ (2) િશ:ક સજજતા વધારવી િશ:કોના <ાન/ુ ંસવંધ9ન - તે માટ3 Nિશ:ણ કાય9Vમો 
યોજવા, િશ:ણમા ંઆઈ.સી.ટb.નો ઉપયોગ, િશ:ણ પuિતઓમા ંsધુાર, અPયયન- અPયાપન પuિતઓમા ં
પ>રવત9ન, સશંોધનને વેગ, સેવા િવ&તરણ N|િૃ~ િવકસાવવી. (3) E.ૂયાકંન/ુ ંgનુગ9ઠન, V3>ડટ પuિત, Aેડ, 
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ચોઇસ બઇેઝ િવષય પસદંગી, સતત અને સવ9Aાહb E.ૂયાકંન અપનાવ|ુ,ં િવRાથSઓ માટ3 #યવસાયની તકો 
વધારવી. (4) ઉXચ િશ:ણ માટ3 જવાબદારb ઉપાડ3 એ|ુ ંત;ં િવકસાવ|ુ.ં 

 

Ø િવિવધ aિુનવિસ fટbઓ, કૉલજેો, સશંોધન સ&ંથાઓ વXચેના પાર&પા>રક સબંધંો-સપંક] િવકસાવવા. 
િવt<ાન, સશંોધનો સાથે સપંક] સઘન બનાવવા. fબનિનવાસી ભારતીય િવzાનોના ં#યા0યાનો 
િવિવધ િવtિવRાલયો, કોલેજોમા ંગોઠવવા.ં 

Ø સશંોધકોને sિુવધાઓ gરૂb પાડવી. િવtક:ાએ થતા ંVતરરાjmbય સશંોધનો ઉપલ!ધ કરાવવા.ં 
Ø રાkયના ં(ેjઠતાના ંક3chો તેમના ંN|િૃ~ઓ સાથે સહયોગ વધારવો. 
Ø સે4/ુ ુ ંકાય9 કર|ુ—ંિવદ3શી ભાષામા ંથયેલા ંસશંોધનો, <ાન સWન/ુ ંભાષાતંર કરાવ|ુ ં- સારા 

ભાષાતંરકાર તૈયાર કરવા. <ાન/ુ ં>ડઝીટાઈઝેશન કર|ુ.ં િવિવધ સ&ંથાઓ, િવભાગોના 
કાય9કતા9ઓની :મતા, કૌશ.યો િવકસાવવા,ં તેમના ^AેDના અને ક[#aટૂરના <ાન/ુ ં
નવીનીકરણ/સE2ૃuકરણ કર|ુ.ં 

Ø ભારતીય <ાન, િવિવધ Nદ3શો/ુ ંિવિશjટ <ાન, તેના Nસાર માટ3 તેના ^AેD અ/વુાદો તૈયાર 
કરાવવા. 

Ø <ાન/ુ ંઅcય ભાષામા ંભાષાતંર કરાવ|ુ,ં તે/ ુ ંNકાશન કર|ુ.ં સશંોધન સહાયક સવI:ણ કરવા,ં (ેjઠ 
અMયાસ, Nોv`ટને Nો"સાહન આપ|ુ.ં <ાન સWન માટ3 યો{ય #યt`તઓને #યt`તગત, સ&ંથાઓને, 

એજcસીઓને નેટવક9થી જોડવા,ં સાથે નવા <ાન સWનના ર:ણના હwો/ુ ંર:ણ કર|ુ.ં 
Ø ક3સીDને <ાન/ુ ંસદંભ9 ક3ch (Resource Centre) બનાવ|ુ.ં િવRાથS, અPયાપકો, સશંોધકોને 

Nકાશનકાય9મા ંમદદ1પ થ|ુ.ં તેમના ંસવI:ણ, અMયાસ, Nોv_ટૂમા ંNો"સાહન આપ|ુ.ં 
Ø સશંોધનો zારા નવા <ાનના સWનને Nો"સાહન આપ|ુ.ં 
Ø સકંfલત િશ:ણ (Integrated Education)ના નEનૂા gરૂા પાડવા. 

Tવત=માન Eતૂન Tવાહો: 

Ø પસદંગી આધા>રત V3>ડટ પuિતનો ઉપયોગ, િશ:ણ/ુ ંgનુગ9ઠન. 
Ø નૉલેજ મેનેજમેcટ NોAામ ફોર ફ3ક.ટb (KMPF) 

Ø સધંાન - સમA )જુરાત એક વગ9ખડંમા ંNયોગ. 
Ø  સ#તધારા. 
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Ø ઉ>bશા –&&ુડcટ ઇcટન9િશપ, #લસેમેcટ 

Ø AAA - એક3ડ3િમક એcડ એડિમિન&m3>ટવ ઑ>ડટ 

T�િૃzઓ : 

Ø કમ9યોગી તાલીમ 

Ø િશ:ણમા ંઆઈ.સી.ટb. (ઈcફમIશન એcડ કો[aિુનક3શન ટ3`નોલૉD 

Ø એ}`ટવ લિન lગ મેથડોલોD 

Ø Aથંાલયો/ુ ંgનુ9ગઠન 

Ø ગો.ડ `લબ (ઉXચ િશ:ણમા ંઉ"_ૃjટતા/ુ ંસcમાન ઉજવણી) 

Ø િમશન મોડ ઈ?[લમેcટ3શન (MMI) 

Ø આચાય9, િશ:કો માટ3 એવોડ9 
Ø ક3.સી.D.ના ંઅcય પગલા ં

યો_લા વક=શોપ : 

     ક3સીDએ એક સ#તાહના સશંોધન પuિતશા% (Research Methodology)ના વક9શોપ યોkયા છે. સ&ં_ૃિત 
Oળવણી અને )ણુવ~ાના વક9શોપ યોkયા છે. ઉદbશા zારા એ[#લોયમેcટ કોcફરcસ/ુ ંઆયોજન કaુg છે. 
ઉXચ િશ:ણ માટ3 િવિવધ િવષય (Theme) ને Pયાનમા ંરાખી કાય9Vમો યોજયા છે. 

KCG - 2 http:/www.keg.gujarat.gov.in/index.php 
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/િુનટ-4 િશ6ણ સબંધંી સરકારના િવિવધ ધારા અને િશ6ણEુ ંમાળGુ ં

v Tાથિમક િશ6ણના સદંભ=મા ંરાfય સરકારના Tવત=માન ધરાનો પCરચય 

સામાgય પCરચય : 

The Bombay Primary Education Rules - 1949 

Eુબંઈ Nાથિમક િશ:ણ િનયમો - 1949 

સન 1993ના ઓ`ટોબર મ>હનાની 1 તારbખ sધુી sધુાયા9 Nમાણ ે

11 Nકરણ અને 201 િનયમો (કલમ) 

સમાિવjટ સામાcય બાબતોનો અMયાસ 

Nકરણ-1 : Nારંfભક (િનયમો 1 થી 2) 

• & ૂંકb સે:ા અને આરંભ 

• #યા0યા 
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Nકરણ-2 : &_ૂલ બૉડ9 (િનયમો 3 થી 31) 

• &_ૂલ બોડ9ની રચના 
• &_ૂલ બોડ9ના સMયોની \ ૂટંણી 
• અPય: અને ઉપાPય:ની \ ૂટંણી 
• &_ૂલ બોડ9/ુ ંકાય9 સચંાલન 

• &_ૂલ બોડ9ના સMયોને Eસુાફરb ભh; ુઆપવા બાબત 

Nકરણ-3 : dજ.લા &_લૂ બૉડ9, અિધ_ૃત નગરપાfલકાઓ અને [aિુનિસપલ બૉડ9ની ફરજો (િનયમો 32 પી 59 

• dજ.લા &_ૂલ બોડ9, અિધ_ૃત નગરપાfલકાઓ, [aિુનિસપલ &_લૂ બોડ9ની ફરજો અને કાય] 
• અPય:ની ફરજો અને કાય] 
• ઉપાPય:ની ફરજો અને કાય9 
• કરારો, સમાધાનો અને ટ3cડરો 

Nકરણ-4 : અનિધ_ૃત નગરપાfલકાઓ (િનયમો-60) 

Nકરણ-5 : વહbવટb ત;ં (િનયમો 61 થી 83) 

• વહbવટb અિધકારbની સ~ા અને ફરજો 
• dજ.લા &_ૂલ બોડ9 અથવા નગરપાfલકા િનભાવતી હોય તેવા &ટાફની ફરજો 
• અપીલ માટ3ની કાય9રbિત 

Nકરણ-6: ફરdજયાત િશ:ણની યોજનાઓ તૈયાર કરવા અને અમલમા ંEકૂવા બાબત (િનયમો 84 થી 102 

• ફરdજયાત િશ:ણની યોજનાઓ તૈયાર કરવા બાબત 

• યોજના Eજુબ હાજર રહ3વાની ફરજ પાડવા બાબત 

Nકરણ-7: માcય શાળાઓ (િનયમો 102 થી 140) 

• માcય શાળાઓમા ંપાલન કરવાની શરતો 
• મ5ૂંર કર3લી માcય ખાનગી Nાથિમક શાળાઓ/ુ ંરdજ&ટર રાખવા બાબત  

Nકરણ-8: સરકર અને &થાિનક મડંળો વXચે નાણાકbય સબંધં (િનયમ 141 થી 166 sધુી) 
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Nકરણ-9 : સરકાર3 નીમેલા અિધકારbઓની સતા અને ફરજો (િનયમ-167 થી 170) 

Nકરણ-10 : Nાથિમક િશ:ણ/ુ ંરાkય બૉડ9 (િનયમ- 171 થી 175) 

Nકરણ-11 : Nકbણ9(િનયમ -176 થી 192) 

• Aામ શાળા સિમિતઓની રચના અને કાય] 
• &વેXછાgવૂ9ક િવ&તારવાની યોજનાઓ 

આ ઉપરાતં અ/sુfૂચ અને પ>રિશjટમા ંિવિવષ િનયમો અને નEનૂાઓ. 

 

v મા^યિમક અને ઉ3ચતર મા^યિમક િશ6ણના સદંભ=મા ંરાfય સરકારના Tવત=માન ધારાનો પCરચય 

• The Gujarat Secondary Education Act-1972  

• )જુરાત માPયિમક િશ:ણ અિધિનયમ-1972 

• ઓગ&ટ-1987ના sધુારા Eજુબ 

• 8 Nકરણો અને 59 કલમો 

સમાિવ&ટ બાબતોનો સામાgય અ.યાસ : 
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• બૉડ9ની રચના તે/ ુ ંસ&ંથાપન અને સ~ા ^ગેના િનયમો  
• નાણા,ં >હસાબ અને ઓ>ડટ ^ગનેા િનયમો 
• માPયિમક શાળાઓના રdજ&m3શન ^ગનેા િનયમો 
• માPયિમક શાળાઓનો વહbવટb રાkય હ&તક લવેા બાબતની િવગતો 
• રdજ&ટર થયેલી ખાનગી માPયિમક શાળાઓમા ંનોકરbસબધંી જોગવાઈઓ 

• જોગવાઈઓના ઉ.લઘંન સામેના )નુા અને િશ:ા Nકbણ9 બાબતો 

આમ, માPયિમક િશ:ણ અિધિનયમ-1972મા ંમાPયિમક િશ:ણને લગતી ઉપરો`ત બાબતોને લગતી 
જોગવાઈઓ કરવામા ંઆવી છે. 

jજHલા િશ6ણાિધકાર-ની ફરજો અને કાય, જણાવો. 

• િશ:ણ એ તબwાવાર થતી N>Vયા છે. રાjmbય ક:ાએ લવેાવેલ િશ:ણ િવષયક હકારા"મક ક3 
નકારા"મક િનભ9યા ક3 િવચારને રાkય ક:ાએ અને "યારબાદ dજ.લા ક:ાએ પહ,ચાડાય છે. અને તે 
dજ.લાના છેવાડાના િવ&તારમા ંઆવેલ શાળાઓ sધુી પહ,ચાડવા/ુ ંકાય9 dજ.લા િશ:ણાિધકારbના 
વ>હવટ ^તગ9ત આવે છે, v ગઝેેટ3ડ `લાસ- ઓ>ફસર હોય છે. v પોતાની િવચાર :મતાના આધાર3 
કાય9ને સરળ બનાવે છે એ ઉપરાતં પણ તેની ક3ટલીક ફરજો હોય છે અને કાય] કરવાના હોય છે v 
નીચે Eજુબ છે. 

• અ/દુાન ક3 \કુવણી ક3 બહાલીને લગતા ંકાય].. 
• dજ.લાની સરકારb ક3 fબનસરકારb માPયિમક શાળાના >હસાબો તપાસીને Aાcટ ક3 અ/દુાનની 

આકારણી કરb િનયતં સમય મયા9દામા ં\કુવણી કરવી. 
• dજ.લાના કમ9ચારbઓના પગાર, અcય ભhથા, પેcશન, Aેજaઈુટb, વગેર3ને લગતી વહbવટb કામગીરb 

બOવવી 
• &ટાફ ભરતી N>Vયા અ/1ુપ પ;કોની ચકાસણી કરbને પસદંગી પામેલ િનમLકૂોને બહાલી આપવી. 
• શૈ:fણક તેમજ fબનરb:fણક કામ માટ3 NOC આપ|ુ ં
• આયોજન ક3 #યવ&થાપનને લગતા ંકાય]. 
• dજ.લામા ંઆવેલી તમામ શાળાઓ તથા પી.ટb.સી. કોલેજોમા ંઅિપ:ણ/ુ ંકાય9 કર|ુ.ં 
• માPયિમક િશ:ણ બોડ9ની પરb:ા/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 
• રાજય પરb:ા બોડ9ની િવિવષ પરb:ાઓ vવી ક3. &કોલરિશપ, પી.ટb.સી., fચ;, Nખરતા શોધ કસોટb 

vવી કસોટb/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં અને #યવ&થાપન કર|ુ.ં 
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• કમ9ચારbઓની ભરતી, બદલી ક3 ફાજલની િનમLકૂ vવા કાય]/ુ ં#યવ&થાપન કર|ુ.ં, 
• િશ:ક તાલીમ(કમ9યોગી), આચાય9 સપં, િશ:ક સઘં વગેર3ના N"ોના િનરાકરણ તેમજ િશ:ણમા ંન| ુ

ઉમેરણ 

• હ34 ુમી>ટ7ગ/ુ ં#યવ&થાપન કર|ુ.ં 
• >m!aનુલમા ંમાPયિમક િશ:ણ બોડ9/ુ ંક3 સરકાર/ુ ંNિતિનિધ"વ કર|ુ ંઅને શૈ:fણક સેિમનાર, 

વક9શોપ િવ<ાનમેળા vવી N|િૃ~/ુ ંઆયોજન કર|ુ.ં 
• અcય કાય] 
• મા>હતી અિધિનયમ ^તગ9ત માગેલી મા>હતીઓ યો{ય સમયાતંર3 પહ,ચતી કરવી. 
• માગ9દશ9ક તરbક3 શાળા, આચાય], િશ:કો તેમજ અcય કમ9ચારbઓને િશ:ણ િવષયક માગ9દશ9ન gaંુૂ 

પાડ|ુ.ં 
• શાળા તથા િશ:ણ િવકસે તેવા િવિવધ Nયાસો હાથ ધરવા. 
• લોકસભામા ંઉઠ3લ E>ુા ^તગ9ત જ1રb મા>હતીને યો{ય ઉXચ અિધકારb sધુી પહ,ચતી કરવી. 
v રાfય ક6ાEુ ંમા^યિમક િશ6ણEુ ંવહ-વટ- માળGુ ંતથા ઉ3ચ િશ6ણ કિમશનરના કય, અને ફરજો 
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ઉ3ચ િશ6ણ કિમશનરના કાય, અને ફરજો નીચે Xજુબ છે : 

(1) સfચવાલયને િશ:લ ^ગે સલાહ આપવી તેમજ િશ:ણ ^ગનેી જ1રb મા>હતી gરૂb પાડવી. 

(2) ઉXચ િશ:ણ ^ગે રાkય સરકાર તરફથી નwb થયેલ નીિતઓ તેમજ િનયમોને અમલમા ંEકૂવા/ુ ંકા 
કર3 છે. 

(3) હાથ નીચેના &ટાફને માગ9દશ9ન આપ|ુ ંઅને તેમ/ુ ંિનયમન કર|ુ.ં 

(4) સરકાર zારા ચાલતી કોલજેો, સરકારb માPયિમક શાળાઓ અને ખાસ Nકાર/ુ ંિશ:ણ આપતી સ&ંથા- 
વહbવટ કરવો. 

(5) રાજયની માPયિમક શાળાઓને દસ, અfગયાર અને બાર ધોરણ ખોલવાની મ5ૂંરb આપવી. 

(6) રાkયના સમA ક3ળવણી ત;ં/ુ ંસચંાલન કર|ુ.ં 

(7) Nાથિમક િશ:કો અને માPયિમક િશ:કોના Nિશ:ણ ^ગે જોગવાઈઓ કરવી. 

(8) િવધાનસભામા ંgછૂવામા ંઆવતા ંક3ળવણીને લગતા ંN"ો ^ગનેી મા>હતી ક3ળવણી Nધાનને gરૂb 
પાડવી 

(9) રાજય િશ:ણ ભવન, રાkય પરb:ા બોડ9, માPયિમક િશ:ણ બૉડ9 વગેર3ને માગ9દશ9ન તથા સલાહsચૂ- 
આપવા તેમજ આ Nકારના બધા મડંળો/ુ ંિનયમન કર|ુ.ં 

(10) રાkયની િશ:ણ સ&ંથાઓ સાથે સકંળાયેલા અPયાપકો ક3 કમ9ચારbઓની શરતો ^ગે સમ&યાઓને 
લગત તથા પેcશન, Aેજaઈુટb, પી.એફ. વગેર3ને લગતા ંકામોનો િનકાલ લાવવા/ ુ ંકાય9 કર3 છે. 

(11) Gિુનયાદb િશ:ણ, શારb>રક િશ:ણ, fચ;કલા/ુ ંિશ:ણ, પપંાદારb િશ:ણ, g&ુતકાલયો વગેર3 N|િૃ~ઓ- 
વેગ અને Nો"સાહન gરૂા ંપાડવા. 

(12) aિુનવિસ fટb સેનેટ, માPયિમક િશ:ણ બોડ9ની મી>ટ 7ગોમા ંહાજર રહb સરકારb દ}jટfબ78ુઓ ર5ૂ કરવા. 

(13) રાkયનો િશ:ણિવષયક વાિષ fક Nગિતનો >રપોટ9 તૈયાર કરવો. 

v jજHલા ક6ાEુ ંિશ6ણEુ ંવહ-વટ- માળGુ ંતથા jજHલા િશ6નાિધકાર-ના કય, અને ફરજો 
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jજHલા િશ6ણાિધકાર-ના કાય,/ફરજો નીચે Xજુબ છે : 

(1) dજ.લામા ંઆવેલી સરકારb અને fબનસરકારb માPયિમક શાળાઓ, અPયાપન-મ>ંદરો વગેર3/ ુ ંિનરb:ણ 
કર|ુ ંઅને તેમને માગ9દશ9ન આપ|ુ.ં 

(2) fબનસરકારb સ&ંથાઓના >હસાબો તપાસી Aાcટની આકરણી કરવી અને \કુવણી કરવી. 

(3) પોતાના િવ&તારના નોનગેઝેટ3ડ &ટાફની પસદંગી કરવી, તેમની િનમLકૂ કરવી, બદલીઓ કરવી અ- 
તેમના પર િનય;ંણ રાખ|ુ.ં 

(4) િવિવધ #aહૂરચનાના ંઅમલીકરણ માટ3 GCERT/ુ ંસતત માગ9દશ9ન મેળવ4 ુ ંરહ3| ુ.ં 

(5) િશ:ણ િનયામકની sચૂના Nમાણે શાળાઓ માટ3 પ>રપ;ો કાઢવા..  

(6) િવRાથSઓની, વાલીઓની તથા Oહ3ર જનતાની ક3 Oહ3ર સ&ંથાઓની આવેલી ફ>રયાદોની તપાસ કરવા 
અને તે માટ3/ ુ ંપટ4 ુકર|ુ.ં 

(7) રાkય પરb:ા બોડ9 zારા લવેાતી પી.ટb.સી., 4ોઈગ મેડ, &કોલરિશપ વગેર3 પરb:ાઓના સચંાલનમા ં
મદદ કરવી. 
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(8) dજ.લામા ંઆવેલી Nાથિમક શાળાઓ/ુ ંત;ં બરાબર ચાલ ેતે જો|ુ,ં dજ.લાની Nાથિમક શાળાઓના ંકાય] 
ભાબત શાસનાિધકારb સાથે સપંક9મા ંરહ3| ુ.ં 

(9) ઈ.(ી.સી., પાછાત િવRાથSઓને અપાતી &કોલરશીપો ક3 િશjય|િૃ~ઓ મ5ૂંર કરવી અને v તે માળાને 

(10) પોરણ નવ sધુી ખાનગી શાળાઓને તેમની )ણુવ~ા તપાસી મ5ૂંરb આપવી. 

(11) dજ.લાની માPયિમક શાળાઓની કાય9:મતા વધે તેવા અસરકારક પગલા ંભરવા. 

(12) િશ:કો અને આચાય] તરફથી આવેલી ક>રયાદોનો િનકાલ કરવો. 

(13) અવારનવાર શૈ:fણક પ>રસવંાદો અને ચચા9ઓ ગોઠવી આચાય], વાલીઓ, િશ:કો અને િવRાથSઓનો 
શૈ:fણક સપંક9 વધે તેવા Nય"નો કરવા. 

 

 

 

 

 

 

 


